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Estimados
accionistas:

Es un placer dirigirme a ustedes una vez mas, aprove-
chando la ocasion que me brinda la publicacién del
Informe Anual correspondiente al ejercicio 2011.

Este ha vuelto a ser un afo dificil para todos, especial-
mente en lo que se refiere al entorno econdémico en
el que nos desenvolvemos. En este contexto, es espe-
cialmente grato para mi confirmarles que Enagés ha
cumplido por quinto afio consecutivo con todos los
compromisos adquiridos en su Plan Estratégico.

Hemos cerrado el ejercicio 2011 habiendo cum-
plido, e incluso superado, los objetivos establecidos
a comienzos del ano. En concreto, el beneficio neto
crecio un 9,3% frente al 5% previsto. Este incremento
del resultado, junto al aumento del pay-out, permitira
proponer para su aprobacion en la Junta General de
Accionistas un dividendo de 1 euro bruto por accion,
lo que supone un incremento del 19% con respecto
al afo anterior.

@A Ampliar O Reducir

Hemos superado también los objetivos de inversion
y de activos puestos en explotacion, alcanzando en
ambas magnitudes una cifra de alrededor de 780
millones de euros. Esto ha sido posible porque todas
las inversiones previstas se han realizado a tiempo y
sin demoras y, ademas, porque hemos continuado
con nuestra prudente politica de adquisiciones de
activos de terceros que encajen con nuestro core
business. La politica de adquisiciones de Enagds estd
basada en una estricta disciplina financiera y estraté-
gica, orientada a reforzar el crecimiento rentable y de
bajo riesgo de la compaiia, con el objetivo de crear
valor sin incrementar excesivamente nuestros niveles
de endeudamiento.

Por otra parte, la sélida estructura financiera de la com-
pania confirma la capacidad de Enagéas para afrontar
su plan de inversiones durante los préximos anos.
Ademés, la buena gestién financiera nos ha permitido,
un ano mas, cerrar el ejercicio con el coste medio de
la deuda mas bajo de las empresas no financieras del
lbex 35.

En 2011 la Bolsa espafiola ha vuelto a reflejar la dureza
del entorno econémico y financiero. En este contexto,
la accién de Enagds ha tenido un comportamiento
mejor que el del mercado, con una de las mejores
posiciones relativas entre las utilities espafiolas y entre
la mayoria de las empresas similares de Europa.
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En este ejercicio el free float de Enagas ha aumentado
desde el 70% del capital en 2010 hasta el 75%, uno
de los mas elevados del Ibex 35. Esto permite que
la accién tenga una gran liquidez en el mercado, un
aspecto que es muy valorado por los grandes inverso-
res internacionales.

En el dmbito de la sostenibilidad, es para mi una satis-
faccion que en este ejercicio Enagas haya sido recono-
cida como compania lider mundial en el sector utilities
por el Dow Jones Sustainability Index. Este y otros reco-
nocimientos los hemos conseguido gracias a nuestra
Politica sobre Responsabilidad Social Corporativa y al
éxito en la implantacion de nuestro Modelo de Ges-
tion Sostenible.

No quiero dejar de resaltar el buen funcionamiento
del Sistema Gasista durante el ejercicio, destacando
especialmente la solida base de activos con la que
contamos, la calidad técnica y humana del equipo de
profesionales de la compafiay el papel fundamental
que desempena Enagds como Gestor Técnico del
Sistema.

Finalizo estas lineas agradeciendo a todos nuestros
empleados el esfuerzo realizado durante el ejercicio, y
a ustedes, sefores accionistas, su conflanza en la com-
pafia. La eficiencia en costes, la fortaleza financiera, la
ejecucion de las inversiones previstas y la prudencia

mpliar (O Reducir

han sido los ejes fundamentales de nuestra gestion y
ahora, mas que nunca, deben seguir guiando nuestro
camino. Durante 2012 continuaremos trabajando con
la misma energfa y el mismo compromiso, con el fin
de seguir cumpliendo objetivos, superar con éxito
nuevos retos y crear valor de forma sostenible.

Antonio Llardén
Presidente
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2. Enagas hoy
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- La solida base de activos y el esfuerzo realizado
en el control de costes han permitido a Enagas
incrementar su pay-out en 2011, subiendo al 65%,
respecto al 60% del afo 2010, con aplicacion a los

\ resultados del ejercicio 2011y al 70% en el periodo
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2. Enagas hoy

2.1. Principales magnitudes

2.2. Modelo de negocio de Enagas
2.3. Evolucion del sistema gasista
24. Informe de actividades 2010

En las inversiones del afo 2011, de 781 millones de
euros, se incluye la primera adquisicion internacio-
nal de la Compania: el 40% de la planta de regasifi-
cacion de Altamira en México

En 2011 Enagds mantiene su posicion de referente
en Responsabilidad Social Corporativa y es lider
mundial del sector utilities en el Dow Jones Sustai-
nability Index
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Informe Anual 2011

Enagas hoy

2.1. Principales magnitudes .

Desempeino econémico de Enagdas en 2011

Datos financieros consolidados

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ]

Cash-flow operativo (M€) 3830 3991 4784 563,6 596,0 636,2 7013 7808  885,5
Resultado operativo (M€) 2495 2751 3328 378,7 408,3 4331 484,7 5309 585,9
Resultado neto (M€) 142,0 158,1 191,0 2164 2383 2589 298,0 3335 364,6
Dividendos (M€) 710 79,1 95,5 1126 143,0 1553 1788 2001 237,0
Pay-out 50% 50% 50% 52% 60% 60% 60% 60% 65%
Inversiones (M€) 426,3 4629 358,7 4306 508,6 776,9 901,6 7963  781,4
Deuda neta (M€) 12787 14210 15465 17792 19427 23513 29040 31753 3.442,6
Fondos propios (M€) 9324 9978  1.1104 12352 13448 1456, 15934 17388 1.867,4
Activos (M€) 30930 31014 32256 36262 39760 47178 57779 68291 7.717,4
Deuda neta / EBITDA 3,3x 3,6x 3,2X 3,2X 3,3x 3,7% 4,1x 4.1x 3,9x
Ratio de cobertura (EBITDA / intereses) 12,1x 12,3x 11,1x 11,1x 9,8x 7,9X 9,6x 9,9x 9,0x
Deuda neta/Total activos 41,3% 45,8% 47,9% 49,1% 489%  49,8% 50,2% 46,5%  44,6%
Deuda neta / Deuda

Neta+Fondos propios 57,8% 58,7% 58,2% 59,0% 59,1% 61,8% 64,6% 64,6% 64,8%
Coste medio de la deuda 2,9% 3,0% 3,4% 3,6% 4,3% 4,7% 3,3% 2,7% 2,8%
ROE ddi (*) 15,9% 16,4% 18,1% 18,5% 185%  185%  195%  200% 20,2%
ROCE ddi (**) 7,5% 7,7% 8,5% 8,7% 8,8% 8,5% 8,2% 7,9% 8,0%
Numero empleados (31 diciembre) 878 904 907 944 985 1.008 1.046 1047  1.126

(*) Resultado Neto/ Fondos Propios medios.
(**) Resultado Operativo Neto/(Deuda neta media+Fondos Propios medios).




< Anterior

®< Ampliar

(O« Reducir

Siguiente P

Informe Anual 2011 - Enagés hoy

Ratings financieros

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ]
Standard & Poor's A+ AA- AA- AA- AA- AA- AA- AA- AA-
Moody's A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2
Datos bursatiles

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ]
Precio de la accion 31 dic (€) 8,60 12,20 15,80 17,62 19,99 15,56 1543 14,92 14,29
Dividendo por accion (€) 0,30 033 0,40 0,47 0,60 0,65 0,75 0,84 0,99
Beneficio por accion (€) 0,59 0,66 0,80 091 1,00 1,08 1,25 1,40 1,53
Capitalizacion (M€) 20528 29121 37715 42059 47716 37147 36825 35607 3.411,0
Ne acciones (M) 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 2387 238,77
Los 0,99 euros brutos por accion, como dividendo del ano 2011, estan condicionados a la aprobacion de su reparto por la Junta General de Accionistas.
Demanda de gas mercado nacional

GWh

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Total Demanda 275238 319600 375894 391435 408431 449389 401.855 400.700 372.766
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Datos de gestion de la relacion con clientes

2009 2010 2011 ]
Ne incidencias del servicio de clientes ATR (Acceso de Terceros a la Red) ND* 78 43
Ne incidencias del servicio de clientes GTS (Gestion Técnica del Sistema) 21 87 82
Tiempo medio en la resolucién de incidencias de clientes ATR (dfas) ND* 22 21
Tiempo medio en la resolucién de incidencias de clientes GTS (dfas) 14 19 2,4
Valoracién global - Encuesta de satisfaccion de clientes ATR (1-6)** 46 48 4,8
Valoracién global - Encuesta de satisfaccién de clientes transportistas y distribuidores GTS (1-6) 49 4,7 4,6
Valoracién global - Encuesta de satisfaccién de clientes comercializadores GTS (1-6) 45 46 4,8
* El sistema Service Manager se puso en servicio a partir de 2010.
** E| dato de 2010 difiere al reportado en el Informe Anual 2010 debido a un error.
Datos de gestion de la relacion con proveedores

2009 2010 2011
Ne proveedores homologados 2122 2.031 1.989
Porcentaje de diversificacion de proveedores (proveedores que reciben pedidos) 51,2% 47,0% 48,0%
Porcentaje de proveedores principales (categorias 1y 2) 584% 43,0% 52,1%
Porcentaje de proveedores principales con calificacién RSC* ND 71,0% 46,0%
Porcentaje del importe de pedidos en obras y servicios de contratacion nacional 94,5% 91,6% 98,5%
Porcentaje del importe de pedidos de suministros de contratacion nacional 83,8% 85,9% 76,0%

* Disponer de calificacion RSC equivale a estar incluido en la base de datos RePro. La disminucién en 2011 se debe a bajas en la base de datos.

Datos de buen gobierno corporativo

2009 2010 2011 ]
Numero de miembros en el Consejo de Administracion 16 16 15
Numero de consejeros independientes 8 8 8
Numero de mujeres en el Consejo 1 2 2
Non audit fees* 27,0% 37,0% 27,2%

*Es proposito de la Compania que la retribucion del auditor o de empresas de su Grupo por servicios distintos de auditorfa se limite en lo posible al 10% de la
retribucion correspondiente al total de los servicios del auditor. Cualquier nuevo contrato que supere dicho porcentaje debe ser expresamente autorizado al
efecto por la Comision de Auditoria y Cumplimiento. En el ejercicio 2011 la Comision ha considerado en particular imprescindible autorizar la ampliacion de un
contrato anterior con el Grupo del Auditor, que afecta a los sistemas de informacién utilizados para la operacion y control de la Red Bésica del Sistema de Gas, para
superar la situacion creada por la renuncia de otro contratista inicialmente designado.
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Desempefio social de Enagdas en 2011

Datos de empleados
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2009 2010 2011 ]
Tasa de absentismo 3,7% 3,8% 3,6%
Indice de rotacion voluntaria 0,2% 0,1% 0,8%
Porcentaje de mujeres en plantilla 22,4% 23,0% 22,5%
Porcentaje de mujeres en puestos directivos 13,6% 15,9% 14,1%
Horas de formacién por empleado 411 425 48,9
Inversion en formacion por empleado (€) 426,3 860,7 956,2
Porcentaje de empleados que asisten a formacion 75,0% 96,7% 89,3%
[ndice de frecuencia de accidentes con baja integrado
(personal propio + contratistas de plantas y construccion) 8,7 6,7 7,2
Indice de gravedad integrado (personal
propio + contratistas de plantas y construccion) 03 1,1 0,2
Datos de sociedad

2009 2010 2011
Inversiéon en accion social (M€) 08 1,1 2,2
Inversion en accion social / beneficio neto 0,28% 0,33% 0,60%

11
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Desempefio ambiental de Enagds en 2011

Datos de medio ambiente

2009 2010 2011 ]
Consumo de agua (m?) 84.282 64.990 67.438
Consumo de energia (autoconsumo de gas natural y electricidad) (GWh) 1.086,2 12744 1.218,5
Generacion de residuos (ton)** 3.065 4236 3.772
% residuos peligrosos** 76,7 50,8 43,9
Emisiones totales de GEI - directas e indirectas (ton CO)* 283.269 314.197 293.344
Superficie restituida (m?) 10589973  2.703.242 8.263.647
Superficie revegetada (m?) 63479 171.363 405.429
Inversion ambiental (M€) 35,1 388 23,3

* Los datos reportados en 2009 y 2010 sobre emisiones indirectas de CO, derivadas del consumo eléctrico han sido modificados debido a la actualizacion de las
emisiones medias de CO, (g/kWh) empleado para la produccion de electricidad en Espana (fuente: UNESA), utilizando para cada aro el factor de emision mas
reciente publicado.

** Los datos reportados en informes anteriores sobre 2009y 2010 se han modificado debido a la incorporacion de los datos de lodos de fosa séptica, residuos sélidos
asimilables a urbanos, residuos de las piscinas de captacion de la planta de Barcelona y toner.

2.2. Modelo de
negocio de Enagas

2.2.1. Perfil de Enagds -2.2,2.5,26,2.7-

Nuestra Misién Nuestros Valores

Enagds garantiza, como transportista y gestor técnico, - Seguridad y fiabilidad en las operaciones
el buen funcionamiento del Sistema Gasista espafol,

velando por la seguridad del suministro y facilitando - Imparcialidad y transparencia

la competencia de forma transparente y no discrimi-

natoria. - Mejora continua

Enagéds optimiza la operacion del Sistema Gasista - Exigencia profesional

espanol coordinando a los distintos agentes y pro-

poniendo medidas para mejorar su funcionamiento. - Compromiso con el medio ambiente
Desarrolla la red de transporte y gestiona sus infraes-

tructuras de forma segura, eficiente, rentable y com- - Honestidad

prometida con el medio ambiente. Estas funciones las

realiza como actividades exclusivas y de forma inde- - Orientacion a resultados

pendiente.

- Trabajo en equipo
Todo ello en colaboracién con los reguladores, dando
un servicio de calidad a sus clientes, creando valor para - Desarrollo de las personas
sus accionistas y contribuyendo al desarrollo sostenible
I 12 de la sociedad.
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Mapa de infraestructuras del Sistema Gasista Espanol
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Evolucion de las infraestructuras de Enagas

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Red de transporte

Km de gasoducto 6.522 7.158 7538 7.609 7.655 8.134 8.884 8.981 9.280

Plantas de regasificacion(*)

Capacidad de
almacenamiento GNL (m®)  560.000  710.000  987.000 1.287.000 1.287.000 1437000 1437.000 1.887.000 2.037.000

Capacidad de
vaporizaciéon (m3(n)/h) 2.250.000 2.700.000 3.450.000 4.050.000 4.200.000 4.350.000 4.650.000 4.650.000 4.650.000

Almacenamientos
subterraneos

Capacidad de
extraccion (Mm?(n)/dia) 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 6,9 6,9 6,9 12,4

Capacidad de
inyeccion (Mm?3(n)/dia) 84 84 84 84 84 4,0 4,4 44 8,9

*No se incluye el porcentaje correspondiente a las plantas de regasificacién de BBG y Altamira.
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Adquisiciones 2011

Durante el aflo 2011 se han recibido las autorizaciones
administrativas pendientes que han permitido que
Enagas sea propietaria efectiva del 100% del almace-
namiento subterrdneo de Gaviota.

Por otra parte, durante el mismo ano se han obtenido
las autorizaciones necesarias para que Enagas sea pro-
pietaria de la sociedad Gasoducto Escombreras S.L.U.,,
anteriormente denominada Iberdrola Infraestructuras
Gasistas S.L.U.

El 13 de septiembre de este mismo afo, Enagas ha
realizado su primera inversion fuera de Espana con la
adquisicién de un 40% de la planta de regasificacion
de Altamira en México. De esta forma, Enagas aprove-
cha su experiencia en la gestién de plantas de GNL en
Espana para exportarlo, aprovechando oportunidades
que surjan en el dmbito internacional en proyectos
que generen una rentabilidad adecuada, con bajo
riesgo y que no representen un incremento excesivo
del apalancamiento de la Compafiia.

Adicionalmente, el 16 de septiembre Enagds firmd
con Regional Canaria de Energias el contrato de
compraventa por el que se adquiere de los socios
industriales canarios su participacion del 41,94% en la
sociedad Gascan (¥).

2.2.2. Mercadosy actividades

Enagés realiza su actividad fundamentalmente en
Espana, donde desarrolla y opera la practica totalidad
de sus instalaciones. Sin embargo, la amplia experien-
cia de Enagés como referente en desarrollo y opera-
cion de plantas de regasificacion a nivel mundial, ha
propiciado el acercamiento a la Compania de otras
empresas internacionales del sector en busqueda
de posibles colaboraciones, tanto a nivel formativo y
de asesoramiento, como mds recientemente para la
adquisicién de la planta de regasificacion de Altamira
en México.

Todas estas nuevas actividades se analizan estratégi-
camente de manera que permitan mantener el nivel
de endeudamiento dentro del objetivo fijado y garan-
tizando una rentabilidad adecuada.
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Transportista unico de la red troncal

La funcién de transportista Unico de la red de trans-
porte primario de gas natural (Real Decreto-Ley
6/2009) convierte a Enagds en pieza clave del sector
para dar soporte estratégico al desarrollo del Sistema
Gasista en Espafna, permitiendo la consolidaciéon del
proceso de liberalizacion del sector y la competen-
Cia entre comercializadoras. Para ello la Compariia ha
desarrollado y mantiene las siguientes infraestructu-
ras, que mediante los servicios de accesos de terceros
a la red, pone a disposicion de las empresas comer-
cializadoras:

- Mas de 9.000 Km. de gasoductos por todo el terri-
torio espafiol

- Tres almacenamientos subterraneos, Serrablo
(Huesca), Yela (Guadalajara, en operacion en 2012),y
Gaviota (Vizcaya)

- Tres plantas de regasificacién en Cartagena, Huelva
y Barcelona y una cuarta en construccion en El
Musel (Gijon)

- Ademads, es propietaria del 40% de la Planta de
Regasificacion de BBG (Bilbao) y del 40% de la
Planta de Altamira (México)

Gestor Técnico del Sistema

De acuerdo con el Real Decreto-Ley 6/2000 de 23
de junio, Enagds fue designado Gestor Técnico del
Sistema Gasista. Entre sus principales funciones figu-
ran las de garantizar la continuidad y seguridad del
suministro de gas natural y la correcta coordinacion
entre los puntos de acceso, los almacenamientos, el
transporte y la distribucion.

Ademés, con el fin de reforzar su independencia como
Gestor Técnico del Sistema, la Compania mantiene
separadas las actividades que realiza como gestor de
las que desempefa como transportista y gestor de su
red, a través de una unidad orgénica especifica encar-
gada de la Gestion Técnica del Sistema Gasista.

* La adquisicion se ha hecho efectiva tras obtener las autorizaciones
administrativas y de competencia tras el cierre del ejercicio 2011.
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Proceso de segregacion

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Disposicion
final sexta de la Ley 12/2011, de 27 de mayo, en 2011,
la compania ha iniciado el proceso de segregacion por
el que Enagés S.A. constituird dos filiales que corres-
pondan a las funciones del Gestor Técnico del Sistema
y transportista, respectivamente. Este proceso debe
estar culminado antes de que transcurra un ano desde
la entrada en vigor de dicha Ley. El proceso manten-
drd en todo momento los principios de continuidad y
estabilidad en el marco del estricto cumplimiento de
la legalidad vigente al respecto.

2.3. Evolucion del
Sistema Gasista

2.3.1. Desarrollo regulatorio en el
ano 2011

Enagés, como empresa que desarrolla practicamente
en exclusividad actividades reguladas, mantiene una
estrecha colaboracion con los organismos regulado-
res. En esta linea, muchas de las actuaciones que desa-
rrolla se centran en dar soporte a dichos organismos y
en identificar necesidades y expectativas que contri-
buyan a perfeccionar el marco regulatorio y a mejorar
la eficiencia y la calidad de los servicios prestados.

Cumplimiento de objetivos planificados para 2011

@A Ampliar O Reducir

Informe Anual 2011 - Enagés hoy

Ademds, cabe destacar la cada vez mayor relevancia
de la colaboracion e interaccién con organismos vy
autoridades reguladoras europeas.

Algunos de los organismos mas relevantes con los
que Enagas colabora son el Ministerio de Industria,
Energia y Turismo, Comision Nacional de Energia,
Comité de Seguimiento del Sistema Gasista (liderado
y coordinado por Enagds, como GTYS), Instituciones
Europeas (Comision Europea, Parlamento Europeo,
Consejo Europeo), ENTSOG, GIE, ACER, CEER vy foros
como la Iniciativa Regional del Sur o el Foro Europeo
de Regulacién del Gas.

v Aprobacién por parte de ENTSOG del Plan Decenal de Desarrollo de la Red (Ten Year Network Development Plan) en el dmbito

Comunitario

v Lanzamiento y formalizacién de la cooperacion entre transportistas prevista en el Reglamento 715/2009 para la armonizacion del

marco regulatorio en la Region Sur, Espafa, Francia y Portugal

v Publicacién de la Directriz Marco de Balance a nivel europeo en el contexto del Tercer Paquete

Otros hitos 2011

SSee————————
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Desarrollo del primer Plan Regional de Inversiones de Gas (Gas Regional Investment Plan) 2011-2020, en coordinaciéon con las ]
Trasmission System Operators de la Regién Sur (Enagds, GRT gaz, REN gasoductos y TIGF), y manteniendo la consistencia con los
Planes Decenales de Desarrollo de Redes Europeas y Nacionales.

Objetivos 2012

Publicacién del primer cédigo de red europeo: Mecanismos de Asignacion de Capacidad ]

Publicacion del codigo de red europeo de Balance

Armonizacion de los mecanismos de asignacion de capacidad entre Espafia y Portugal (productos mensuales o trimestrales ofer-
tados anualmente)

15 |

\/ Cumplido X No cumplido { En proceso



4 Anterior

Siguiente P

Enagas hoy

16

Principales desarrollos regulatorios en 2011
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Desarrollos supranacionales

Directriz Marco de ACER sobre mecanismos de asigna-
cion de capacidad en las redes de transporte de gas.

Directriz Marco de ACER sobre balance de gas en los
sistemas de transporte.

Reglamento 1227/2011 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 25 de octubre de 2011, sobre la integridad
y la transparencia del mercado mayorista de la energia.

Constitucion de sociedades filiales de Enagas, S.A.

Ley 12/2011 de 27 de mayo de 2011: sobre respon-
sabilidad civil por dafos nucleares o producidos por
materiales radiactivos. La Disposicién final sexta modi-
fica la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de
Hidrocarburos.

Ley de Economia Sostenible

Ley 2/2011 de 04 de marzo de 2011 de economia
sostenible que, entre otras reformas, recoge principios
de buena regulacion aplicables a las iniciativas
normativas y los instrumentos para la mejora
regulatoria asf como la reforma de los organismos
reguladores.

Retribucion y peajes

Orden IET/3587/2011, de 30 de diciembre, por la que
se establecen los peajes y cdnones asociados al acceso
de terceros a las instalaciones gasistas v la retribucion
de las actividades reguladas.

Orden [TC/3128/2011, de 17 de noviembre, regula
determinados aspectos relacionados con el acceso de
terceros a las instalaciones gasistas y la retribucion de
las actividades reguladas en el sistema del gas natural.

Normas de Gestion Técnica del Sistema

Resolucion de 22 de septiembre de 2011 de DGPEyM
mediante la cual se modifica el protocolo de detalle
PD-01 «medicién» de las normas de gestion técnica
del Sistema Gasista (BOE 3 de octubre de 2011).

Resolucion de 22 de marzo de 2011 de DGPEyM
mediante la cual se modifica el Protocolo de Detalle
PD-05 “Procedimiento de determinacion de energia
descargada por buques metaneros” (BOE 1 de abril de
2011).

Planificacion Obligatoria y Plan Invernal 1
Anuncio de la Secretarfa de Estado de Energia de 31
de agosto de 2011 por el que se efectla consulta
publica del Informe de Sostenibilidad Ambiental y la
version preliminar de la Planificacion de los Sectores
de Electricidad y Gas 2012-2020.

Resolucion de 23 de noviembre de 2011 de la
DGPEyM mediante la cual se aprueba el plan de actua-
cién invernal 2010-2011 para la operacion del sistema
gasista, estableciendo las condiciones excepcionales
de operacion que se precisan durante el periodo
invernal 2011-2012.

Almacenamientos subterraneos

Orden ITC/1767/2011, de 22 de junio mediante la cual
se autoriza la cesion de la concesion de explotacion
de almacenamiento subterrdneo de hidrocarburos
denominada Gaviota, a la Sociedad Enagas, SA.

Resolucion de 15 de septiembre de la Demarcacion
de Costas del Pafs Vasco, del Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino mediante la cual
se autoriza la transferencia a favor de Enagas, SA de
los derechos “concesionales procedentes de la conce-
sion administrativa otorgada a Repsol Investigaciones
Petroliferas, SA por Orden Ministerial de 13/06/1997
con destino a la legalizacion de las instalaciones de
105 campos de gas Gaviota | y Gaviota ll, en el termino
municipal y distrito maritimo de Bermeo (Vizcaya).

Otras disposiciones

Real Decreto Legislativo 2/2011 mediante el cual se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Puertos del
Estado y de la Marina Mercante.

Real Decreto 704/2011 mediante el cual se aprueba
el Reglamento de proteccién de las infraestructuras
criticas.

Resolucion de 19 de julio de 2011 de la DGPEyM
mediante la cual se determinan los puntos pertinen-
tes del sistema sobre los que deberé publicarse infor-
macion.
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2.3.2. Demanda de gas natural en 2011

Evolucion del gas transportado

GWh ]
Var %
2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010
Mercado Nacional 408.431 449.389 401.855 400.700 372.766 -7,0%
Convencional nacional 266.372 261921 241,062 265.083 262.891 -0,8%
Sector eléctrico 142.059 187468 160.793 135617 109.875 -19,0%
Exportaciones conexiones internacionales 1.857 2145 11.564 12576 11.161 -11%
Salidas valle Guadalquivir 1.321 1441 1.495 806 - -100%
Carga buques* 332 - - 77 8.091 >100%
Transporte actividad regulada 411.941 452976 414.914 414.160 392.018 -5,3%
Transito GME** a REN 22.389 28318 22579 22.365 21.785 -3%
Total Salidas 434.330 481.294 437.493 436.525 413.803 -5,2%
Inyeccion 9.019 13.601 7.579 12224 15.681 +28,3%
*Incluye puestas en frio de buques.
** Gasoducto Magreb - Europa.
Evolucién del gas transportado 2010 Evolucion del gas transportado 2011
(%) (%)
GNL descargado: 73,0 GNL descargado: 64,4
Tarifa GME: 18,5 Tarifa GME: 19,5
Almeria MEDGAZ:
Larrau: 4,3 Larrau: 6,1
Badajoz: 0,4 Badajoz: 1,1
4 Almeria MEDGAZ: 5,8
Extraccic’_)n_ Valle
Guadalquivir: 0,3 Extraccic’_)n_ Valle
Extraccion AA.SS: 3,4 Extraccion AASS: 2,7 Guadalqui. 0.5

ﬁﬁ
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2010 2011 Var % ]
GWh % GWh % 2011-2010
2rge|?a GN 79.398 > 2% 104.019 > 379% 31%
rgelia GNL 42.649 43.359 2%
Italia GNL* 10.291 2% - - -100%
Qatar GNL 65.533 16% 51.540 13% -21%
Omaén GNL 1.931 0,5% 1918 0,5% -1%
Nigeria GNL 87.865 21% 74.180 18% -16%
Egipto GNL 32.728 8% 25933 6% -21%
Noruega GNL 20.680 5% 13.916 3% -33%
Francia GN 18.637 5% 25523 6% 37%
Libia GNL 4.128 1% 967 0,2% -77%
T&T GNL 34.789 8% 27618 7% -21%
EE.UU. GNL* 1311 0,3% 1.850 0,5% 41%
Peru GNL 7.164 2% 21.086 5% 194%
Bélgica GNL* 876 0,2% 2.965 1% 239%
Yemen GNL 2.968 1% - - -100%
Nacional GN 1.201 0,3% 1.933 0,5% 61%
Portugal GN 1.816 0,4% 4485 1% 147%
Total 413.964 100% 401.291 100% -3%
El GN nacional incluye la extraccion de los almacenamientos no bésicos del Valle del Guadalquivir.
* QOrigen comercial.
2.3.3. Oferta de gas natural en 2011
Entradas al Sistema 2011
GWh ]
Var %
2010 2011 2011-2010
GN Tarifa 79.398 80.220 1%
Almeria - 23.799 >100%
Larrau 18.637 25272 36%
Nacional 1.201 1.933 61%
Tuy - - -
Badajoz 1816 4485 147%
Irdn - 251 >100%
Total GN 101.053 135.959 +34,5%
GNL P Barcelona 77484 62.382 -19%
P Cartagena 42.738 40.934 -4%
P Huelva 67.828 57.737 -15%
P Bilbao 50.660 37.507 -26%
P.Sagunto 55713 43.965 -21%
P Mugardos 18489 22.807 23%
Total GNL 312911 265.332 -15,2%
Total oferta 413.964 401.291 -3,1%
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2
s

© © S © 2 EA
n° descargas E’, E .‘g- g = E 3 2 3 2 E" FE' § §'§
en2011 z £ & o & 6 2 3 B & & R &sg¢
Barcelona 17 15 1 24 2 1 4 1 2 76 820
Cartagena 5 1 9 14 5 1 1 2 7 55 740
Huelva 29 29 1 8 6 4 1 2 1 81 710
Bilbao 12 3 1 15 2 1 7 1 42 890
Sagunto [§ 34 9 " 3 1 1 1 66 670
Mugardos 15 4 1 7 1 1 29 790
TOTAL 84 926 29 59 35 2 15 4 2 20 3 349
Tamaro medio
descargado (GWh) 880 450 890 870 790 960 920 240 930 1.050 990 760
Calidad del GNL en
el Sistema espaniol
en el afo 2011
PCS maésico (KWh/Kg) 1524 1512 1537 1515 1540 1515 1513 1499 1529 15,16 1530
PCS volum. (KWh/m?3) 6870 6816 6651 6905 6607 6949 6822 7199 6767 6851 6.719
Densidad GNL (Kg/m?) 450,88 45093 432,63 45575 429,09 458,79 450,89 48042 442,67 452,01 439,05
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2.3.4. Almacenamiento de gas natural

Seguimiento existencias AA.SS

GWh
2010 2011
Capacidad AA.SS 44.473 44.473
A Existencias totales 35.769 40.311
A1 Gas colchén no extraible (2/3) 16.404 16404
A2 Gas colchon extraible (1/3) 8.202 8.202
A3 Gas operativo 11.164 15.705
% llenado gas operativo 56% 79%
A1+A2 Gas colch6n 24.606 24.606
A2+A3 Gas util 19.366 23.907
Inyeccion fisica 12.224 15.681
Extraccion fisica 14.785 11.140
Existencias AA.SS Inyeccion/extracciéon AA.SS
GWh/dia GWh/dia
44473 140
100
60
Gas operativo
24.606 20
Gas extraible con medios 220
16.404 mecanicos (1/3 gas colchén)
-60
Gas colchon no extraible
-100
0 -140
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
ano anterior ano anterior ||] Extraccion ||| Inyeccion
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24. Resultados
y perspectivas
de Enagas

2.4.1. Adaptacion de Enagas ala
evolucion del Sistema Gasista

Red de transporte de Enagas

Estaciones que han entrado en operaciéon en 2011

Estacién de Compresion de Villar de Arnedo

Estacion de Compresion de Chinchilla

Estacion de Compresion de Denia

Gasoductos puestos en marcha en 2011

Refuerzo Eje Central Gasoducto Algete - Yela
Refuerzo nudo Tivissa Tivissa — Paterna (Fase I)
Gasoductos regionales Gasoducto al AS de Castor

Gasoducto a Besos

Nuevos puntos de entrega de gas

15321 ECOCARBURANTES G2500 K02031A1 SAN ROQUE DETISA
20.04 VENCILLON L02.2.1 MENGIBAR |

25A BARBOLES L02.4.2 LINARES VILLACARRILLO
31EC ECVILLAR DE ARNEDO L11 SALOBRENA

34 CENICERO MO0 Cl ALMERIA

A8 ZORONGO MOOR ALMERIA RESERVA
B14.03EM PALAZUELOS DE ERESMA -TRG NO8 E-BADAJOZ ESC

F02.2 CEPSA QUIMICA 506.04 MARBELLA

G07.01.1 LARRAGA-LOS ARCOS S07 CARTAMA

G07.02 PUENTE LA REINA S08.03 MALAGA ESTE
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Planta de Barcelona

Ne de tanques 8

Capacidad de almacenamiento 840.000 m* GNL
Capacidad de emision 1.950.000 m* (n)/h
Capacidad de atraque 263.000 m* GNL

Planta de Huelva

Ne de tanques 5

Capacidad de almacenamiento 610.000 m* GNL
Capacidad de emision 1.350.000 m? (n)/h
Capacidad de atraque 140.000 m* GNL

Planta de Cartagena

Ne de tanques 5

Capacidad de almacenamiento 587.000 m* GNL
Capacidad de emision 1.350.000 m? (n)/h
Capacidad de atraque 263.000 m* GNL

Planta de BBG (Bilbao)

(propiedad 40%)

Ne de tanques 2

Capacidad de almacenamiento 150.000 m* GNL
Capacidad de emision 800.000 m? (n)/h
Capacidad de atraque 270.000 m* GNL

Planta de Altamira (México)

(propiedad 40%)

Ne de tanques 2

Capacidad de almacenamiento 150.000 m* GNL
Capacidad de emision 850.000 m? (n)/h
Capacidad de atraque 216.000 m* GNL

22

Notas:

- Enagas estd construyendo actualmente la planta de El Musel (Gijon).

- Enagas participa en la sociedad Gascan (41,94%), encargada de la construccion
de dos plantas de regasificacién en Gran Canaria y Tenerife.
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AS Gaviota (Bermeo-Vizcaya)

Gas operativo 979 Mm? (n)

Gas colchon 1.700 Mm?3 (n)
Inyeccion (max) 4,5 Mm?3 (n)/d
Producciéon 5,7 Mm?3 (n)/d

AS Yela (Guadalajara)
(En operacion en 2012)

Gas operativo 1.050 Mm?3 (n) (n)

Gas colchon 950 Mm?3 (n)
Inyecciéon (max) 10 Mm3 (n)/d
Producciéon 15 Mm? (n)/d

AS Serrablo (Huesca)

Gas operativo 680 Mm?3 (n)
Gas colchon 420 Mm? (n)
Inyeccién (max) 4,4 Mm?3 (n)/d
Produccion 6,7 Mm? (n)/d

Contratacién de capacidad

Al finalizar el aflo 2011, el 52% de la capacidad de
las instalaciones de entrada de Enagds, estaba con-
tratada, el 43% a largo plazo y el 9% a corto plazo.
Continuando con la tendencia de los Ultimos afos, la
contratacion a corto plazo ha supuesto el 86% de la
contratacion con un total de 709 contratos. Esto se
debe a la optimizacién de los costes de los comer-

cializadores en época estival y a una gestion logistica
que busca mejorar el ratio de utilizacion de la capaci-
dad contratada. Asi, durante 2011 la capacidad utili-
zada en las plantas de Enagés ha sido del 65,5% sobre
la capacidad contratada.

23
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Innovacién y desarrollo tecnolégicos en
20117 -EC9,505,4.13 -

La inversion durante el afo 2011 en proyectos de
[+D-+i de Enagés ha alcanzado un total de 1,8 millones
de euros.

Actividades destacadas
- Revisiéon en base 0 del disefio de las estaciones de
regulacién y medida

- Conclusion de la definicion conceptual del nuevo
sistema de comunicaciones, telemando y telecontrol

- Ingenierfa conceptual y basica del proyecto de
trigeneracion para los Laboratorios y el Green Data
Center de Zaragoza

- Finalizacién de la fase | del sistema de planificacion
y optimizacion logistica de la red de transporte

- Terminacion del disefo conceptual y bésico de
la instalacion para generar energia eléctrica en la
Planta de Barcelona mediante turboexpansores

- Andlisis de viabilidad técnico-econdmica de la ins-
talacion de variadores de frecuencia en las bombas
de agua de mar de la Planta de Cartagena

®< Ampliar
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Otros proyectos en fase de de construccion u operacion

(no incluidos en la cifra de inversion)

- Puesta en servicio y acreditaciéon ENAC del Labo-
ratorio de Contadores en Alta Presién de Zaragoza

- Inicio de las pruebas de rendimiento y fiabilidad de
la instalacién de generacion de energia eléctrica
en la Estaciéon de Compresion de Almendralejo
mediante el aprovechamiento del calor residual de
los gases de escape de los turbocompresores

- Inicio de las pruebas preoperacionales de la instala-
cion de generacion de energia eléctrica enla Planta
de Huelva mediante energia océano-térmica (Foco
caliente el agua de mary frio el gas natural licuado)

Por otra parte se ha incrementado la participacion en
diversos foros y organizaciones nacionales e interna-
cionales dedicados a la captura, transporte y almace-
namiento del CO, ocupando actualmente Enagas una
vicepresidencia en la Plataforma Tecnoldgica Espafiola
del CO,.

Durante 2011, la Comparfiia continué prestando espe-
cial atencion a la colaboracion con otras empresas y
organismos, a la participacion en asociaciones y orga-
nizaciones de dmbito nacional e internacional y a la
asistencia a foros y congresos, con el objetivo de com-
partir experiencias sobre la industria gasista, como son
GIE, UNECE, GII GNL, CORES, ENTSOG, MARCOGAZ,
GERG, EPRG, SEDIGAS, EASEE-gas, AENOR, AEC, Foré-
tica o DIRCOM. —4.13, 505-
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2.4.2. Latrayectoria de Enagas en
magnitudes

2.4.2.1. Hitos 2011 y cumplimiento de
objetivos 2011

Objetivos 2011

24/01/2011: La demanda convencional de gas natural en Espafia alcanzé el 24 de enero el récord histérico de 1.179 GWh, debido
principalmente al efecto de las bajas temperaturas

18/02/2011: En el Consejo celebrado en el mes de febrero se produjo la salida de Bancaja del accionariado de Enagés

25/03/2011: La Junta General de Accionistas celebrada en segunda convocatoria quedd constituida con un quérum de asistencia del
57%, aprobandose en la misma todas las propuestas que el Consejo de Administracion sometia a su consideraciéon

18/04/2011: Nombramiento del Consejero Independiente, D. José Riva Francos como Presidente de la Comision de Auditorfa y Cum-
plimiento en sustitucion de D. Marti Parellada Sabata, cuyo plazo legal de mandato habia finalizado

12/05/2011: Enagas formalizé un programa Euro Commercial Paper (ECP) por un importe maximo de 1.000 millones de euros que fue
inscrito en la Irish Stock Exchange y posibilitando asi la diversificacién de sus vias de financiacion en el mercado de capitales con un
coste de financiacion muy atractivo

18/07/2011: El Consejo de Administracion de Enagds aprobd una mejora en la politica de retribucion al accionista. El pay-out sube
al 659% con aplicacion a los resultados del ejercicio 2011y al 70% en el periodo 2012-2014. Estos incrementos del pay-out deberan ser
aprobados en la Junta General de Accionistas

08/09/2011: Enagas fue seleccionada como lider mundial del sector utilities en la Ultima revision del Dow Jones Sustainability
Index (DJSI)

14/09/2011: La joint venture de Vopak (60%) y Enagas (40%) completd con éxito la adquisicion de la Planta de Regasificacion de Alta-
mira (México), anunciada en el mes de junio. La sociedad formada por las dos companias adquirié la totalidad de las participaciones de
la planta a Shell (50%), Total (25%) y Mitsui & Co. (25%), por un importe de 408 millones de ddlares. La nueva empresa conjunta asumio
la operacion de la instalacion tras haber recibido todas las autorizaciones necesarias

16/09/2011: Enagds comprd el 41,94% de Gascan. La entrada de la compafiia en el capital de Gascan impulsara los proyectos de las
plantas de regasificacién de Tenerife y Gran Canaria

27/09/2011: Enagas, junto con otras empresas del sector energético, crearon la Fundacién para la Sostenibilidad Energética y Ambien-
tal. En su sesion constituyente, el patronato de la nueva Fundacion eligié como presidente a Antonio Llardén, presidente de Enagés

21/11/2011: El Consejo de Administracion de Enagas, S.A, en su reunion de noviembre de 2011, acordd nombrar a la Consejera Inde-
pendiente Isabel Sdnchez Garcia Vocal de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

22/11/2011: Enagas firmd con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) un préstamo de 200 millones de euros

Cumplimiento de objetivos planificados para 2011

Mantener un volumen de inversién superior a los 650 millones de euros

Poner activos en explotacion por importe superior a los 650 millones de euros

Crecimiento del beneficio neto por encima del 5%

v
v
v Crecimiento del EBITDA en el entorno del doble digito
v
v

Finalizacion del proceso de Planificacion Obligatoria de Infraestructuras de 2012-2020

v Cumplido X No cumplido { En proceso
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2.4.2.2. La accion de Enagas en 2011
Evolucion bursatil 2011

El afio 2011 ha sido dificil en los mercados bursatiles
mundiales. La desconfianza sobre la capacidad de
recuperacion econdémica de las economias desarro-
lladas, la reduccion del ritmo de crecimiento econd-
mico global y un aumento en la incertidumbre fiscal y
financiera, provocaron un fuerte aumento de la vola-
tilidad y deterioro de los mercados de renta variable
a nivel mundial.

La crisis de deuda soberana europea ha sido el factor
negativo mas determinante en el comportamiento
de la economia mundial en 2011. La estructura de la
zona euro se ha visto insuficiente para tomar medidas
urgentes y decisivas para eliminar la incertidumbre
que afecta a las empresas y a las entidades soberanas.
Estos acontecimientos se han reflejado en Espafia,
donde el Ibex 35 termind el afio en 8.566 puntos con
un descenso del 13,1% respecto al afio anterior.

En este entorno de pesimismo para la renta variable
espanola, los inversores optaron por valores de mayor
caracter defensivo como Enagas, que retrocedio en el
ano 2011 un 4,2%, pero terminando como una de las
mejores compafias entre sus comparables espafioles
Yy europeos.

Evolucion bursatil 2011

(O« Reducir
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Al finalizar el afo, el precio de la accion fue de 14,290
euros, lo que supuso una capitalizacion bursatil a cie-
rre del ejercicio de 3.411,5 millones de euros. Durante
el ejercicio 2011, la accién alcanzé una cotizacion
méxima de 16,99 euros el 2 de mayo, registrando la
cotizacion mas baja, 12,46 euros, el 26 de septiembre.
Respecto a los volumenes contratados, durante el
ano 2011 se han negociado un total de 532 millones
de acciones, un 14,6% méas que en el ejercicio 2010,
con un efectivo contratado de 7.929,7 millones de
euros.

Capital social y estructura accionarial -£(4,2.9 -

(%)

Capital flotante: 75

Oman Oil Holdings: 5

Sagane
Inversiones: 5

Cajastur: 5

BBK: 5

Euros

135

13

125

M titulos

| Ene | Feb | Mar | Abr | May |

Jun

Jul | Ago | Sep | oct | Nov | Dic
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Cambio en la politica de retribucién al accionista

Un hecho relevante en 2011 ha sido la modificacion
de la politica de dividendos en Enagés. La solida base
de activos, fruto del esfuerzo inversor de la Compania,
y el riguroso control de costes operativos y financie-
ros han permitido al Consejo de Administracién de
Enagés aprobar una mejora en la politica de retribu-
cion al accionista. El pay-out sube al 65%, respecto al
60% del afo 2010, con aplicacion a los resultados del
ejercicio 2011 y al 70% en el periodo 2012-2014. Estos
incrementos del pay-out deberan ser aprobados en las
respectivas Juntas Generales de Accionistas.

Dividendos y principales magnitudes bursatiles

Variables bursatiles y financieras por accion
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No cabe duda que el comportamiento de la accion
respecto a sus comparables e indices de referencia en
2011, ha reflejado este anuncio como una sefal posi-
tiva del compromiso de la empresa con sus accionis-
tas, manteniendo la disciplina financiera y solidez en
sus objetivos estratégicos.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ]
Ne de acciones(M) 2387 238,7 2387 2387 2387 2387 2387 2387 238,7
Capitalizacion (M€) 2.053,1 29126 37715 42065 47716 37147 36825 35607 34115
Precio a 31 de diciembre (€) 8,60 12,20 15,80 17,62 19,99 15,56 15425 14915 14,290
Cotizacion méxima (€) 8,68 12,20 16,00 21,14 21,67 21,25 15,90 16,73 16,99
Cotizacién minima (€) 5,79 8,19 11,46 15,16 15,86 10,32 1043 12,08 12,46
Media (€) 713 944 13,66 1742 18,27 17,28 13,53 14,76 14,99
Dias cotizados 250 250 256 254 253 255 254 257 257
Volumen de acciones (M) 2233 255,7 4258 4436 7712 548,38 439,7 464,2 5321
Volumen efectivo (M€) 15745 2416,2 57108 77424 139503 97194 59768 6.7300 7.929,7
Beneficio neto por acciéon (€) 0,59 0,66 0,80 091 1,00 1,08 1,25 1,40 1,53
Dividendo por accion (€) 0,30 0,33 0,40 047 0,60 0,65 0,75 0,84  099(*)
PER (Precio/Beneficio neto) 14,58 1842 19,75 19,36 20,03 14,36 12,36 10,68 9,36

* Condicionado a la aprobacion del reparto de dividendo final por la Junta General de Accionistas.
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Dividendos
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ]
Importe total (M€) 71,0 791 95,5 1126 143,0 1552 1789 200,1 2370
A cuenta (M€) 286 31,0 382 454 573 62,1 67,6 74,5 91,0
Complementario (M€) 424 48,0 573 67,3 85,7 93,1 113 1256 146,0
Dividendo Bruto por accioén (€) 0,30 033 040 047 0,60 0,65 0,75 0,84 0,99
A cuenta (€) 012 013 0,16 0,19 0,24 0,26 0,28 0,31 0,38
Complementario (€) 0,18 0,20 0,24 0,28 036 0,39 047 0,53 061
% sobre el nominal 20,0% 22,1% 26,6% 31,3% 39,9% 43,3% 500%  559%  66,2%
Rentabilidad por dividendo* 3,5% 2,7% 2,5% 2,7% 3,0% 4,2% 4,9% 5,6% 6,9%
Pay-out (%)** 50% 50% 50% 52% 60% 60% 60% 60% 65%

* Condicionado a la aprobacion del reparto de dividendo final por la Junta General de Accionistas
** Porcentaje del Beneficio Neto destinado al reparto de dividendos condicionado a su aprobacion por la Junta General de Accionistas

Didlogo activo y transparente con accionistas La comunicacién con analistas ha sido fundamental
e inversores para mantener la cobertura de analisis permanente de

35 brokers, a los que, al igual que el resto del mercado,
Durante 2011 Enagés ha mantenido su politica activa se les proporciona una informacion detallada y pun-
de informacion transparente y sencilla sobre su estra- tual de la actividad de Enagés. El consenso, al finalizar
tegia, actividades y resultados con los mercados, a 2011, termind con 25 recomendaciones de compra, 8
pesar de las dificultades e incertidumbres por las que de mantenery 2 de venta, situdndose el precio obje-
dichos mercados financieros estan atravesando. tivo medio en 17,83 euros por accion.

Cumplimiento de objetivos planificados para 2011

Objetivos financieros asumidos con inversores y analistas en el afo 2011:
VI Inversién: minima de 650 millones de euros
+ II. Activos puestos en explotacion: 650 millones de euros
+/ 1II. Crecimiento de EBITDA en el entorno de doble digito
v/ IV. Crecimiento del beneficio neto de al menos el 5%

<

Mantener ratings crediticios

v Implantacion del voto electrénico en la Junta General de Accionistas y el foro del accionista

\/ Cumplido X No cumplido { En proceso
Otros hitos 2011

Realizacion de roadshows por parte del top management en las principales plazas financieras explicando el plan estratégico, los ]
objetivos de la Compafia y los retos a futuro

El Consejo de Administracion de Enagds aprobd una mejora en la politica de retribucion al accionista. El pay-out sube al 65% con
aplicacion a los resultados del ejercicio 2011 y al 70% en el periodo 2012-2014. Estos incrementos del pay-out deberan ser aprobados
en la Junta General de Accionistas

El Informe Reporta 2011, elaborado por un grupo de expertos que evalua la calidad de la informacién obligatoria y voluntaria puesta
a disposicion del publico con motivo de la Junta General de Accionistas, ha situado a Enagas en la posicion nimero 2, de entre 113
empresas analizadas

El Presidente de Enagas ha realizado cuatro retransmisiones online a través del portal web corporativo (www.enagas.es) para presentar
detalladamente los resultados trimestrales, seguidas por una media de 82 oyentes y ha visitado las plazas financieras mas importantes
a nivel mundial para transmitir la estrategia y los objetivos a largo plazo de la Compariia

Se han mantenido reuniones con 260 inversores institucionales, 36 analistas y con las tres principales agencias de rating

Mejora de la comunicacién con los accionistas minoristas, destacando novedades importantes como el voto electronico en la Junta
General y el foro del accionista, creado para facilitar el acceso de este colectivo a la alta direccién de la Compariia
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Desde la Oficina de Informacién al Accionista Enagés
da respuesta a los requerimientos informativos de los
accionistas, sobre todo con motivo de la celebraciéon
de la Junta General y la distribucion de dividendos del
ejercicio. La Compafia cuenta de forma permanente
con un servicio de atencién al accionista a través de
cuatro canales de comunicacion: la linea gratuita de
Atencion al Accionista (900.100.399), una direccion de
correo electrénico (accionistas@enagas.es) , una linea
para la comunicacion por fax (+34.91.709.93.28) v el
portal web corporativo (www.enagas.es).
En el gjercicio 2011 se produjeron nuevas incorpora-
ciones a las cuentas de Enagés. Por un lado, en junio se
produjo la adquisicion del 40% de la Planta de Rega-
sificacion de Altamira, en México, consolidada en los
resultados 2011 por el método proporcional desde el
mes de septiembre y por otro lado, se incorpord por
primera vez el almacenamiento de Gaviota, adquirido
en 2010 y con efecto en los resultados desde 1 de
enero de 2010.
Evolucion financiera
Var %
2011 2010 2011-2010
\

Total ingresos (M€) 1.000,8 1.1551 15,4%
Cash-flow operativo (M€) 780,1 885,5 13,4%
Resultado operativo (M€) 5309 5859 10,4%
Resultado neto (M€) 333,55 3646 9,3%
Dividendos (M€) 200,1 2370 184%
Pay-out 60% 65% -
Deuda neta (M€) 3.1753 34426 -
Fondos propios (M€) 17388 1.8674 -
Activos (ME€) 6.829,1 77174 -
Deuda neta/EBITDA 4,1x 3,9% -
Ratio de cobertura (EBITDA/intereses) 9,9x 9,0x -
Deuda neta/Total activos 46,5% 44.6% -
Deuda neta/Deuda neta+Fondos propios 64,6% 64,8% -
Coste medio de la deuda 2,7% 2,8% -
Inversiones (M€) 796,3 7814 -1,9%
Activos puestos en explotacion (M€) 644,6 780,5 21,1%

El dividendo del afo 2011 estéd condicionado a la aprobacion de su reparto por la Junta General de Accionistas.

29



4 Anterior

Siguiente P

Informe Anual 2011

Enagas hoy

30

Ingresos

El total de ingresos de la Compafiia se situd en 1.155,1
millones de euros, un 15,4% por encima del total regis-
trado en 2010

Gastos de explotacion
Los gastos de explotacion de Enagéds en 2011 se
incrementaron en un 22,5% con respecto al ejercicio
anterior (un 2,7% excluyendo la incorporacion de las
adquisiciones y los gastos no recurrentes registrados
en el gjercicio 2010).

Cash-flow operativo (EBITDA) y Resultado operativo
(EBIT)

- EI EBITDA de Enagds crecié un 13,4% respecto
a 2010, situdndose por encima del objetivo del
10% que fij¢ la Compafiia a principios del afo.

- El margen de EBITDA sobre ingresos regulados se
situé en un 80,8%, manteniendo el alcanzado en
2010.

- Las amortizaciones de inmovilizado del ejercicio
han sido de 299,6 millones de euros, un 19,9% por
encima del afo anterior, y en linea con el mayor
volumen de activos incorporados en el ejercicio y
por las adquisiciones realizadas.

- Los ratios de rentabilidad, ROCE y ROE, mejoraron
respecto a 2010, situdndose en un 8% y 20,2%
respectivamente. Esto refleja la progresiva madu-
racion de las elevadas inversiones realizadas en
los Ultimos afos.

Resultado financiero

El resultado financiero del ejercicio reflejé un saldo
negativo de 65,6 millones de euros, un 12% supe-
rior al del ano 2010 como consecuencia de un coste
medio de la deuda del 2,8%, ligeramente por encima
del 2,7% registrado en 2010, y un volumen de deuda
media superior en torno al 8% con respecto al afo
precedente, en linea con la fuerte actividad inversora
del afio y la incorporacién de las adquisiciones.

La cobertura del gasto financiero por EBITDA a 31 de
diciembre de 2011 se situaba en 9 veces frente a las
9,9 de la misma fecha del ano anterior.
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Beneficio neto

La buena evolucién de los resultados ha contribuido
a la obtencién de un beneficio neto en el ejercicio
2011 de 364,6 millones de euros, un 9,3% superior a
los 333,5 millones de euros registrados en el afio 2010.
Este resultado supera ampliamente el objetivo estraté-
gico marcado a principios de afio del 5%.

Inversiones

Las inversiones (781,4 millones de euros) superaron el
objetivo del afo, al igual que los activos puestos en
marcha durante el ano (780,5 millones de euros) como
consecuencia fundamentalmente de las incorporacio-
nes de los activos adquiridos. Este incremento de la
base de activos producird una corriente de ingresos
recurrente en el futuro y garantiza una rentabilidad
adecuada a las inversiones.

Cash-flow

El incremento de los fondos generados por las ope-
raciones, el cash-flow operativo ajustado por las varia-
ciones del capital circulante, ha sido de 567,5 millones
de euros, que ha sido utilizado para financiar las inver-
siones mencionadas y el reparto de dividendos. De
esta forma, el endeudamiento neto de Enagas a 31
de diciembre de 2011 se situd en 3.442,6 millones de
euros, frente a los 3.175,3 millones existentes al cierre
de 2010.

Porcentaje de ingresos por tipologia
de actividad

(%)

Ingresos por actividades
reguladas: 96

Ingresos por
actividades no
reguladas:

-

\
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Los fondos de capital aportados por el estado, las
comunidades autonomasy FEDER en el afo 2011 han
ascendido a 21,2 millones de euros y corresponden
bésicamente al Programa Operativo de Infraestructura
Gasista con fondos estructurales de la Comunidad
Econdmica Europea.

- Fondos de capital aportados por el estado: 3,0
millones de euros (14,2% del total)

- Fondos de capital aportados por las Comunidades
Auténomas: 2,1 millones de euros (9,9% del total)

- Fondos de capital aportados por FEDER: 16,1 millo-
nes de euros (75,9% del total)

Estructura de la deuda

A 31 de diciembre de 2011 el 82% de la deuda total
era a largo plazo y un 71% se encontraba a tipo fijo
frente al 70% de 2010, en linea con la politica de la
empresa a largo plazo de contar con una mayoria de
la deuda a tipo fijo.

El periodo medio de vencimiento se sitla en torno a 6
afosy la liquidez disponible alcanzd los 2.126 millones
de euros.

En lo que se refiere a las principales refinanciaciones,
durante la primera mitad del 2012, Enagas pretende
refinanciar la emisién de bonos de 500 millones de
euros que vence en julio de 2012.

Estrategia de financiacion

La estrategia de financiacién de Enagés continla
siendo prudente, tratando de diversificar sus fuentes
en cuanto a instrumentos y plazos. Asi, los principales
instrumentos utilizados y sus plazos son los siguientes:

- Financiacién a muy largo plazo con los bonos de
AFLAC

- Financiacién a largo plazo con los préstamos del
ICOvy BEl

- Financiaciéon a medio plazo con la emision de
bonos simples y otros préstamos

- Financiacion a corto plazo con el programa de Furo
Commercial Paper y polizas de crédito

®< Ampliar
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Durante el ejercicio 2011 Enagds abrié una nueva
fuente de financiacion a corto plazo, inaugurando un
programa de Furo Commercial Paper. El programa, con
un importe de hasta 1.000 millones de euros, permite
a Enagds una gran flexibilidad en los plazos a un coste
menor que la financiacién bancaria tradicional. A 31
de diciembre de 2011 el saldo vivo de las emisiones
formalizadas ascendia a 455 millones de euros.

Politica de dividendos

En 2011 Enagés ha modifico su politica de dividen-
dos, elevando el pay-out de los beneficios del 2011
al 65% desde el 60% de 2010. Adicionalmente, para
el periodo 2012-2014 el pay-out subird hasta el 70%.
Ambas subidas deberan ser aprobadas por la Junta
General de Accionistas de 2012y 2013.

Informes de agencias de rating

Durante el ejercicio 2011 los rating crediticios de Ena-
gas quedaron inalterados respecto a 2010.

No obstante, en el mes de octubre la agencia Stan-
dard & Poor's cambié la perspectiva de estable a nega-
tiva debido a la rebaja del rating soberano del estado
espafol desde AA a AA-. Posteriormente, en el mes de
diciembre, S&P anadié el calificativo de “CreditWatch”
Negativo, tras realizar una accion similar con el rating
soberano de Espafa. A la fecha de cierre de este
Informe Anual alin estd por determinar si finalmente
el “Creditwatch” negativo se traduce finalmente en una
rebaja del rating actual.

Enagés hoy

31



<« Anterior Siguiente P ®< Ampliar (O« Reducir %

Enagas hoy

toria. Ademas, se ha incrementado de manera muy
significativa el grado de competencia y el nimero de
competidores con presencia activa en nuestro Sis-
tema Gasista, pasando de un funcionamiento basado
en el mercado a tarifa a uno fundamentado comple-
tamente en el mercado liberalizado e incrementar la
eficiencia en la operacion. Como resultado de todo
ello, se ha logrado asegurar la continuidad y fiabilidad
del suministro de gas y, ademas, dar respaldo al con-
junto del sistema energético nacional, dado el impor-
tante papel que desempefan los ciclos combinados
en la generacién de electricidad.

De cara a los proximos afios, el objetivo Ultimo del
Sistema Gasista espanol seguird siendo garantizar la
seguridad y continuidad del suministro de gas natu-
ral a la demanda existente. Dado el importante grado
de madurez alcanzado (mas de 9.000 km de redes,
liderazgo europeo en capacidad de GNL instalada) el
principal reto es continuar garantizando la seguridad
2.4.3. Perspectivas de Enaga’s de suministro y desarrollar una verdadera interco-
para 2012 nexion con Europa a través de Francia que permita a
Espafia convertirse en un pafs de transito de gas de la
Unioén Europea.

Estas prioridades deberdn estar recogidas en la nueva

- Inversion de 550 millones de euros Planificacion Obligatoria 2012-2020. Dicha Planifica-
cién, no obstante y dada la actual situacién econo-
- Activos puestos en explotacion: 750 millones mica, asi como la contraccién de la demanda de gas
de euros para generacion eléctrica como consecuencia del
desarrollo de las energias renovables, se espera va a
- Crecimiento de EBITDA en el entorno de 8% contemplar a partir del 2015 un ritmo de desarrollo
de infraestructuras mas reducido que las Planificacio-
- Mantenimiento del beneficio neto nes anteriores.
- Crecimiento del dividendo en el entorno de 8% En concreto, se espera la siguiente evolucion de la
demanda:

- Demanda convencional: crecimiento continuo
2%-4% apoyado en el consumo de cogeneraciones

- Demanda para generacion eléctrica: podria conti-

Analizando el proceso de liberalizacion de los mer- nuar la reduccién en el primer trimestre de 2012,
cados energéticos ocurrido en los Ultimos afos, se con estabilizacién posterior en los niveles actuales
puede afirmar que el desarrollo de dicho proceso en
nuestro pais ha constituido todo un éxito. - Ademas, entrardn en servicio importantes infraes-
tructuras de almacenamientos subterraneos (Yela,
Entre otros logros, se ha conseguido atender sin res- Castor y Marismas), el refuerzo del eje de Levante
tricciones resefiables una demanda que ha crecido y la terminacion de la construccion de la Planta de
de manera sostenida y relevante durante los Ultimos Regasificacion de Musel

anos y permitir el acceso de terceros a las infraes-
| 32 tructuras de manera transparente y no discrimina-
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Por tanto, las oportunidades a medio plazo seran:

- El crecimiento del consumo de gas por cogenera-
cion, GNL vehicular y propulsion de buques

- El comercio de intercambio internacional de GNL
(carga de buques)

Por otra parte, y en lo que respecta al dmbito regula-
torio, esta pendiente la implantacion de la 32 Directiva
sobre Mercado Interior del Gas, ya anticipada en gran
medida en el Sistema Gasista espafol a través de un
acertado modelo de separacion de propiedad, que
en el caso de Enagas ha sido ya implantado con éxito.
La transposicion de dicha Directiva al ordenamiento
juridico esparfol se espera haga referencia fundamen-
talmente a la gestién de las companias verticalmente
integradas, por lo cual no se esperan cambios signifi-
cativos sobre Enagas. En este contexto, la Unién Euro-
pea ha querido ir un paso mas alla, apostando por un
mercado interior europeo de gas, sin fronteras, y que
avance hacia una regulacién lo mas armonizada posi-
ble en el marco comunitario.
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Actualmente y bajo el objetivo de avanzar hacia un
mercado Unico, se estd trabajando bajo un pano-
rama regulatorio cuyo reto principal es conseguir el
mayor grado de armonizacion posible en el sector. La
Peninsula Ibérica aspira a convertirse en un punto de
entrada de gas relevante para el conjunto de Europa,
en lo que se refiere a proporcionarle a la Unién Euro-
pea un equilibrio y diversificacion de fuentes de
aprovisionamiento, como vya lo tiene Espafa, que le
permitan hacer frente al progresivo aumento de la
dependencia respecto a paises terceros.

Enagds apuesta por los nuevos objetivos de la politica
energética europea y, consecuentemente, trabaja de
manera intensa para contribuir activamente a que
esos desarrollos regulatorios del futuro de aplica-
cion directa en la regulacion nacional, se realicen en
armonia con las caracteristicas del mercado espafol y
permitan la mejor contribucion de éste para la conse-
cucion del mercado interior de gas de la UE.

Por todo ello Enagas, en su condicion de Gestor Téc-
nico del Sistema y Transportista Unico de la red troncal
de transporte, ha participado y continuara haciéndolo
en el futuro como elemento clave del buen funciona-
miento del Sistema Gasista.
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37 3.2. Vision 2020

3. Estrategia de Enagas

3.1. Plan Estratégico
de Enagas 2010-2014

Enagés continda cumpliendo con los objetivos esta-

blecidos en su Plan Estratégico 2010-2014:

- Crecimiento del EBITDA de doble digito (TACC)

- Crecimiento del beneficio neto en el periodo:

7% (TACQ)

- Inversion anual media a realizar en el periodo:

700 millones de euros

- Inversion anual media puesta en marcha en el
periodo: 680 millones de euros

Evolucion esperada de la actividad
de la Compaiia

Como principal transportista del Sistema Gasista
espafol y Gestores Técnicos del Sistema, Enagas
centra su desarrollo, operacion y mantenimiento en
el Sistema Gasista espafol, siendo el objetivo funda-
mental de la Compania el garantizar la seguridad del
Sistema Energético nacional.

En este sentido, se darad continuidad a las acciones
para obtener las autorizaciones necesarias que per-
mitan llevar a cabo los proyectos incluidos en el Plan
Inversor de la Comparifa.

La solida base de activos en operacion, fruto del
constante esfuerzo inversor, y el riguroso control de
costes operativos y financieros, permitirdn seguir

garantizando una retribucién al accionista com-
444
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444
patible con el desarrollo del Plan y los objetivos de
endeudamiento establecidos.

Asimismo, Enagds se viene adaptando con éxito al
nuevo entorno econdémico en el contexto interna-
cional actual, por lo que de cara al cumplimiento de
los objetivos establecidos en su Plan Estratégico con-
tinuard examinando el mercado en busca de nuevas
oportunidades de inversién que encajen dentro de
su estricta disciplina financiera y estratégica.

En este sentido, las lineas estratégicas sobre las que la
Companifa basara su desarrollo futuro son, entre otras:

- Consolidacion de Enagéas como transportista Unico
de la red troncal del Sistema Gasista espanol, desa-
rrollando las infraestructuras previstas en la Planifi-
cacion Obligatoria

- Posicionamiento de Enagas como TSO (Transmis-
sion System Operator) a nivel europeo, en linea con
la creacién de un Mercado Interior europeo de gas,
tal y como propugna la 32 Directiva europea

- Mantenimiento del liderazgo tecnolégico de
Enagds en el sector gasista, especialmente en el
mercado de GNL. En esta linea, la adquisicion de la
planta de regasificacién de Altamira supone el pri-
mer paso para reforzar la posicion de Enagas como
referente internacional en este aspecto, aprove-
chando su amplia experiencia en el sector
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- liderazgo en Sostenibilidad, Responsabilidad
Social Corporativa, Seguridad y Medioambiente

Del mismo modo vy para dar soporte a este desem-
pefno, la Comparia adaptard durante 2012 su estruc-
tura hacia un modelo tipo holding, segin el cual se
crearan dos filiales para el ejercicio de sus actividades
reguladas (Transporte y Gestion Técnica del Sistema),
en cumplimiento de lo establecido por la Ley 12/2011.

Drivers estratégicos de la
Compainia

Creacién de valor y retribucién competitiva para el
accionista: plan de inversiones y crecimiento realista,
intensificacion de la politica de eficiencia, consecu-
cion de un marco retributivo estable.

Continuidad con una politica de adquisiciones que
responda al ‘core-business” de Enagds y mantenga
los objetivos de rentabilidad y endeudamiento de la
Compafiia.
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3.2. Vision 2020

Enagés entiende la sostenibilidad como un factor
clave para el éxito de la Companfiia, y por ello, inte-
grado en la estrategia de la misma.

En esta linea, Enagés ha llevado a cabo durante el afio
2011 un profundo proceso de reflexion sobre su estra-
tegia de RSC, con el objetivo de identificar compe-
tencias diferenciales en el dmbito de la sostenibilidad
que permitan apoyar el desarrollo del negocio de la
Compania.

Este proceso ha incluido el anélisis externo de los dri-
vers o factores clave de la evolucion del mercado del
gas, las estrategias RSC de otras Companias y el posi-
cionamiento de Enagés en este dmbito. Asi mismo, se
ha realizado un andlisis interno sobre la contribucion
actual y futura de la sostenibilidad al negocio de la
Companfia.

El resultado de este proceso de reflexion es la Estra-
tegia de RSC de Enagas (Vision 2020) que se articula
alrededor de tres objetivos estratégicos:

- Compania segura y confiable: la sostenibilidad
debe servir para reforzar las sefias de identidad de
Enagds como empresa comprometida, segura y
confiable

- Capacidades excelentes: Enagas debe apostar por
disponer de recursos humanos con capacidades
excelentes que permitan aprovechar las oportuni-
dades de los nuevos mercados mas competitivos

- Negocios sostenibles: Enagds debe identificar
oportunidades de hacer negocios sostenibles en
una economia que, previsiblemente, serd baja en
carbono

Enagés ha definido un nuevo Plan Director de Calidad,
Excelencia y Sostenibilidad 2012-2014 alineado con
la Estrategia RSC, y estructurado de acuerdo a estos 3
objetivos estratégicos.

@A Ampliar O Reducir
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4. La gestion sostenible
de Enagas
39 4.1. La gestion sostenible de Enagés
40 4.2. Modelo de gestion sostenible de Enagas

4. La gestion
sostenible de Enagas

4.1. Objetivos y
desempeno 2011

Objetivos 2012

~ Definicion e implantacion de lineas de accion del —~ Mantenimiento en los principales indices de
Plan Director de Calidad, Excelencia y Sostenibili- referencia en el &mbito de la sostenibilidad (DJSI,
dad de acuerdo con la nueva estrategia de RSC, FTSE4Good, Ethibel Excellence, etc.)
Vision 2020

~ Obtener el sello EFQM +500
- Potenciar la generacion y comparticién de cono-
cimiento a través del desarrollo de comunidades
de practicas (entornos colaborativos) en linea con
el Mapa de Conocimiento de la Compafiia

39 |
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Cumplimiento de objetivos planificados para 2011
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v Identificacién del mapa de disciplinas de conocimiento de la Compafifa y recursos asociados - Gestién del conocimiento

v Comunicar los resultados de la encuesta de grupos de interés 2010, e identificar lineas de accién con objeto de mejorar

el didlogo con los mismos

v Mantenimiento en los principales indices de referencia en el émbito de la sostenibilidad (DJSI, FTSE4Good, Ethibel Excellence, etc.)

v Creacion de una cultura de innovacion y mejora continua a través de diversas iniciativas, como el premio de innovacion

Ingenia 2011

Otros hitos 2011

v Cumplido X No cumplido O En proceso

Enagas ha sido lider mundial del sector utilities en el DJSI

Definicion de la vision 2020 de Enagas que recoge las directrices estratégicas de la Compania en materia de RSC

Consulta a grupos de interés mediante reuniones especificas (desayunos de trabajo)

Lanzamiento de la primera comunidad de practicas (entorno colaborativo) alineado con el Mapa de Conocimiento de la Compania

4.7. Modelo de
Gestion Sostenible
de Enagas

El Modelo de Gestion Sostenible de Enagas, instru-
mento fundamental para el impulso de la innovacién
y mejora del cambio en la gestion de la Compania,
se basa en la integracién del modelo de gobierno,
las herramientas de evaluacién para la identificacion
de mejoras y un plan de accién concreto donde se
definen e integran las lineas de accion asociadas a los
ambitos de mejora identificados.

Con el objetivo de realizar el seguimiento del modelo,
Enagés dispone de un cuadro de mando con indi-
cadores en cada uno de los dmbitos de RSC, cuyos
avances se reportan periddicamente a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y RSC.

Para mayor detalle sobre el Modelo de Gestion Soste-
nible asi como sobre el cuadro de mando de RSC, con-
sultar la web de Enagas (www.enagas.es), apartado de
Responsabilidad Corporativa.
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4.2.1. Modelo de gobierno dela
sostenibilidad -4.12-

El modelo de gobierno de la sostenibilidad de Enagés
define las responsabilidades en materia de calidad,
excelencia y sostenibilidad en los diferentes niveles
organizativos e involucra a todas las Direcciones de la
Companfia.

Enagés dispone de una politica sobre la Responsabili-
dad Corporativa, que puede consultarse en la web de
Enagds (www.enagas.es), apartado de Responsabili-
dad Corporativa. — 4.8 -

Principios de Actuacion - HR3, HR8, HR11, 503 -

Los Principios de Actuacion de Enagas, guia de con-
ducta para el desempenio profesional de los emplea-
dos y relacion con todos los grupos de interés de la
Compania, establecen que cualquier persona, inde-
pendientemente de su relacién con Enagas, puede
formular de forma confidencial y anénima una con-
sulta o notificacién de conducta irregular a través de
los canales disponibles (buzdn de correo electrénico
canaletico@enagas.es, correo postal a un miembro del
Comité de Supervisién de los Principios de Actuacion,
fax o formulario de la intranet).

En 2011 se han recibido dos comunicaciones, una a
través del buzdn electronico del canal ético y otra a
través del formulario de la intranet. En ambos casos se
ha tratado de consultas admisibles”. —HR11-

®< Ampliar
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En 2011 se ha continuado con el curso online sobre los
Principios de Actuacion de Enagas, que ha sido com-
pletado por 78 empleados. — HR3, 503 -.

Para mayor detalle sobre los Principios de Actuacion,
consultar la web de Enagéds (www.enagas.es), apar-
tado de Responsabilidad Corporativa.

En el afo 2011 no se ha identificado ningun incidente
de corrupcion. Los Principios de Actuacion de Enagas
y el canal ético proporcionan una herramienta funda-
mental para la notificacién de este tipo de incidentes
de forma confidencial y anénima y su gestion poste-
rior en el caso de producirse — 504 -.

4.2.2. Herramientas de evaluacion
-2.10,4.13-

Dentro de su modelo de gestién, Enagas ha integrado
en un mismo enfoque herramientas de analisis en los
ambitos de Calidad, Excelencia, Sostenibilidad y rela-
cién con sus grupos de interés. La gestion de estas
herramientas se realiza de forma integrada y coordi-
nada bajo una mecanica comun de mejora continua.

Para mayor detalle sobre las herramientas de evalua-
cion, consultar la web de Enagéds (www.enagas.es),
apartado de Responsabilidad Corporativa.

Calidad

En 2011 se ha certificado, seguin la norma ISO 9001:2008, el proceso de desarrollo de nuevas infraestruc-

turas, que se suma a la certificacién obtenida en afos anteriores para los procesos de Gestién Técnica del

Sistema, gestion de Acceso de Terceros a la Red y gestion de Sistemas de Informacion

Excelencia

Enagés obtuvo en 2010 el sello +400 segun el modelo EFQM y, en linea con el objetivo de alcanzar el sello

+500 en 2012, se ha realizado una autoevaluacion segun el modelo EFOM durante 2011

(0 Sostenibilidad
En 2011 Enagas ha sido lider mundial del sector utilities en el Dow Jones Sustainability Index

o

*Ninguna de las consultas estan relacionadas con el respeto por los
derechos humanos.

41
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La relacion de Enagas con sus grupos de
interés

El proceso de identificacion de los grupos de interés Colaboracién
de Enagas se basa en la priorizaciéon por parte de las
diferentes areas de negocio de la Companfa y de los
distintos grupos teniendo en cuenta tanto su influen-
cia en Enagas como la influencia de la Compahia en
estos.

Didlogo

Consulta

El objetivo del modelo de gestion de grupos de inte-
rés de Enagds es llegar a unos niveles de didlogo y
colaboracion con los mismos que permitan detectar
y dar respuesta a sus expectativas, reduciendo poten-
ciales riesgos e identificando mejoras en la gestion.

Transmisién de la informacién
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A partir de la identificacion y priorizacion de los
grupos de interés de Enagés, se han realizado los

Gestién de los grupos de Interés

@A Ampliar O Reducir
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siguientes hitos relevantes en la gestion de los gru-
pos de interés:

Lanzamiento de la
consulta anual a los

Entrevistas personalizadas
a grupos de interés
prioritarios y definicién

de lineas de accion

Focus group con los
grupos de interés

grupos de interés de Enagas prioritarios

Comunicacion
de resultados de
la consulta alos
grupos de interés

En 2011y derivado del andlisis de los resultados de
la consulta a grupos de interés, se ha profundizado
en dichos resultados a través de reuniones espe-
cificas (desayunos de trabajo) con los grupos de
interés prioritarios, con los siguientes objetivos:

~ Mejorar el entendimiento de los resultados de
la consulta 2010

~ |dentificar lineas de accion

~ Mejorar el posicionamiento de Enagds y futuros
procesos de consulta

~ Mejorar la informacién reportada a los grupos
de interés por parte de Enagés

~ Identificar mejoras en el proceso de gestién de
grupos de interés

Tras esta consulta, Enagas ha podido confirmar los
asuntos considerados como relevantes para sus
grupos de interés y, en este sentido, pretende dar
respuesta a los requerimientos de informacion y trans-
parencia en el presente informe. -3.5-

Para mayor detalle sobre el modelo de gestion de
grupos de interés, consultar la web de Enagas (www.
enagas.es), apartado de Responsabilidad Corporativa.

N
N
N
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Valor econémico distribuido -EC1-
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Mé

2009 2010 2011

Valor econémico generado (VEG) 901,5 1.000,8 1.154,8
Valor econémico distribuido (VED) 565,7 617,5 727,5
Proveedores 137,2 1473 193,1
Sociedad (impuestos e inversién en accion social) 127,7 1443 164,8
Inversién en accion social 08 13 22
Impuestos 126,9 143,0 162,6
Empleados (gastos de personal) 60,7 67,2 67,0
Proveedores de capital (dividendos pagados a accionistas y resultado financiero) 240 258,7 302,6
Dividendos pagados a accionistas 178,38 200,1 237,0
Resultado financiero 61,22 58,6 65,6
Valor econémico retenido (VER) 335,9 383,3 427,3

4.2.3. Plan Director de Calidad,
Excelencia y Sostenibilidad

La identificacion de mejoras en la gestion, a partir de
las herramientas de evaluacion, se traduce en lineas
de accién que se recogen en el Plan Director de Cali-
dad, Excelencia y Sostenibilidad de Enagés.

En 2011 el grado del cumplimiento del Plan, con 128
lineas planificadas, ha sido del 75%. Cabe destacar el
cumplimiento de las lineas identificadas como criticas
para la Compafiia y que han sido incluidas en los obje-
tivos de Enagas, con impacto en la retribucion variable
de los empleados:

— Creacion de un comité operativo y elaboracion del
plan de accién para la reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero (100% cumplido)

~ Identificacién del mapa de disciplinas de conoci-
miento de la Compafifa y recursos asociados - Ges-
tion del conocimiento (100% cumplido)

~  Comunicar los resultados de la encuesta de grupos
de interés 2010, e identificar lineas de accion con
objeto de mejorar el didlogo con los mismos (100%
cumplido)

~ Publicacién de informacion sobre la evaluacion del
Consejo y sus Comisiones y formacion de los con-

sejeros en aspectos relacionados con el negocio de
la Compania (50% cumplido)

~ ldentificacién de personas con potencial en la
Compania (100% cumplido)

~ Creacion de una cultura de innovacién y mejora
continua a través de diversas iniciativas, como el
premio de innovacion Ingenia 2011 (100% cum-
plido)

~ Certificacion de los procesos de desarrollo de
infraestructuras bajo la norma 1SO 9001 (100%
cumplido)

Derivado del proceso de reflexion estratégica (ver
apartado Vision 2020), Enagas ha definido un nuevo
Plan Director de Calidad, Excelencia y Sostenibilidad
2012-2014 alineado con la Estrategia de RSC, y estruc-
turado de acuerdo con los objetivos estratégicos de la
Compania en materia de RSC.

Para mayor detalle sobre la estructura del Plan Direc-
tor de Calidad, Excelencia y Sostenibilidad, consultar
la web de Enagds (www.enagas.es), apartado de Res-
ponsabilidad Corporativa.
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5. Empleados

5.1. Objetivos y
desempeno 2011

Objetivos 2012

Puesta en servicio de la plataforma de formacion
de Enagés

~ Despliegue y comunicacion de itinerarios forma-
tivos de Enagds e implantacién de programas de
formacion de incorporacion

~ Elaboracion del programa de formacion de la
Planta de El Musel

~ Consolidacion del programa de voluntariado
corporativo, con acciones de difusion, formacion
y diversificacion de dreas de actuacion y distribu-
cion geogréfica de las actuaciones previstas para
favorecer el arraigo y la participacién de los profe-
sionales de Enagas

~ Reformulacién de la encuesta de satisfaccion de
empleados, plan de difusion y sistema de segui-
miento de planes de actuacion

~ Establecimiento de estandares de informacion
para las sociedades participadas y de acciones de
33
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Indicadores

clave 2011

0,84%

indice de rotacién
voluntaria

0,17

indice de gravedad

integrado (personal

propio + contratistas
de plantasy
construccion)

£ 8

22,47%

mujeres

9056,2€

Inversion en
formacion por
empleado

(O« Reducir

=

1.126

empleados

/7,18

indice de frecuencia
con baja integrado
(personal propio +
contratistas de plantas
y construccion)

Tasa de
absentismo

48,92

Horas de
formacién por
empleado
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444

comunicacion especificas para facilitar el cambio
cultural y la integracién de las nuevas instalacio-
nes y adquisiciones

Implantacién de guia de empleo destinada a
becarios y empleados temporales para facilitar su
insercion en el mercado laboral

®< Ampliar
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Disefio de la nueva estructura de los sistemas de
gestion de prevenciéon y medio ambiente de Ena-
gés acorde con la segregacion empresarial

Identificacion de indicadores en materia psicoso-
cial para la realizacion de nuevo estudio de factores
psicosociales en los distintos puestos de trabajo de

la Compania (Fase I)
~ Revision y actualizacion de los canales de comu-
nicacion interna, principalmente la revista interna, ~ Configuraciéon del Plan de movilidad de Enagas
con la incorporacién de nuevas secciones, revi- (Seguridad Vial)
sion de estilo y aumento de las posibilidades de
participacion por parte de los empleados

Cumplimiento de objetivos planificados para 2011

Formacion sobre gestion y desarrollo de recursos humanos: sistema gestién desemperio, tutores para proyecto potenciales, etc*

Difusion del cuadro de mando de formacion y de la Escuela de Formacion

Desarrollo de la plataforma de formacion de la Escuela de Enagés e intensificacion de la formacion e-learning

Despliegue y comunicacién de itinerarios formativos de Enagads**

Lanzamiento de un programa de voluntariado corporativo en Enagds

Ampliacién del piloto del nuevo sistema de gestion del desempeno a nuevas Unidades

Obtencién de la certificacion OHSAS 18001:2007 en la gestion de proyectos de infraestructuras

Implantacién de la aplicacion informatica de gestién de prevencién de riesgos laborales

Elaboracién de un estudio comparativo de buenas préacticas en prevencion de riesgos laborales en empresas del sector gasista

Reforzar el andlisis especifico de los puestos de trabajo incluyendo factores psicosociales y de disefio

Avance en el estudio de la reduccién de ruido en las distintas instalaciones

L X o

Identificacion de profesionales con potencial a corto, medio y largo plazo para garantizar la retencion de talento, preparar el
relevo generacional y el desarrollo profesional en la estructura de mandos de Enagéas

* El proyecto de tutores ha sido sustituido por acciones de coaching externo

\/ Cumplido { En proceso
** Pospuesto para 2012

X No cumplido

Otros hitos 2011

Obtencién, por sequndo ano consecutivo, de la certificacion como empresa Top Employers 2011, certificado que otorga CRF Insti-
tute, en base a la informacién que obtiene de las empresas sobre cinco criterios: salario y beneficios, formacion y desarrollo, carrera
profesional, condiciones laborales y cultura corporativa

Primeros cursos externos de la Escuela de Formacién de Enagés: SL-ATR 2.0 (realizados 4, con participacion de 26 clientes)

Acuerdos de colaboracién con Escuelas de Negocio (IESE, ESADE, ESIC, CEU) para la imparticién de formacion

Difusion a todos los empleados de la Gufa de Conciliacion e Igualdad de Enagéas que recoge la definicion de la politica de gestién
integral de personas, la cultura del compromiso, asi como las medidas implantadas en materia de igualdad y conciliacién.

Implantacién de nuevos beneficios sociales a empleados (programa de apoyo y respiro familiar para los profesionales que tengan
un familiar con discapacidad intelectual, complemento 100% salario en suspension contrato por paternidad, asistencia informatica
y tecnoldgica en el hogar para resolucion de problemas relacionados con la instalacion y utilizacion de equipos tecnoldgicos e
instalacion gratuita en el domicilio de Microsoft Office 2010)

Puesta en marcha del proyecto de identificacién de dreas de desarrollo profesional para personal de convenio. Definicion e imple-
mentacién del plan de accién

Promocion de la cultura de prevenciéon y medio ambiente de la Comparnia para implantar habitos de comportamiento seguro,
saludable y ambientalmente responsable

Implantacion de casi el 70% de las medidas correctoras derivadas del estudio de riesgos psicosociales realizado en 2010
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Enagés dispone de una Politica de Recursos Humanos
que refleja el compromiso continuo de Enagds con
el respeto de los derechos humanos v las libertades
publicas, de acuerdo a estandares de conducta inter-
nacionalmente aceptados.

Para mayor detalle sobre la politica de Recursos Huma-
nos, consultar la web de Enagds (www.enagas.es),
apartado de Responsabilidad Corporativa.

12,05%

34,32%

1.046

\
—

T

1.126
1.047

12,03% 11,46%

/\

Directivos Técnicos Administrativos Il Operarios IlI
< 26 anos - - - - - - 4 -
26-35 anos 3 - 78 60 2 13 90 5
36-45 anos 10 6 120 43 3 23 115 7
46-55 anos 21 1 128 24 16 41 129 2
> 55 anos 21 2 78 8 13 18 42 -
Total 55 9 404 135 34 95 380 14

(NUmero de empleados)

D. Gral. Infraestructuras
y ATR: 701

D. Gral. Tecnologfa,
Ingenierfa y
Compras:

D. Gral. Operacién y
Gestion Técnica:

Presidencia: 3

L0/ A ————
D. de Comunicacion:

D. de Relacién con

[ Inversoresi4
D. Gral. Estrategia
y Regulacion: Secretarfa General:

D. Recursos: D. Econdmica Financiera: 92
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Evolucion de los indices de rotacion y tasa de absentismo — LA2 -

2009 2010 2011 W
Tasa de rotacion total: Total bajas plantilla fija/plantilla total 1,30% 3,72% 2,04%
Tasa de absentismo 3,70% 3,78% 3,65%

Evolucion del indice de rotacion por género y grupos de edad — LA2 -

Género

Grupos de edad

Mujeres Hombres

<26anos 26-35anos 36-45anos 46-55anos >55anos

Rotacion en términos

absolutos: bajas plantilla fija 9 14 1 10 - 2 10
Tasa de rotacién total:

bajas plantilla/plantilla total 3,56% 3,43% 0% 1,20% 0,91% 0% 18,13%
Nuevas contrataciones 19 73 - 44 25 20 3

* La tasa de rotacion ha sido calculada de cada colectivo, variando el criterio respecto a afos anteriores en los que el calculo se realizaba respecto al total de la plantilla.

Tipos contratos por género — LA1 -

% Mujeres % Hombres % Total empleados W
Contrato indefinido 95,26% 96,79% 96,45%
Contrato temporal 4.74% 3,21% 3,55%
Jornada completa 92,89% 99,54% 98,05%
Tiempo parcial 711% 0,46% 1,95%

5.3. Libertad

de asociacion y
representacion
sindical

Los empleados de Enagds pueden ejercer libremente
su derecho a sindicarse para la promocion y defensa
de sus intereses econémicos y sociales (Articulo 1 de
la Ley Organica de Libertad Sindical - LOLS). Ademas, y
segun se establece en el articulo 64 del XV Convenio
Colectivo de Enagas la adhesion a los sindicatos vy a
las actividades sindicales no podra suponer discrimi-
nacion en el empleo o en las condiciones de trabajo,

estableciendo la nulidad de cualquier pacto o deci-
sion de la empresa que vaya en contra de este dere-
cho (articulo 64) —HR5 —.

En 2011, con la adquisicion del Almacenamiento Sub-
terrdneo de Gaviota, se incorpora la Representacion
legal de los trabajadores el Sindicato ELA, con implan-
tacion mayoritaria en dicho centro de trabajo.
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Evolucion del personal de convenio
- LA4

Evolucion de la plantilla afectada por convenio
por grupo profesional

100 100,00 100,00 100,00
98,41 98,41 98,45
80
65,01 63,71 63,32
60 - — = =
40 39,80 38,11

-\-\35.'56

20

2009 2010 2011

*Los directivos no estan incluidos en el convenio.

- Técnicos =M= Administrativos —l= Operarios =il Total

54.|gualdad de
oportunidades
y conciliacion

Plan de Igualdad

En linea con el compromiso de Enagés con la igual-
dad, en 2011 se han llevado a cabo las siguientes
actuaciones relevantes:

~ Difusion a todos los empleados de la Guia de
Conciliacion e Igualdad de Enagas que recoge las
medidas implantadas en materia de igualdad vy
conciliacion. Con objeto de difundir la posicién de
la Compania en esta materia, la gufa se entrega a
todos los empleados de Enagés

~ Campana de difusion de la actividad de la Compa-
fifa y su compromiso con las personas basado en el
mérito, la igualdad de oportunidades y la concilia-
cién de la vida personal y profesional, en los cen-
tros de formacion. La finalidad de esta campana
es incentivar la presencia femenina en las areas de
conocimiento demandadas por Enagas, a las que
tradicionalmente las mujeres acceden en ndmero
inferior a los hombres

(O« Reducir

®< Ampliar

Informe Anual 2011 - Empleados

~ Programa de voluntariado corporativo de Enagas
en el que, bajo el eslogan “En nuestras manos’,
ofrece a sus profesionales la posibilidad de parti-
cipar en proyectos y organizaciones sin animo de
lucro e iniciativas solidarias como la campana de
recogida de juguetes para nifios desfavorecidos
desarrollada en 2010y 2011

~ Difusién a todos los profesionales de videos forma-
tivos en materia de conciliacion, igualdad y preven-
cidn y actuacion ante situaciones de acoso, con un
formato ameno y dindmico que invita a participar
en los contenidos

— Campanfa de difusion "Porque no nos daigual”en la
que se da a conocer a todos los profesionales de la
Compania la posicion de la empresa en materia de
igualdad, conciliacion y diversidad

Evolucion de la plantilla femenina - LA1 -

23 23,02
23

22

22 22,37

22

22,47

2009 2010 2011

ﬁ

Evolucion de la relacion mujeres/hombres
por grupo profesional - LA13 -

%

80
[ u [
/0 73,02 =55 73,64
60
50
40
30 24,24 25,15 25,05
m— — L
20 13,.61/_Mos
10 3,26 3 4
0 o - B
2000 2010 2011

=l Directivos —fll=Técnicos —ll= Administrativo = Operarios
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Relacion entre salario medio de mujeres 'y Respecto a la integracion de personas con discapaci-
hombres por grupo profesional - LA14 - dad, Enagas mantiene un acuerdo con la Fundacién
. Juan XXIll, cuya finalidad es la de integrar socialmente
. a las personas con discapacidad y cumplir con la
1 97 . » . )
0o °'l96 093 =" asignacion del 2% de sus trabajadores, a través de los
0'8 0,94 0,95 086 patrocinios dispuestos por la ley.— LAT3 -
) ! 0,86
0,7 0,78 0,78
: .75 . ce
06 A Medidas de conciliacion
0,64 !
05
04 Enagés ha obtenido la certificacién como empresa
03 comprometida con la conciliacion de la vida personal
02 y profesional de sus colaboradores (EFR), con la califi-
01 cacion de“"Empresa proactiva”
0
2009 2010 2011 En 2011 se han implantado nuevos beneficios sociales:

*No se incluye el Presidente. Se realiza sobre empleados a jornada completa..

ﬁ ~ Renovacion del programa de apoyo y respiro fami-
liar para los profesionales que tengan un familiar

=il Directivos —lll-Técnicos =i~ Administrativo —lll= Operarios con discapacidad intelectual

~ Asistencia informatica y tecnoldgica en el hogar
para resolucion de problemas relacionados con la

En el aflo 2011 no se ha registrado ningun incidente instalacion y utilizacion de equipos tecnoldgicos
de discriminacion. El Comité de Supervision de los

Principios de Actuacion ha recibido a través del canal ~ Instalacion gratuita en el domicilio de Microsoft
ético dos sugerencias de mejora, que han sido esti- Office 2010

madas y que estan en proceso de implantacion (para
maés informacion ver apartado de Principios de Actua-
cion).- HR4 -

Beneficios sociales (incluidos en el plan de beneficios sociales de Enagas) mas utilizados
por los empleados -LA3,EG3 -

% Plantilla que utiliza % Coste asumido
los beneficios por la empresa

Planes de pensiones: para todos los empleados con al menos dos afos
de antigliedad en la Compania 92,19 95,75
Seguros de asistencia sanitaria empleado y familiares a cargo 96,18 95,74
Subvencion gastos de comida (ayuda monetaria y tickets restaurante) 86,51 100

Medidas de asistencia familiar mas utilizadas por los empleados -LA3 -

% Plantilla que utiliza
los beneficios

Servicio de orientacion telefénica 17,67

Servicio de ayuda a domicilio 14,05

Gestiones administrativas 3,81
| 52
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Bajas por maternidad / paternidad —LA15-

®< Ampliar

Informe Anual 2011 - Empleado

(O« Reducir

Bajas por maternidad /
paternidad en 2011

Reincorporaciones anteriores
al 31/12/11 tras periodo de baja

Permanencia en la Compaiiia
12 meses tras la reincorporacion

N° hombres N° mujeres % hombres

% mujeres

% hombres

% mujeres

41 9 97,6

66

100

Para mayor detalle sobre la igualdad de oportunida-
des y conciliacién en Enagas, consultar la web de Ena-
gas (www.enagas.es), apartado de Responsabilidad
Corporativa.

5.5. Desarrollo de
capital humano

Enagés apuesta por la formacién de sus empleados
mediante la definicién de itinerarios formativos, la
ampliacion de las instalaciones de su Escuela de For-
macion o el desarrollo de una plataforma de forma-
cién e-learning.

Ademés, este compromiso se manifiesta en los resulta-
dos obtenidos en 2011, con un 89,3% de penetracion
de laformacién, a pesar del importante incremento de
plantilla en el Ultimo trimestre; o el incremento de la
inversion en formacion (19%) y del n° de cursos rea-
lizados (36%).

Tipo de formaciéon -LA10,LA11-

% W

2009 2010 2011
Interna Externa Interna Externa Interna Externa
Horas de formacion 86,3 13,7 95,6 44 91,8 82
Coste de formacién 74,7 253 94,7 53 899 10,1

%
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Indicadores de formacion* —LA10—

2009 2010 2011
Hombres Mujeres
Horas formacién por empleado 41,10 4252 48,06 51,72
Inversion por empleado 426,3 860,7 956,2
Numero de cursos 201 343 468
Numero de asistentes 1.599 2.906 3.188 906
Total inversion 445.884 901.122 1.076.724
Total horas formacion 42.994 44516 41953 13.086

Evolucion de la formacién por grupo profesional (Total horas/total empleados)* —LA10-

2009 2010 2011 W
Directivos 48,03 63,57 83,68
Técnicos 60,17 53,38 70,34
Administrativos 15,52 8,69 17,45
Operarios 22,52 35,09 24,16
Total 41,1 42,52 48,388

*No se dispone de algunos datos de formacion distribuidos por género. Este desglose serd reportado a partir de 2012.

Ne de horas de formacion por tematica - LA10-

2009 2010 2011
Calidad, excelencia y sostenibilidad 168 302 611
Area de gestion 6.392 6440 7.741
Area de idiomas 8893 1445 8.547
Area de informaética 1.103 6.652 6.631
Prevencién y medio ambiente 12.239 13.601 13515
Area técnica 8465 6.389 6.815
Cursos superiores y desarrollo de directivos 5.632 9.391 10.399
Administrativa 102 298 780

Para mayor detalle sobre la Escuela de Formacion, las
areas del programa formativo y el listado de acciones
formativas en 2011, consultar la web de Enagds (www.
enagas.es), apartado de Responsabilidad Corporativa.
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5.6. Evaluacion del
rendimiento

Enagas evalua el rendimiento de las personas que trabajan
en la Compania a través de dos sistemas de evaluacion:

a) Evaluacién del desempeio

La Compania tiene implantado un sistema de evalua-
cion del desempeno del personal excluido de convenio
en puestos directivos y mandos intermedios, aspecto
que tiene un peso importante en el desarrollo de su
carrera profesional y en su retribucién fija. En elafio 2011,
se ha continuado ampliando el colectivo de excluidos
incluido en el nuevo sistema de evaluacién del desem-
peno de acuerdo al modelo definido el ano anterior.

Andlogamente, el colectivo incluido en convenio tiene
una evaluacion anual asociada al sistema de desarrollo
profesional que también tiene impacto directo en su
retribucion fija.

Por tanto, el 60,12% de la plantilla de Enagds esta
incluida en el sistema de evaluacion del desempeno,
habiendo disminuido respecto al afio anterior debido
a la incorporacion en el Ultimo trimestre del afo del
personal de los almacenamientos subterrdneos de
Yelay Gaviota — LA12 -

b) Direccién por objetivos

La Compania tiene implantado un modelo de Direc-
cion por Objetivos (DPO) que permite alinear el des-
empefno de los empleados con los retos de Enagas a
través de la fijacion de los objetivos de Compania y
el despliegue de los mismos a nivel de Direccién y a
nivel personal. Este sistema aplica al 100% del personal
excluido de convenio, teniendo un reflejo directo en
su salario variable (36,7% plantilla global).

®< Ampliar
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Ademads, el cumplimiento de los objetivos de Compa-
Afa tiene un impacto directo en el incremento de la
retribucion fija del personal de convenio.

El modelo retributivo de Enagas tiene en cuenta los
criterios de equidad y no discriminacién, por lo que
las diferencias existentes entre el salario de diferentes
colectivos se deben exclusivamente a su posicion en
el organigrama, experiencia, antigliedad en la Compa-
ffa y aportacion de valor.

Relacion entre remuneracion de mujeres
y hombres por grupo profesional* — LA14 -

0,68

Directivos Técnicos Administrativos Operarios

* Empleados en la empresa durante todo el 2011 a jornada completa.
No se incluye el Presidente.

ﬂ

En el afio 2011, el salario minimo de un empleado
de Enagds ha sido més del doble del salario minimo
interprofesional en Espafia, no habiéndose producido
modificaciones significativas en esta relacion en los
tres Ultimos afnos. - EC5 -

Empleados que reciben una evaluacion formal del desempeiio y revision durante el periodo -LA12-

% W

2009 2010 2011

Hombres Mujeres

Porcentaje de empleados que reciben una evaluacién formal del

desemperio y revision durante el periodo

66,90 71,60 61,05 56,92

55
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5.7. Comunicacion
Interna

Enagds sigue trabajando por la mejora de la comunica-
cion interna a través de los diferentes canales puestos en
marcha, y fomentando la participaciéon de los emplea-
dos a través del Comité de Comunicacion Interna.

Canales de comunicacion interna

Descripcion Indicadores 2011 W

Intranet - Actualizacion constante de la informacion « Actualizacion online

online en la seccion de noticias. + 155 noticias publicadas

azulyverde + Revista interna trimestral dirigida a todos « Trimestral

los empleados + 4 nimeros entregados a cada empleado

Rafagas - Boletin electrénico que resume las noticias + Quincenal

que se han producido durante quince dias + 22 boletines enviados a todos los empleados

Campanas de - Conjunto de acciones de marketing interno « Prevencion:“La Prevencion es cosa de dos”

comunicacion interna que buscan dar a conocer y promover
determinados aspectos de actualidad y especial
relevancia para la organizaciéon

- Medio ambiente: “"Hards que el planeta sonria”
- lgualdad:“Porque no nos da igual”

+ Conciliacién: “"Conciliacién x Compromiso”

+ Innovacion: “Ingenia 2011"

« Voluntariado corporativo: “En nuestras manos”

En el aflo 2011, se ha realizado una encuesta a una Entre ellas, en 2011, caben destacar:

muestra de empleados, de todas las categorias, con

objeto de evaluar la eficacia de la comunicacion ~ La identificacion del mapa de conocimiento de
interna, habiendo obtenido una valoracién de 3,5 la Compania y el premio a la innovacién (Ingenia
sobre 5. Los resultados demuestran un mayor interés 2011)

por estar informados y una mejora de la comunica-

Cion interna, aunque todavia hay aspectos de mejora ~ La ampliaciéon del nuevo sistema de gestion del
relacionados con la busqueda de informacién o la desemperio

inclusion de nuevos contenidos.
~ Laidentificacion de empleados con potencial para
ocupar puestos de mayor responsabilidad

~ Los programas de sensibilizacién en materia de

5 8 Satl Sfa CClé n d e igualdad y conciliacion
empleados

Una vez analizados los resultados de la encuesta

bianual de satisfaccion de empleados realizada en

2010, se han incorporado en el Plan Director de Cali-

dad, Excelencia y Sostenibilidad las lineas de accién
| 56 mas importantes.
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En Enagas el compromiso por la seguridad vy la salud
se encuentra presente en todas las actuaciones y deci-
siones de negocio y se manifiesta en la definicién de
la Politica de Prevencidon. Asimismo, a través del Plan
Estratégico de Prevencion y Medio Ambiente de Ena-
gas se establece el marco general de actuacion en
temas clave para la Compania, entre ellas la busqueda
de la excelencia en la seguridad industrial y laboral y Ia
integracion del medio ambiente y la prevencion en el
conjunto de la Compania.

Dicho plan se revisa anualmente con todas las Direccio-
nes de la Compariia con objeto de planificar las lineas de
accién arealizar en el afo siguiente, realizandose el sequi-
miento de las mismas en las diferentes reuniones de los
grupos y comités de prevencion y medio ambiente.

El 100% de los empleados de Enagés estan represen-
tados en los comités de seguridad y salud.

Dentro del Sistema de Gestion de la Prevencion de
Riesgos de Enagds existen procedimientos y normas
destinados a la identificacion y evaluacién de riesgos
en todas las etapas de funcionamiento de las instala-
ciones (proyecto, puesta en marcha, paradas de emer-
gencia, mantenimiento v retirada del servicio) y ante
riesgos externos de tipo tecnoldgico o natural.

El Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos de
Enagés ha sido certificado conforme al estandar inter-

@A Ampliar O Reducir

nacional OHSAS 18001 en almacenamiento y regasifi-
cacion de gas natural licuado y en transporte y alma-
cenamiento de gas natural. En 2011 se ha obtenido la
certificacion OHSAS 18001:2007 en la gestiéon de pro-
yectos para el desarrollo de infraestructuras de trans-
porte y almacenamiento de gas: gasoductos, plantas
de almacenamiento y regasificaciéon de GNL, estacio-
nes de compresiéon y almacenamientos subterraneos.

Para mayor detalle sobre el modelo de gestion de la
seguridad y la salud, reuniones, grupos y comités de
prevencion, consultar la web de Enagés (www.enagas.
es), apartado de Responsabilidad Corporativa.

Anualmente se realiza una revision interna del Sistema de
Gestion de Prevencion de Enagds mediante inspecciones
de seguridad (visitas de seguridad y observaciones pla-
neadas) y auditorfas internas que permiten identificar no
conformidades y/o acciones preventivas/correctivas).

El nuevo Reglamento del Parlamento Europeo y del
Consejo Europeo relativo al registro, la evaluacion, la
autorizacion y la restriccion de las sustancias y prepa-
rados quimicos (REACH), establece que el gas natural
y biogés estan exentos del registro

Enagas participa en el Joint Group Environmental Health
and Safety de Marcogaz-Eurogas, y en concreto el
grupo de trabajo Life Cycle Assessment donde se lleva a
cabo un andlisis del ciclo de vida del gas natural anali-
zando los impactos del mismo en toda la cadena. Asi-
mismo, en el Working Group Health and Safety se tratan
temas relacionados con la seguridad y la salud laboral
de los trabajadores de la industria gasista —

Incumplimientos que resultaron en el pago de multa o penalizacién 2 6 1
Incumplimientos que resultaron en alertas/amonestaciones 6 7 4
Incumplimientos con coédigos voluntarios 0 0 0
Total 8 13 5

=

\
|
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Lugares de trabajo saludables y
seguros

El Servicio de Prevencion promueve los habitos salu-
dables en Enagés realizando de forma perié¢dica reco-
nocimientos médicos a todos sus empleados vy favo-
reciendo la participacion de los mismos en distintas
campanas de interés sobre salud publica: — LA7, LA,
LA9 -

En Enagés se notifican tanto los accidentes con baja,
sin baja, los accidentes mortales, graves o multiples,
como los incidentes para lo que se cumplimentan las
adendas correspondientes y se realiza la investigacion
de aquellos mas relevantes (descrito en el procedi-
miento de “Tratamiento de accidentes e incidentes”).-
LA7 -

Durante 2011 se han realizado 224 acciones de con-
cienciacion de la prevencién, como la campana “La
seguridad es cosa de dos: empresa y trabajador” o la
campafa de concienciacion para obras de construc-
cién, que han resultado en una reduccion considera-
ble del n° de accidentes laborales. ~LA7-

Para mayor detalle sobre indicadores y medidas de
proteccién de emergencia, consultar la web de Ena-
gas (www.enagas.es), apartado de Responsabilidad
Corporativa.

Evolucion indice de frecuencia* —LA7 -

(O« Reducir
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Principales actuaciones del Servicio
Médico -LAB-

2011 l
Labor asistencial: N° consultas 1.215
Campanas de vacunacion:
Vacunacion gripe y tétanos 179
Vigilancia de la salud: Reconocimientos
meédicos (se incluye prevencién
del riesgo cardiovascular) 866

(Férmula del calculo: [n° de accidentes con baja/horas trabajadas]* 1.000.000) 1

2009 2010 2011
Indice de frecuencia con baja para personal propio 11,20 10,36 7,51%
[ndice de frecuencia con baja integrado 8,70 6,74 718

Evolucion indice de gravedad* -LA7-

(Formula de calculo: [n° dias naturales perdidos / n® horas trabajadas] * 1.000) l

2009 2010 2011
Indice de gravedad con baja para personal propio 0,1 0,27 0,07*
[ndice de gravedad con baja integrado 03 1,1 017

*No se ha realizado el célculo de indice de frecuencia y gravedad para mujer
y hombre puesto que todos los accidentes con baja durante este afio han
ocurrido en la Direccion de Transporte y Produccién, direccién en la que la
mayor parte de los trabajadores son hombres (93%).
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Tasas de enfermedades laborales, dias perdidos y absentismo laboral* - LA7 -

2009 2010 2011 W
Tasa de enfermedades laborales 0 0 0
Tasa de dias perdidos 176 54,20 14,1
Tasa de absentismo laboral 3,70% 3,78% 3,65%

*No se ha realizado el calculo de los indicadores por género puesto que todos los accidentes con baja durante este afio han ocurrido en la Direccion de Transporte
y Produccion, direccion en la que la mayor parte de los trabajadores son hombres (93%).

Niumero de muertes - LA7 -

2009 2010 2011 W
Personal propio 0 0 0
Personal contratista 1 1 0

Enagés dispone de procedimientos para suministrar
informacioén sobre todas las actividades que realiza.

Informacién del producto suministrada al
comercializador: - PR3 -

El origen de componentes del producto o servicio

~ Contenido, particularmente en sustancias que
pueden producir un impacto ambiental o social

~ Uso seguro del producto o servicio

~ Eliminacion del producto e impacto social/

X Sefalizacion del trazado del gasoducto
ambiental

iPRECAUCION!
TUBERIA DE GAS. RED BASICA DE GASODUCTOS

POSIBLE MATERIALES
ATMOSFERA INFLAMABLES
EXPLOSIVA
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6. Clientes

6.1. Objetivos y
desempeno 2011

Objetivos 2012

Implantacién de las medidas acordadas en el
SGRI (South Gas Regional Initiative), que supone la
integracion del Mercado Ibérico del Gas y el desa-
rrollo de un piloto basado en el futuro European
Network Code sobre mecanismos de asignacion
de capacidad (CAM)

Contribucién a la creacion del Hub Gasista Espa-
nol, con el fin de favorecer las actividades comer-
ciales de los clientes

Desarrollo de mecanismos de contratacion agil
que permitan adecuar los procesos a las necesi-
dades de los clientes

Desarrollo de los servicios de carga de cisternas
y small-scaling en la Planta de Regasificacion de
Altamira (México)

Elaboracion de una gufa de actuacion que pro-
porcione soporte a los nuevos agentes que se
van incorporando al Sistema Gasista, soportada
M)
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Indicadores
clave 2011

100%

de disponibilidad en
todos los servicios
de almacenamiento,
transporte y regasificacion
segun programacion de
los clientes

4,8/6

Grado de satisfaccion de
los comercializadores y
4,6/6 de los transportistas
y distribuidores con los
servicios prestados por
Enagas Transportista

0,07%

en ratio de diferencias
de medicion globales
de Enagas, que mejora
los ratios oficiales de
mermas retenidas

Llamadas atendidas
en CPC
(Centro Principal
de Control)

99.355

Visitas a la web,
apartado del GTS

&
8%

de mejora del ratio de
autoconsumos por gas
vehiculado en estacion

de compresion

4.690

GWh cargadosen 15
operaciones de carga de
GNL en buques, tras las
inversiones de mejora
realizadas en las plantas de
Cartagenay Huelva. Récord
histérico de Enagés

100%

de cumplimiento
de los programas de
descarga vinculante
en plantas de
regasificacion de
Enagas

Grado de satisfaccion
de los transportistas y
distribuidores y 4,6/6 de
los comercializadores con
los servicios prestados
por Enagas en su
funcion de GTS

149.800.000

Transacciones
efectuadas en el SL-ATR

Transacciones en el
Mercado Secundario de
gas por un volumen de

566 TWh,

equivalente al 144%
de lademanda
transportada

2.066

Solicitudes de acceso
ATR gestionadas,
equivalentes a un

volumen de energfa de
18.801 TWh
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con documentacién sobre operacion, acceso a ~ Encuesta electronica de atencion al cliente de los
sistemas, etc servicios prestados por Enagas GTS para el ano
2012, reduciendo tiempos de proceso vy facili-
~ Realizacién de un workshop con las comercializa- tando la cumplimentacion a clientes

doras para la explicacion de los rangos admisibles
de las variables basicas de control

Cumplimiento de objetivos planificados para 2011

O Renovacién del Sistema Logistico de Acceso de Terceros a la Red (SL-ATR): Avanzar con la planificacion prevista para este proyecto 1
(puesta en produccion de nuevos procesos y actualizacién de funcionalidades), recogiendo e integrando las peticiones del sector

v Puesta en marcha y desarrollo del Plan de Mejora de la Gestion de Enagés 2011-2014 (antiguo plan de eficiencia) que incluye con
gran relevancia la mejora de las actividades logistico-comerciales en relacién con nuestros clientes

v Gestién de la eliminacion de intercambios: los comercializadores podran eliminar intercambios desde el Mercado Secundario de

gas (MS-ATR) y estos deberan eliminarse en SL-ATR sin necesidad de intervencién del GTS

v Mejora de las operaciones logistico-comerciales en terminales de regasificacion: carga de buques, estudio para mejorar la de dispo-
nibilidad pantaldn, y mejora del proceso de compatibilidad de buques en las plantas de Enagds

v Implementacién de nueva modalidad de intercambios vinculados a descarga de buques: los comercializadores podran asociar
intercambios en plantas a descargas fisicas de buques, de tal modo que si la descarga fisica sufriera retraso en la fecha prevista, el
intercambio se trasladarfa automéaticamente a la misma fecha que la descarga

v Desarrollo del modelo de contrato de conexiones, impulsando su implantacién mediante la participacién en grupo de trabajo
con la CNE

v Mapeo entre buques comerciales y viajes fisicos: se garantizard absoluta consistencia entre las programaciones/nominaciones del
buque, la descarga fisica y los intercambios vinculados a dicha descarga fisica si los hubiere, incorporando asi una mejora significa-
tiva en la calidad de la informacion de los balances N+2

v Desarrollo Plan de Optimizacién de la Medicién, con el objetivo de mejorar las mermas en el proceso de regasifiacién y transporte
de Enagas

v Poner a disposicién de todo el sector gasista en la web una biblioteca técnica de conferencias del Comité de Seguimiento del
Sistema Gasista

v Ambito de operacién, programacién: apertura del calendario de envio de nominaciones/renominaciones antes de las 8:00 h. Con-
firmada la posibilidad de ampliarlo a 7:30 h

X Ambito de operacion, repartos y balances: Incluir la hora y fecha de generacion de la informacion cuando se descarga un balance
del SL-ATR*

O Desarrollo en la web del portal de clientes y desarrollo de la publicacién/catdlogo para nuevas comercializadoras con contrato

con Enagas

v Estudio de laintroduccion de la encuesta de satisfaccion de clientes en otros ambitos de gestidn directa del servicio en instalaciones

* El desarrollo ha sido pospuesto. \/ Cumplido X No cumplido { En proceso

Otros hitos 2011

100% de disponibilidad en todos los servicios de almacenamiento, transporte y regasificacion segun la programacién de los clientes 1

Integracion logistico-comercial de las nuevas instalaciones incorporadas por Enagas: Almacenamiento Gaviota, Gasoducto Escombre-
rasy Planta de Regasificaciéon de Altamira (México)

Desarrollado el servicio de carga de buques, mediante la realizacion de inversiones de mejoras en las plantas de Cartagena y Huelva.
Cargados 4.690 GWh en 15 operaciones

Biogas: desarrollo técnico de la implantacion regulatoria para facilitar la entrada del biogas en el Sistema atendiendo a las necesidades
de los clientes

Publicacion en la web de Enagds, apartado GTS, de la informacién horaria del Flujo de Caudales Instantdneos (Snapshot) de puntos
pertinentes del Sistema Gasista — entradas desde plantas de regasificacion, entradas/salidas por/desde conexiones internacionales,
flujos de entrada/salida hacia los AASS, flujos interzonales, salidas zonales y algun flujo méas de interés operativo-, atendiendo directivas
que impulsa la Unién Europea

Complementando a la web de Enagas, se pone en funcionamiento el portal del SL-ATR 2.0, como nuevo canal de comunicacion exclu-
sivo para los agentes del Sistema Gasista, donde se publica informacion y contenidos para dichos usuarios. Constituye un punto Unico
de accesoy de interaccion de los usuarios con los sistemas SL-ATR, MS-ATR y SL-ATR 2.0. Permite ademds una gestion de tareas pendien-
tes centralizada e incluye personalizacién de la informacion segun perfil, permisos o seleccion del usuario
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62 . LOS C| |e N teS d e Solici~tu|des de acceso al Sistema Gasista
Enagas "

Respuestas a las solicitudes de viabilidad

Durante el afio 2011 se han incorporado a la base %
de clientes de Enagas las siguientes empresas: EON
Energy Trading, S.E, Morgan Stanley Capital Group
Espafa, S.L, Molgas Energia, S.AU, Orus Energia, S.L.,
Petronavarra, S.L, Gunvor International, BV, Statoil
ASA, Alpiq Energia Espafa, S.A.U, Centrogas, GmbH,
Rhodia Energy, SAS, y Fortia Energia, S.L.

Positivas: 89

Positivas con
condicién: 10

Negativas: 1

. . . ., Pendientes: 0
Enagas considera clientes a aquellas comparias que,

habiendo recibido la autorizacién para operar como
comercializadora en el Sistema Gasista espafol, ha
establecido una relacion contractual o bien ha ini-
ciado contactos para ese fin.

Anualada: 0

ﬁ

Por servicio solicitado

6.3. Atencion a —_—

. AASS (Almacenamiento subterrdneo) 21

C | | e n te S CC (Carga de cisternas) 134

R (Regasificacion) 455

Canales de atencién al cliente igp(j:;g:;ijoiapac'dad enperte) 53:

, . L . . TC (Término de conduccién) 843

Enagés pone a. FlepOSICIOﬂ dg su.s,cllentes diversos TE (Transito internacional entrada) B

canales que faciliten su comunicacién con la Compa- TS (Transito internacional salida) »

Afa, permitiendo, ademas de realizar las gestiones que Otros servicios 3

soliciten, recoger informacién sobre sus expectativas y Total 2.066
grado de satisfaccion en su relacién con Enagés. Para
mayor detalle sobre los canales de atencion al cliente,
consultar la web de Enagés (www.enagas.es), apar-

tado de Responsabilidad Corporativa. Por transportista

ne solicitudes gestionadas

Enagés: 1.647

SAGGAS: 149

Reganosa: 127

L

Naturgas: 74

Otros: 21
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Gestion de incidencias
GTS

Incidencias gestionadas por
servicio solicitado
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ATR

Incidencias gestionadas por
servicio solicitado

2011 1 2011 1
Ne Incidencias registradas 82 Ne Incidencias registradas 43
Ne Incidencias cerradas 82 Ne Incidencias cerradas 47
Dias medios de resolucion 24 Dias medios de resolucién® 21
Ne Incidencias en estado de tramitacion afo anterior 0 Ne Incidencias en estado de tramitacion ano anterior 4
* El tiempo medio de resolucién esta asociado a los procesos.
Naturaleza de la incidencia Naturaleza de la incidencia
ot aaa—a— » Facturacion s 18
Balances = 1
NNGCpEg———— &} Eelleleil——— ;K]
Operacion = 3
Repartosy == 3 B
Balances == Contratacion
Conexiones 8
o aRed
Publicacion 3
informacion Gestion
= E 3
contratacion
Accesos 1 Gestionde = ;
viabilidades =
0 5 0 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25 30 35

6.4. Satisfaccion del
C“eﬂte -4.17, PRS-

Resultados de la satisfaccion del
cliente -prs-

En 2011 las encuestas de satisfaccion de clientes han
sido redisenadas con el fin de incluir aspectos detec-
tados en la consulta a grupos de interés realizada en
2010. Se ha ampliado el alcance de las mismas, dando
respuesta a las necesidades y expectativas de los gru-
pos de interés de Enagas.

En los resultados de la encuesta de satisfaccion de
clientes de Enagés GTS, se ha observado que, en el
grupo de comercializadores, la percepcién del GTS se
mantiene en todos los procesos con niveles superio-
res a la media, incrementando en un 3,9% el bloque
de valoracion global respecto a los resultados obteni-
dos en 2010. Al igual que el aho anterior, la actividad
mejor valorada es la facturacion, mientras que la que
se valora con mayor potencial de mejora es repartos y
balances. En el colectivo de transportistas y distribui-
dores, la percepcién global del GTS se mantiene en
niveles superiores a la media, similares a los del afio
anterior, con homogeneidad a todos los procesos.
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Resultados encuesta de satisfaccion
clientes Enagas GTS
(comercializadores) -PR5-
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Resultados encuesta de satisfaccion
clientes Enagas GTS (transportistas
y distribuidores) -PR5-

Encuesta 2011 a: Comercializadores

6

1 Indice de respuesta: 67%

Planificacion obligatoria
Gestion capacidad

y viabilidades
Programacion
Operacion

Relatos y balances
Facturacién

Gestion informacion
Atencién cliente
Evolucion desemperio
Relacion

Valoracion global GTS

-

—@— Puntuacion == Importancia == == Medio

Respecto a la encuesta de satisfaccion de clientes de
Enagéds como transportista, en 2011 se han enviado
dos tipos de encuestas: una para comercializadores y
otra para el resto de operadores (distribuidores y trans-

Encuesta 2011 a: Transportistas y distribuidores

1 Indice de respuesta: 93%

T T Y < c o c c @ ) c %)
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—@— Puntuacion == |mportancia = === Medio

portistas). Todo ello con el objeto de tener una mayor
segmentacion en los resultados y, por tanto, un mejor
entendimiento de la percepcion de los resultados.

Resultados encuesta de satisfaccion clientes Enagas transportista (comercializadores) -PR5-

Comercializadoras

=25 83 38 5288 3B 5
LR c 2 c 2 So278 c g
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7. Gestion de

las conexiones
internacionales:
open season/osp

Indice de respuesta: 86%

informacién

8. Gestion de la

9. Atencién al cliente
10. Aspectos globales
de la actividad de
enagas transportista
11. Evolucién del
desempeiio de enagés
12. Relacion con enagas

—m— Satisfaccion ~ —— Importancia

65
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Resultados encuesta de satisfaccion clientes Enagas transportista (transportistas y distribuidores) - PR5 -

Transportistas y distribuidores
1 Indice de respuesta: 100%
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—@— SatisfacCién === |mportancia

Lineas de mejora 2012

Los resultados de las encuestas de satisfaccion son
compartidos con los clientes de Enagas, recogiendo
sus comentarios y feedback a partir de los cuales se
elabora el Plan de Mejora de Satisfaccion de Clientes.

Lineas de mejora 2012 — Enagds en su
funcion de transportista

~ Proceso de gestion de la capacidad y andlisis de
viabilidades: elaborar un procedimiento que per-
mita dar respuesta a la necesidad de contratacion
diaria e intradiaria, manifestada por los clientes que
atienden al mercado eléctrico

~ Desarrollo e implantacion de los mecanismos de
contrataciéon CAM en la conexién de Portugal y
CMP en la conexién con Francia segun lo estable-
cido en el plan de la S-GRI 2011-2014

~ Propuesta de nuevas productos logisticos y formulas
de contratacién que permitan una utilizacion mas
flexible de las instalaciones de Enagés y la respuesta
a las nuevas necesidades logisticas de los clientes

~ Proceso de programacion de infraestructuras: envio
de la actualizacion del plan anual tras la asignacion
| 66 de fechas vinculantes de carga/descarga de buques
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~ Proceso de lectura, medicion y mantenimiento
de las infraestructuras de transporte: inversion en
mejora de la medicidon que permita la optimizacion
de los coeficientes de mermas en regasificacion y
transporte

~ Proceso de facturacion: gestion de los intereses de

demora producidos por el retraso del pago de las
facturas de ATR

— Proceso de gestion de la informacion:

Comunicar a los clientes:

1) El Plan de Eficiencia 2011-2014, basado en la opti-
mizacién de las infraestructuras de transportes y
eficiencia de plantas. Gestion de OPEX y CAPEX

2) Los desarrollos de nuevos productos basados en
la optimizacién de las infraestructuras de Enagas

3)La participacion en grupo de trabajo para la
gestion del minimo técnico en las plantas del
sistema

@A Ampliar O Reducir

Informe Anual 2011 - Clientes

Lineas de mejora 2012 — Enagas en su
funcién de Gestor Técnico del Sistema Gasista

~ Modificacion del calendario del Comité de Segqui-
miento Gasista evitando la coincidencia con la
semana de programacion mensual

~ Plantear al Grupo de Trabajo de las NGTS el acceso
de los agentes a las actas. De aprobarse, sera o bien
a través del acceso restringido —con contrasefa-
desde el apartado del GTS en la pagina web, o bien
a través del Portal del SL-ATR 2.0

~ Mejora de las respuestas a las solicitudes de acceso
en aspectos tales como claridad y coherencia en
las condiciones impuestas

~ Reduccioén de los tiempos de respuesta de las con-
sultas mas “pesadas”del SL-ATR

~ Realizacion de un workshop con las comercializa-
doras para la explicacion de los rangos admisibles
de las variables basicas de control

~ Elaboracion de una guifa de actuaciéon para dar
soporte técnico a los nuevos agentes que se van
incorporando al Sistema Gasista

~ Publicacién de la guia de actuacién en la pagina
web de Enagads junto a documentacion de forma
de operar, acceso a sistemas, descripcion, caracte-
risticas de equipos, contactos, etc.

~ Encuesta electrénica de atencién al cliente para el
ano 2012, reduciendo tiempos de proceso y facili-
tando el modo de contestacion a clientes

67
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/. Proveedores

/.1.Objetivos y
desempeno 2011

Objetivos 2012

~ ldentificacion de nuevas iniciativas de colabora-
cion con proveedores

Cumplimiento de objetivos planificados
para 2011

O Implantacién de una metodologia para el seguimiento del 1
riesgo asociado a los proveedores en colaboracion con la
empresa Achilles®

v Puesta en marcha del sistema de seguimiento del desem-
pefo de los proveedores y analisis de su posible uso en las
decisiones de adjudicacion

v Cumplido X No cumplido { En proceso

Otros hitos 2011

[
/////
YAVAY Y

Revision de los requisitos minimos de homologacion v califica- W
cién de contratistas en materia de prevencion y medio ambiente,

e implantacion de las nuevas homologaciones (de forma adicio-
nal a la solicitud de las certificaciones OHSAS 18000y 14001)

* La metodologia estd desarrollada por la empresa Achilles e implantada en
Reino Unido. En 2012 se prevé implantar en alguna de las BBDD que Achilles
tiene en Espanfa.

/
I
I
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52,14%

Proveedores
principales

Indicadores
clave 2011

1.989

Proveedores
homologados

46,04%

Proveedores
principales con
calificacién en RSC

76,01%

Importe de
contratacién nacional
de suministros sobre el

importe total

98,51%

Importe de
contratacion nacional
de obras y servicios
sobre el importe total

48,01%

Proveedores
reciben pedidos
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Poveedores

Distribucion de pedidos de Enagas -EC6-

Nacional Internacional Internacional
(Resto Comunidad Europea) (Resto del mundo)
Obras /Serv. Suministros Obras /Serv. Suministros Obras /Serv. Suministros
Numero de pedidos 1.539 2328 30 73 23 6
Importe de pedidos (M€) 3257 50,6 1,5 148 34 12
Sobre importe total
por tipo de bien (%) 98,5% 76,0% 0,4% 22,2% 1,0% 1,8%

/.2. Promocion del /.3. Integracion de

desarrollo local l0s proveedores en el
modelo de gestion

Enagés es una Compariia que principalmente operaa S O)STEN D] e Fna g as

nivel nacional y sus inversiones se realizan fundamen-

talmente en este territorio. Esto conlleva que la mayor

parte de la contratacion de obras y servicios se realice

con empresas nacionales, ya que suimplantacién faci- ~ Enagds promueve e incentiva la colaboracién en

lita la contratacion — EC6 - igualdad de condiciones con aquellos proveedo-
res y contratistas que acrediten estandares sociales,

Enagds se rige seguin la Ley 30/2007 de 30 de octubre, ~ ambientales y de orden ético més avanzados. ~HR2-

de Contratacién del Sector Publico que incluye a las

empresas de mercado regulado. Cumpliendo con esta

ley, Enagés realiza para sus contrataciones procesos

restringidos negociados donde existe una seleccion

previa de proveedores basandose en su capacidad

técnica y calidad para acometer los trabajos. Posterior-

mente se evallan aspectos econdmicos tomando asf

la mejor decision de adjudicacion. — EC6 -

Distribuidores, contratistas y otros socios de negocio significativos que han sido objeto de analisis
en materia de derechos humanos, y en medidas adoptadas como consecuencia*** -HR2 -

2009 2010 2011* 2011** W
Total de distribuidores/contratistas significativos 61 35 30 44
Contratos rechazados, obligados a imponer
otras condiciones (%) 0 0 3,3% 2,3%

Proveedores con mas de dos millones de euros adjudicados.

Proveedores del tramo A del ABC de proveedores (aguellos que se les concede el 80% del importe de contratacion de Enagas).

No se realiza ninguin seguimiento anélisis en materia de derechos humanos, aunque todos los contratos incluyen cldusulas del cumplimiento de la politica
de RSC de Enagés.
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Total de acuerdos significativos (a) 18 30 24

Numero total de contratos y acuerdos de inversion significativos que incluyan
clausulas que incorporan preocupaciones en materia de derechos humanos
0 que hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos. (b) 18 30 24

Porcentaje de acuerdos de inversion que incluyen cldusulas que incorporan
preocupaciones en materia de derechos humanos o que hayan sido objeto de
analisis en materia de derechos humanos (b/a) 100 100 100

Los acuerdos significativos son aquellos de méas de 2 millones de euros

Respecto a la homologaciéon de proveedores, en 2011
se ha puesto en marcha la evaluacion de la fiabilidad
de los proveedores para 10 categorias de productos
como son las vélvulas de bola, la construccion de esta-
ciones de regulacion y medida, obra civil o montaje
mecénico entre otros.

Para mayor detalle sobre homologacion de provee-
dores, consultar la web de Enagés (www.enagas.es),
apartado de Responsabilidad Corporativa.

Enagés mantiene un contacto fluido con su provee-
dores a través de distintas reuniones y pone a su dis-
posicion diferentes canales de comunicacion.

Web Incluye informacién y documentacion asociada a: proceso de Ne visitas: 266
homologacion de proveedores, asi como el formulario inicial;
contratacion, con las condiciones generales, Principios de Actuacién,
cldusula RSC, etc, y atencion al proveedor, incluyendo formularios
para la realizacién de consultas sobre contratacion o facturacion.

proveedores@enagas.es Es un buzoén de correo especifico de atencion a proveedores, 482 consultas recibidas
a través del cudl se reciben consultas de cualquier tipo.
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8. Medio
ambiente

8.1. Objetivos y
desempeno 2011

Objetivos 2012

~ Publicar la huella de carbono de Enagas y fijar un
objetivo para las emisiones de CO,

~ Analisis e implantacién de los proyectos de "Empleo
de Sistemas de Cogeneracion y Trigeneracion’; reco-
gidos en el Plan de Ahorro y Eficiencia Energética

~ Implantacién un modelo interno de gestion de la
informacion que facilite la identificacion de opciones
de reduccién de emisiones y el ahorro y eficiencia
energética

~ Inicio del proceso de implantacion de la Certificacion
europea EMAS en las tres Plantas de Regasificacion

®< Ampliar (O« Reducir =y

23,3 M€

Inversion
ambiental

Indicadores

clave 2011 8.26 km?

Superficie restituida

0,4 km?

Superficie revegetada

1.025 Gwn

autoconsumos
de gas natural

293.34410q | A8, ;;.’

Emisiones ﬁ“fj,':’fr/ _ ..'.

GEI(CO, +CH)

67438 m?

Consumo
de agua

Residuos
generados
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Medio ambiente

Cumplimiento de objetivos planificados para 2011

|

v Reduccion de un 10% de las emisiones de CO, derivadas de autoconsumos respecto a la prevision de autoconsumos y gas trans-
portado para 2011

v Evaluacién e implantacion de iniciativas de ahorro y eficiencia energética de equipos y de la gestién de la operacion del sistema
y de plantas*

v Anticiparse a los riesgos y oportunidades derivados de los futuros escenarios de carbono, basados en los objetivos de la Unién
Europea para 2020 y 2050

v Integracion del andlisis de riesgos ambientales en la operativa de la Compafifa

* Destaca el proyecto Green Data Center, consistente en la construccién de un nuevo Centro
de Proceso de Datos con niveles de eficiencia energética certificables, que ha logrado una J ‘
primera posicién en los premios mundiales Mission Critical Innovation Awards. Cumplido X No cumplido 0 En proceso

Otros hitos 2011

Revision de la posicion de biodiversidad (publicada en la web de Enagés) y aporbacién por el Comité de Sostenibilidad

Certificacion ISO 14001 de los procesos de gestion de desarrollo de nuevas infraestructuras de transporte y almacenamiento de gas

Estandarizacion de procedimientos de forma y captura de datos con objeto de reportar los indicadores mas relevantes del
medio ambiente

8.2. Sistema de
gestion ambiental

El Sistema de Gestion Ambiental de Enagés estaimplan- ~ — Desarrollo de proyectos de innovacién tecnolégica

tado y certificado desde los afos 2000-2001 segun la y actividades de calibracion y andlisis en el laborato-

Norma UNE-EN-ISO 14001 en las actividades de: rio de Zaragoza

~ Descarga, almacenamiento y regasificacion de gas  — En 2011 se han certificado los procesos de gestion
licuado en las instalaciones de planta de Huelva, de desarrollo de infraestructuras

Barcelona y Cartagena
Para mayor detalle sobre la Politica de Medio Ambiente
~ Almacenamiento subterrdneo de gas natural enla vy certificaciones, consultar la web de Enagés (www.
planta de Serrablo enagas.es), apartado de Responsabilidad Corporativa.

— Vigilancia, inspeccion, mantenimiento, operacion y
control de las instalaciones de la red de transporte
| 74 de gas
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Actividades Impactos sobre el medio ambiente -EN12- Medidas de prevencion ambiental
Construccion - Afeccion a la vegetacion por apertura de pista « Programa de vigilancia ambiental que incluye
eingenieria - Efectos en la fauna por ocupacion y destruccién de habitats la planificacion de medidas correctoras y

Cuya ejecucion es supervisada, a pie de obra,

- Afeccion al | r movimien jerr L .
eccion al suelo por movimientos de tierra por un técnico ambiental

+ Afeccidn a las aguas por cruces con cursos hidricos

. Afeccién a la atmosfera por emision de particulas solidas

y ruidos
Regasificacion, - Emisiones a la atmosfera de gases de efecto invernadero « Identificacion y evaluacion de los aspectos
almacenamiento y otros gases no GEl ambientales asociados, con objeto de
y transporte de . Generacién y emisiones de ruido determinar aquellos que tengan o puedan
gas natural Vertidos d dual tener impactos significativos sobre el medio
+ Vertidos de aguas residuales ambiente. En esta identificacion se tienen en
- Derrames y afecciones al suelo cuenta las condiciones de funcionamiento
. Generacion de residuos normales, anormales y de emergencia
8.3. Plan Estratéqi
El Plan Estratégico de Medio Ambiente y Prevencion ~ Continuar con la promocién de la cultura de pre-
de Enagés renueva, actualiza y refuerza los compro- vencion y medio ambiente para implantar habitos
misos de la Companiia en los dmbitos de prevencion de comportamiento seguro, saludable y ambien-
y medio ambiente (cambio climatico ~EC2-, biodiver- talmente responsable
sidad y gestiéon ambiental) y ayuda a consolidar su
posicion como una de las Companias mas avanzadas ~ Adaptaciéon e integracion de los procedimientos
del sector. existentes de los sistemas de gestion de la pre-
vencion y medio ambiente a la Norma General de
Las principales lineas programadas para 2012 inclui- Normas y Gestion por Procesos de Enagas
das en el Plan Estratégico de Medio Ambiente y Pre-
vencion de Enagas (PEMAP) son las siguientes: Para mayor detalle sobre la estructura del plan, con-
sultar la web de Enagas (www.enagas.es), apartado de
~ Refuerzo de la presencia en organizaciones de Responsabilidad Corporativa.

difusion e intercambio de experiencias, como el
Instituto Nacional Seguridad Higiene en el Trabajo,
Institutos Regionales de Seguridad y Salud, AES-
PLA, Marcogaz, Eurogas

~ Inclusion de criterios preventivos y ambientales en
las fases de disefio, construcciéon de instalaciones
/compra de equipos, operacion y mantenimiento
de instalaciones

~ Refuerzo de la gestién medioambiental en cuanto
a medios técnicos y humanos, organizacion del tra-
bajoy gestion de la actividad del personal contratista 75 |
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Medio ambiente

84. Gastos e
Inversiones
ambientales

Inversiones ambientales -EN30,EC2-

2009 2010 2011
Investigacion y desarrollo 969.236 278495 279612
Ejecucion objetivos ambientales 1.290.118 332.821 158.603
Estudios ambientales de proyectos 227383 425342 219.988
Estudios y trabajos arqueoldgicos 663438 219.508 1.238.920
Recuperaciones paisajisticas 13.975.212 3.098.647 8.248.552
Vigilancia ambiental en obras 1.093.781 899.805 674.575
Perforaciones dirigidas y horizontales 1.124.127 1.689.114 3653974
Otras mejoras ambientales 15.745.186 30.317.981 8.784.899"
Total 35.088.481 38.777.075 23.259.123

* La diferencia respecto a 2010 se debe principalmente al proyecto de adecuacion del sistema de boil off de la Planta de Huelva que tuvo
lugar en 2010 con una inversién de aproximadamente 25 millones de euros.

Gastos ambientales -EN30,EQ2-

2009 2010 2011
Sistemas de gestion ambiental 152493 142292 168.686
Andlisis de riesgos ambientales - 30.876 17.800
Reporte indicadores Ministerio - 26475 9.175
Control ambiental en instalaciones (ruidos, emisiones y vertidos) 210.553 210.784 260.056
Gestion de residuos 488.644 722.739 401.725
Otras mejoras ambientales - 45,089 27.045
Total 851.689 1.178.255 884.487
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8.5. Cambio
climatico

8.5.1. Emisiones GEI*

®< Ampliar

(O« Reducir

Informe Anual 2011

=

- Medio ambiente

Emisiones GEl en 2011 -EN30,EQ2-
Emisiones
directas
WY de CH,
derivadas
Emisiones de venteos Emisiones
directas
W/l directas 56,13%
ST de GEI — deC0,
vertificadas Eridenes
Emisiones directas de
o407 Elgars — RELN co,dela
ey flota de
Total Emisiones vehiculos
"Lk Emisiones ) [T qrectas
GEI (t COeq) e .ﬁzndo
Emisiones vertificadas Emisiones
indirectas o gicr)ecéas.ded
WAkl de GEl derivadas —> ELD 5 5 Izzrlvz:\ 35
del consumo de Emisiones Esl\jla EEBeE
Erisenes energia eléctrica indirectas de GEI S
derivadas del
(EPEYN indirectas — I coromo do
de GEl Emisiones papel en oficinas
indirectas de GEI centrales
WLV (no derivadas
del consumo .
de energético) Emisiones
)2k, indirectas de GEI
—> derivadas de

viajes laborales

#* Emisiones de CO, derivadas de autoconsumo de equipos de combustion de las instalaciones y de consumo de gasoil de grupos electrégenos

y bombas contraincendios.

Huella de carbono de Enagas: emisiones en
2011 -EN16,EN17,EN18 -

Enagés, como GTS, garantiza la continuidad y seguri-
dad del suministro, asi como la correcta coordinacién
entre los puntos de acceso, almacenamiento, trans-

porte y distribucion, operando el sistema de la forma
mas eficiente posible y minimizando asf los impactos
ambientales derivados de la emision de gases de

efecto invernadero.

* Apartir del 2012,y a raiz de la obligatoriedad a partir de 2013 de incluir en la utilizacién y asignacion de derechos de emision equipos hasta ahora excluidos del
comercio de derechos de emisidn, se incluirn las emisiones correspondientes a los consumos de antorcha de las plantas de regasificacion y del A.S. de Serrablo
en el dato de emisiones GEl, lo que implicard un incremento en las emisiones de Enagas.
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Emisiones a la atmodsfera de gases GEI*
-EN16, EN17 -

(tCo, equivalente)

314.197

283.269 293.344

169.082

164.659
139.370
-l Total emisiones GEI
79.692 74374 - Em?s?ones j\vrectas ES verificadas
52.752 misiones directas CH,
-l Emisiones indirectas CO, consumo energia eléctrica
22.643 21.445 —#- Emisiones directas CO, procedentes de las calderas ERM
2134 . = LI Emisiones directas CO, flota de vehiculos
= -l Emisiones indirectas CO, no derivadas del consumo
91 = 451 73, energia eléctrica )
2009 2010 2011

Emisiones directas verificadas** -EN16 -

(tCO, equivalente) W

2009 2010 2011
Almacenamiento subterraneo de Serrablo 13811 25592 26.157
Planta de regasificacién de GNL de Barcelona 2637 2077 1.854
Planta de regasificacion de GNL de Cartagena 1.227 378 1.090
Planta de regasificacion de GNL de Huelva 571 704 1.766
Estacion de compresion de Algete 7.070 1.702 301
Estacion de compresion de Almendralejo 40922 36518 39.589
Estacion de compresion de Alimoddvar 1.303 733 3734
Estacion de compresion de Baneras 428 572 809
Estacion de compresion de Cordoba 2.347 12327 7302
Estacion de compresion de Crevillente 114 134 88
Estacion de compresion de Dos Hermanas 294 241 224
Estacion de compresion de Haro 10.568 10.342 7576
Estacion de compresion de Paterna 340 1.079 4.038
Estacion de compresion de Tivissa 15.660 19.243 22636
Estacion de compresion de Zamora 12625 13.336 14.315
Estacion de compresion de Zaragoza 1.822 1.066 4.782
Estacion de compresion de Alcdzar de San Juan 26.544 40913 24,057
Estacion de compresion de Lumbier 1.087 1.720 560
Estacion de compresion de Montesa 0 405 2287
Estacion de compresion de Villar de Arnedo 0 0 1494

* Los datos reportados en 2009 y 2010 sobre emisiones indirectas de CO, derivadas del consumo de electricidad han sido modificados debido a la actualizacion
del factor de emision de CO, (g/kWh) empleado para la produccion de electricidad en Espana (Fuente: UNESA), utilizando para cada afio el factor de emision mas
reciente publicado.

** Emisiones verificadas por AENOR, de las instalaciones afectadas por el Plan Nacional de Asignacion de Emisiones.
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Iniciativas de reduccién de emisiones GEIl

Durante 2011 Enagds ha puesto en marcha distintas
actuaciones identificadas en el Grupo de Trabajo de
Andlisis y Seguimiento de Emisiones que han permi-
tido reducir en mas de un 10% los autoconsumos de
las infraestructuras respecto a lo presupuestado para
el afio* y por tanto, minimizar las emisiones de gases
de efecto invernadero de la Compania.

En las estaciones de compresion se ha realizado un
intercambio de programaciones, de forma que se
hagan coincidir el mantenimiento de las estaciones
con el uso operativo real. Asf, los autoconsumos se
reducen a la mitad

Ademads, se ha realizado el suministro y montaje
de nuevas etapas para compresores centrifugos
correspondientes a la unidad TC5 de la Estacion
de Compresion de Almendralejo optimizando su
rendimiento, ajustandolo a las condiciones reales
de operacion y reduciendo, por tanto, el consumo
de combustible. Esta prevista la realizacién de esta
misma actuacion en 2012 en el Almacenamiento
de Serrablo (en el boostery en el Pozo J2)

Con objeto de reducir venteos, se ha continuado
con el proyecto de sustitucién de arrancadores
neumaticos por eléctricos, instalandose los ultimos
arrancadores eléctricos en el Almacenamiento de
Serrablo

Igualmente, se ha realizado un estudio piloto de
las emisiones fugitivas de metano en la Estacion de
compresion de Baferas y en el Almacenamiento
de Serrablo mediante la técnica de ultrasonidos
para su control y eliminacion

Por otro lado, se han realizado actuaciones de val-
vulas de recirculacion en estaciones de compre-
sién, cambiando el sistema de actuacidon neuma-
tica de valvulas de gas natural por aire comprimido,
de forma que lo que se ventea es aire comprimido
y no gas natural

Respecto a las estaciones de regulacion y medida,
durante 2012 estd previsto el seguimiento por ins-
talacion para analizar el ajuste optimo de las tem-
peraturas de las calderas y reducir asf al minimo los
autoconsumos

@A Ampliar O Reducir

Por dltimo, en cuanto a las plantas de regasifica-
cion, ademas de minimizar la utilizacién de vapori-
zadores de combustion sumergida, medida que se
venia ya realizando, se han identificado la totalidad
de conceptos relacionados con los autoconsumos.
Su andlisis y seguimiento en profundidad durante
2012 permitiré la identificacion de futuras lineas de
accion orientadas a reducir los autoconsumos en
estas instalaciones

868
777
652
2 g e
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Iniciativas para reducir el impacto

Programa de Vigilancia Ambiental, que implica la eje-
cucién de una serie de controles atmosféricos regla-
mentarios y voluntarios (autocontroles) para cubrir la
totalidad de los focos de combustion:

En 2011 se efectuaron todas las mediciones progra-
madas en el Plan de Vigilancia (inspecciones regla-
mentarias por entidad externa en: 298 inspeccio-
nes reglamentarias en la red basica de gasoductos,
13 controles en focos de las plantas y 8 en focos de
combustion correspondientes al Almacenamiento
Subterrédneo de Serrablo

*El presupuesto de autoconsumos para 2011 habia sido equivalente a 274.100 t
C0,, elaborado teniendo en cuenta diversos factores como la programacion de
oferta y demanda de gas, programas de mantenimiento y puesta en marcha de
estaciones, nuevas infraestructuras del sistema, conexiones internacionales, etc.
Aunque no entra en el alcance del presente Informe, se han incluido datos del
AS de Gaviota. El autoconsumo real ha sido equivalente a 240952 t CO,,
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8.0. Eficiencia
energetica

Consumo de gas natural -EN3 -

®< Ampliar

(O« Reducir

Consumo de combustible -EN3,EN29 -

(GWh)
1.061
1.025
I ||| |||
2009 2010 2011

Consumo de gasoil de grupos electrogenos (litros)

65.756
||||| 45.235 43.065
2009 2010 2011

Consumo de combustible de la flota de vehiculos (litros)

s34 510667 535.816
192.474 170.431
108.247
2009 2010 2011
Gasoil flota vehiculos Il Gasolina flota vehiculos 111

ﬁ

Consumo de energia eléctrica -EN4-

(GWh)
213,4
198,9
193,2
2009 2010 2011
El porcentaje del consumo de energia eléctrica que proviene de fuentes
renovables es el correspondiente al mix energético nacional.

ﬁ



< Anterior

Siguiente P

Iniciativas para reducir el consumo energético -EN5,EN6-
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Informe Anual 2011 - Medio ambiente

Actividades

Descripcion

Cuantificacion del ahorro de energia

Estaciones de

Generacion eléctrica a partir de la energia térmica

Actualmente el consumo eléctrico de la

compresion residual en la Estacion de compresién de Aimendralejo, instalacion es de 710 MWh. Una vez que la
iniciado como prueba piloto. Este proyecto consiste instalacion esté funcionando con normalidad
en la instalacion de un ciclo de cola, que aprovecha se estima una generacion eléctrica de 12.000
la energia térmica residual contenida en los gases de MWh en la estacion de compresion, con
escape de las turbinas que impulsan los compresores lo cual se cubrird al 100% su necesidad de
de gas, para, mediante un ciclo rankine trabajando con consumo eléctrico y al mismo tiempo se
pentano en circuito cerrado, producir energia eléctrica obtendrd un excedente de energia eléctrica
Estudios en ‘?Stac'f?”es de compresién Con laimplantacion en el TC5 de Aimendralejo
acerca de Iérwdoneldad de la actual se ha constatado en el Ultimo trimestre del
configuracin de etapas de los compresores 2011 una disminucion de consumo eléctrico
del 26% respecto al consumo del 2010,
imputable, entre otras a esta medida
Plantas de Generacion eléctrica en la Planta de Regasificacion Una vez la instalacion esté funcionando con

regasificacion

de Huelva como instalacion piloto para generar
mas de un 80% de la energia eléctrica consumida

normalidad se estima, en primera aproximacion,
30.000 MWh en Planta de Huelva. Actualmente
el consumo eléctrico de la instalacion es de
54.671 MWh. Por tanto se estima un ahorro

de aproximadamente el 50% del consumo

de electricidad proveniente de la red

Coordinacion entre las plantas de regasificacion
y el Centro Principal de Control de Enagéds para el
seguimiento del ratio emisién/consumo eléctrico

Se ha calculado el siguiente ahorro de
consumo de energia eléctrica tras implantar
las medidas de configuracion eficiente:
Cartagena, ahorro del 1,55%; Barcelona, ahorro
del 1,58 % y Huelva, ahorro del 0,92 %

Mejoras en el sistema de presurizacion de la red de
agua de plantas

En el periodo 2010-2011 se ha logrado

una reduccion aproximada del 80% en las
horas de funcionamiento de las bombas

en la Planta de Cartagena respecto a la
media del periodo 2006-2009. Estas bombas
funcionan con energia eléctrica

En el aflo 2012, Enagés lanzard un Plan de Movilidad
y Seguridad Vial en el cual se estudiaran las posibles
mejoras en los desplazamientos tanto en los vehiculos
de la empresa como en la forma de desplazarse los
empleados.
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8./. Aspectos
ambientales
relevantes

8.7.1. Consumo de materias
auxiliares, agua y papel - EN1, EN2, ENS,

EN9, EN26 -
Consumos materias auxiliares* (area Consumo de agua por fuentes
de negocio: Transporte de gas natural) -EN1- de captacion -EN8-
Consumo de THT, Hipoclorito sodico (kg) (m?)
1.398.833 1.325.175 67.467
1.068.804
505.515
I |||||||| )
2009 2010 2011
Tetrahidrotiofeno (THT) (kg) Il Hipoclorito sodico (kg) I!!
* El agua consumida por Enagas proviene Unicamente de la red municipal
y de pozos. Ninguna de las captaciones de agua de pozo se encuentra
Consumo de aceites™, metanol *** y TEG (litros) en éreas protegidas - EN8, EN9 —
387.050
347.170

Agua de red municipal (m®) Il Agua de pozo (m?) III

Consumo de papel* -EN1-

24.166 21.005 382 8250 23.401 16.000 (ka)
][] et |

2009 2010 2011 20.407

Aceites Ill - Metanol |ll  Trietilenglicol (TEG) Ill 19.043

* Enagas no realiza actividades ligadas a un proceso productivo como tal,
por lo que no se considera la utilizacion de materias primas.

7.882
** Los datos de consumo de aceites de 2009 y 2010 varfan respecto a lo
reportado en informes anteriores debido a un error de unidades en los 4815
datos de la Planta de Barcelona, reportados en kg en lugar de litros. ||||||||

* En la unidad de recuperacion de metanol de Serrablo, durante el afio
2011, se han realizado los ajustes y modificaciones necesarios para
conseguir el rendimiento esperado de dicha instalacion. - EN2 —

ﬁ * Papel certificadocion FSC (Forest Stewardship Council): garantiza
la adopcidn de practicas sostenibles de gestion forestal.

Blanco Il Reciclado Ill Certificado FSC Il

2009 2010 2011
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Iniciativas para reducir el impacto
Agua sanitaria y agua de servicios:
Instalacion de perlizadores en grifos y duchas

Ajustes de flotadores de las cisternas para reducir
las descargas

Agua de riego:

Reduccién en la medida de lo posible los tiempos
de riego automatico

Las principales fuentes emisoras de ruido de Enagés
son los reguladores en las estaciones de regulacion
y los compresores, bombas y otros equipos en esta-
ciones de compresién, plantas y almacenamientos
subterraneos.

Iniciativas para reducir el impacto

Siguiendo los Programas de Vigilancia para el control
del ruido se han realizado un total de 68 mediciones
de ruido, incluyendo plantas, almacenamiento de
Serrablo, 4 estaciones de compresion y 54 ERM’s,
comprobando el cumplimento de los limites legales
aplicables en todas ellas excepto en 4 instalaciones en
las que se adoptaran las correspondientes medidas
correctivas. En concreto, el Programa de Reduccion
de ruido en estaciones de regulacion y medida (ERM),
consiste en la instalacion de silenciadores en lineas
de regulacion y aislamiento de puertas y rejillas. En
las estaciones de compresion se aplican medidas par-
ticulares atendiendo a la disposicién de los distintos
elementos generadores de ruido.

Por otro lado, con objeto de atenuar el ruido en las
estaciones de compresion de Algete y Almendralejo
se han adoptado una serie de medidas correctivas
que incluyen la insonorizacion de tuberfas de aspira-
cion y otros elementos generadores de ruido.

@A Ampliar O Reducir

Los vertidos de agua en las distintas instalaciones de
Enagés son de dos tipos:

Aguas residuales de uso doméstico en las plantas
de regasificacion, almacenamiento subterraneo,
centros de transporte y estaciones de compresion,
cuyo destino es la red o la depuradora municipal
en un total de 24 instalaciones y la fosa séptica
autorizada en el caso de 14 instalaciones

Elagua del mar utilizada en los vaporizadores de las
plantas de regasificacion, la cual se vierte de nuevo
al mar sin alterar su naturaleza y sufriendo Unica-
mente una ligera disminucién de temperatura res-
pecto al agua de captacion

186
163

135

85
74 71

Los datos reportados en informes anteriores sobre 2009 y 2010 se han
modificado debido a un error detectado en el método de calculo de Hm?® de
agua de mar utilizada en Planta de Barcelona

/—\,

-l Planta de Barcelona  —ll-Planta de Cartagena Planta de Huelva

Iniciativas para reducir el impacto de
vertidos de aguas residuales de uso
domeéstico

Siguiendo los programas de vigilancia establecidos
para 2010, se realizaron 11 analiticas de vertido en las
fosas sépticas de 11 centros de la red de transporte
y se llevaron a cabo los controles pertinentes de las
aguas domeésticas y de refrigeracién de las plantas de
regasificacion. De esta forma, se ha cumplido con los
requisitos establecidos en las correspondientes auto-
rizaciones de vertido o autorizaciones ambientales
integradas.
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8.7.4. Derrames y gestion de
residuos - EN22, EN23, EN26 -

Control de derrames y afecciones al suelo -EN23 -

Sustancia derramada Numero Cantidad estimada (1)
CT/EC Zaragoza, CT San Fernando THT 2 51
Planta de Regasificacion de Cartagena aceite 4 4.305
liquido refrigerante 1 10
gasoil 1 6
Planta de Regasificacion de Huelva gasoil 3 21
aceite 1 30
Almacenamiento Subterraneo Serrablo aceite 3 1.500 kg tierras contaminadas
gasoil 1 50

Iniciativas para reducir el impacto de los derrames y afecciones al suelo —EN26-

Medidas preventivas de derrames Medidas correctivas de derrames W
y afecciones al suelo y afecciones al suelo
« Colocacion de cubetos y bandejas de « Evaluar los dafios producidos por la sustancia derramada

contencién debajo de los almacenamientos

0 equipos con sustancias contaminantes + Recoger todos los residuos generados, colocar la etiqueta que

corresponde al residuo y ubicarlos en la zona de residuos peligrosos
« Inspecciones periddicas de depdsitos enterrados
para asegurar la estanqueidad de los mismos - Proceder a la descontaminacion del suelo, retirando la capa de tierra afectada
y depositdndola en contenedores adecuados para su traslado a vertedero
- Instalacion de depdsitos enterrados de doble
pared con el fin de mejorar los sistemas de - Reponer el terreno
recogida de aceites y condensados
- Comunicar la incidencia al gestor de residuos, para su retirada y tratamiento

- Elaboracion de un informe con la descripcion del incidente indicando
su alcance (extension, danos, zona, etc.), el andlisis de causas del

mismo y la descripcién de las medidas correctivas aplicadas

- Recibiry archivar en el centro la documentacion generada
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Total residuos gestionados* -EN22 -

(toneladas)
4.236
3.772

3.065
49,2%

56,1%
23,32%
50,8%
43,9%

76,68%

2009 2010 2011

* Los datos reportados en informes anteriores sobre 2009 y 2010
se modifican debido a la incorporacién de los datos de lodos de
fosa séptica, residuos sélidos asimilables a urbanos, residuos de
las piscinas de captacion de la Planta de Barcelona y toner.

Residuos peligrosos Il Residuos no peligrosos 1!

Principales residuos peligrosos gestionados (t)/Codigo LER -EN22 -

® 1

2009 2010 2011 Destino 2011
Aguas con metanol / 160709* 819,60 204218 1.514,03 Valorizacion
Mezcla de aceite-agua-detergente / 130802* 4530 26,02 7932 Valorizacion
Aceite usado / 130205* 19,50 12,84 16,14 Valorizacién/Eliminacion
Residuos eléctricos y electronicos / 160213* 17,90 16,43 8,18 Valorizacion

Principales residuos no peligrosos gestionados (t)/Codigo LER -EN22 -

® 1

2009 2010 2011 Destino 2011
Inertes / 200301 1571 106,4 81 Eliminacion
Papel y cartén /200101 65,6 71 106,8 Reciclado / Recuperacion
Chatarra metélica / 200140 62,1 55,1 59 Reciclado / Recuperacion

Método o tratamiento al que se someten las distintas tipologias de residuos

% Tipologias de % Tipologias de
residuos peligrosos residuos no peligrosos
Reciclaje/Recuperacion (incluye recuperacion energética) 55 63
Tratamiento fisico-quimico 10 0
Eliminacion 35 38
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Iniciativas para reducir el impacto - EN26 -
~ Sustitucion de productos
~ Alargamiento de la vida Util de los equipos

~ Compra de material a granel, paletizado o en gran-
des cantidades

~ Reutilizacion interna de recipientes usados
~ Reutilizacion de equipos informéaticos desechados

— Divulgacion de buenas practicas en el manteni-
miento y limpieza de equipos y otras

~ Modificacién de condiciones y requisitos en con-

tratos con proveedores para minimizar residuos de
pintura en equipos e instalaciones auxiliares

Posicion respecto a area protegida -EN11-

®< Ampliar
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8.8. Gestion de la
biodiversidad

En su compromiso con la conservacion de la biodiver-
sidad, Enagés toma en consideracion reas de especial
proteccion y habitats de interés catalogados interna-
cionalmente por la International Union for Conservation
of Nature (IUCN), asi como la proteccién del patrimo-
nio cultural asociado a ellas. — EN15 -

Para mayor detalle sobre la posicién de biodiversidad,
recientemente modificada y aprobada por el Comité
de Sostenibilidad, dmbitos de actuacion y efectos
sobre la biodiversidad, consultar la web de Enagéas
(www.enagas.es), apartado de Responsabilidad Cor-
porativa. — EN14, EN15 —

Valor Biodiversidad 1

Operacion  Ocupacion Ocupacion Ocupacion Atributo Status de

2009 (m?) 2010 (m?) 2011 (m?) asociado area proteccion

Instalaciones en espacios Gasoductos 0 203423 19.792 Terrestre Red Natura

naturales protegidos Instalaciones 774 0 2000

(Red Natura 2000) concentradas (LIC/ZEPA)
TOTAL 0 204.197 19.792*

* Los proyectos que comenzaron en 2011 han tenido una menor incidencia sobre los espacios naturales protegidos de la Red Natura 2000 que en afos anteriores
debido a que el estudio en fase de disefo, y durante la misma fase de construccion, de los condicionantes ambientales, técnicos y administrativos de los proyectos

han permitido salvar dichas figuras de proteccion.
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Principales efectos de las actividades de construccion de gasoductos de Enagas sobre la biodiversidad

Medidas preventivas (estudio de trazados o alternativas
en Evaluaciones de Impacto Ambiental) -EN14-

Medidas correctivas tras la
construccion de gasoductos -EN13-

- Utilizacion de corredores de otras infraestructuras

« Utilizacion de técnicas de perforacion dirigida y ubicacion de puntos de cruce en la zona

de menor impacto con cursos hidricos
- Empleo de accesos ya existentes a la zona de trabajo

- Utilizacion de pistas de ancho reducido

« Ejecucion de variantes del trazado para evitar la afeccién a especies arbéreas de interés

« Ajuste del calendario de las obras a los periodos de nidificacién y cria de determinadas

especies y traslado de ejemplares a habitats similares préximos

« Restauracién del suelo mediante
labores de descompactacion y
reposicion de tierra vegetal

« Restauracion de cursos
de agua afectados

« Revegetacion del terreno afectado
mediante siembra de especies
herbéceas y plantacion de
especies arbustivas y arbdreas

« Restauracion de taludes

Recuperaciones paisajisticas -EN13-

Superficie revegetada

Superficie restituida

(m?)
405.429
171.363
63.479 “““
2009 2010 2011

%§
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10.589.973

8.263.647

2.703.242 ||

2010 2011

2009

ﬁ
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Gasoductos en explotacion a los que se ha realizado el 1
seguimiento ambiental en 2011 -EN14,EN13-

_

Falces-lIrurzum

Auditorias ambientales en obraen 2011 -EN14- W

—_

Gasoducto Algete-Yela

Gasoducto a Beso

Variante de Pajares
Semianillo SO de Madrid

Desdoblamiento Arbods-Planta Barcelona

Gasoducto Conexion A.S. Castor

Gasoducto Tivissa-Paterna

Gasoducto Yela-Villar de Arnedo

Alcazar de San Juan-Villarrobledo

AS Yela
Villarrobledo-Albacete

Planta El Musel

: Albacete-Montesa
EC Chinchilla

) Ramal a Aceca
EC Villar de Arnedo i .
- Almerfa-Chinchilla

EC Denia

Ramal a Castellon

1 Submarino a Baleares

Autorizaciones de emision de gases de efecto Lemona-Haro

invernadero -EN11-

Nueva Planta de Regasificacion El Musel
EC Chinchilla

Declaraciones de impacto ambiental -EN11-

Gasoducto Zarza de Tajo-Yela

1 Gasoducto Musel-Llanera
Proyectos con tramitaciéon ambiental iniciada -EN11-

Estudio de Impacto Ambiental Gasoducto Musel-Llanera

Estudio de Impacto Ambiental Gasoducto Guitiriz-Lugo

Actuaciones singulares
encaminadas a la conservacion de
la biodiversidad -eni2-

~ Durantelos trabajos de excavacion en el yacimiento ambiente. Se han dirigido a la linea de mando de

88

denominado “La Gausa y La Balsa’, en el término
municipal de Sagunto, fueron documentadas una
serie de estructuras que conforman un conjunto
termal compuesto por una zona de bafos, un patio
y/o atrioy una natalio datado entreel 15a.C.yel 15
d.C. Ante la entidad de los restos documentados, y
como medida preventiva de conservaciéon de los
mismos, se propuso la ejecucion una perforacion
horizontal, pasando la tuberfa de gas a la suficiente
profundidad para no afectar el yacimiento

Con el fin de promover e implantar habitos de
comportamiento ambientalmente responsables,
durante los trabajos de construccion de obras
lineales, a lo largo de este afo se han realizado
campanas de concienciacién en materia de medio

los contratistas y subcontratistas involucrados en la
construccion de dichas infraestructuras, con el fin
de difundir los principales puntos ambientalmente
singulares de la zona de ubicacion del proyecto
para una mayor vigilancia y control. Ademas han
tenido como objetivo trasladar la obligacion del
cumplimiento de los condicionantes ambienta-
les del proyecto definidos en la Declaracion de
Impacto Ambiental. Para una mayor compresion
de los temas tratados se ha elaborado una gufa
informativa de ejemplos de accidentes ambienta-
les y malas practicas en anteriores obras denomi-
nado “El Libro de los Casos"y una serie de carteles
divulgativos
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2,2 M€

Inversion
Social

Indicadores
clave 2011

cance4.000

apariciones de Enagas
€n prensa escrita

O SOcied ad S —
. un 0,6% del

eneficio Neto obtenido

y medios de srercc eobard

en el gjercicio

comunicacion 13

notas de prensa
enviadas a mas de

9.1. Objetivos y | 400 seriosises
desempeno 2011 G

Objetivos 2012

il - Implementacion del Plan de Comunicacién Online
\ [RRIN (| . . .
AR en Social Media como nueva herramienta de comu- 75
NN MNITHITH . ., . . o

nicacién con los grupos de interés de la Compania Cercade

entrevistas y articulos
de directivos de Enagas

— Como continuacion del Plan Global de Imagen Cor-
porativa desarrollado en 2011, el objetivo en 2012
es editar un libro de estilo con recomendaciones
sobre aspectos a tener en cuenta en la redaccion de

documentos de la Compania Mss de 2.5 OO

~ Proyecto de redisefio de la web corporativa, en consultas y peticiones
linea con las nuevas tendencias de disefio y con el atendidas a través de
objetivo de mejorar la usabilidad e iy correo electronico

~ Definicién de la estrategia de potenciar y unificar la

imagen de Enagas en foros y eventos del sector asf

"""" \\ como la posterior difusion de la informacién obte-
:::\\\ nida en los mismos

N
U
)

N

A
e |\

N
A

o
Q

\

~\

~ Refuerzo de la relacién con medios de comunica-
Cion regionales en comunidades en las que Enagas
estd presente, con sesiones y eventos

e

)
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Cumplimiento de objetivos planificados para 2011
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v Incremento de reuniones y encuentros informativos en las comunidades donde la Comparifa esté presente y desarrolla sus proyec-

tos de infraestructuras

v Intensificacién de la relacion con las entidades destinatarias de los patrocinios, mecenazgos y donaciones para la mejora continua

de las acciones de la Companiia en el dmbito de la RSC

v Estudio de la viabilidad de acciones de comunicacién en el entorno 2.0 con el objetivo de que la Compafia disponga de nuevos

canales de comunicacion

v Mejora de la interactividad y dinamismo de la web, sin perjuicio de su accesibilidad, con nuevos desarrollos como la subscripcién a
contenidos, presentaciones interactivas, nuevos contenidos multimedia, etc

v Desarrollo de nuevas publicaciones y material audiovisual para un mayor conocimiento de la Compafia y su actividad por parte

de los grupos de interés

Junta de protectores del Teatro Real

Enagés, con su programa de accion social, contri-
buye al desarrollo de las comunidades en todos
los dmbitos: social, cultural, educacional y tam-
bién en la mejora de las infraestructuras de los
territorios donde opera.

Entre las acciones sociales mas destacadas de
2011 se encuentra la aportacion a la Region
de Murcia para la reconstruccion del Colegio
Publico Alfonso X el Sabio en Lorca, asi como la
aportacion al Ayuntamiento de Barbate para la
construccion de un parque infantil, actualmente
en estado de tramite.

_—

\/ Cumplido X No cumplido En proceso

Ademés de aportaciones econémicas, Enagas tam-
bién realiza donaciones en especie, como equipos
informaticos a instituciones que no tienen recursos,
articulos promocionales para tdmbolas benéficas, etc.

Adicionalmente, en 2011 se ha puesto en marcha el
programa de voluntariado de la Compafifa, mediante
el cual los empleados destinan parte de su tiempo a
contribuir en la mejora, en todos los dmbitos, de las
entidades con las que Enagds colabora y que afectan a
los colectivos mas desfavorecidos de la poblacion: ter-
cera edad, infancia y personas con discapacidad.

(€
2.189.441,0

1.148.177,7
829.490,0 “

//—\

En 2011 la inversion social total ha aumentado consi-
derablemente respecto a 2010, en gran medida por la
extraordinaria colaboracion para la reconstruccion del
Colegio Publico Alfonso X El Sabio de Lorca, derruido
tras el seismo.
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Patrocinios, mecenazgos y donaciones
por areas 2011 -EC8-

(%)

Desarrollo comunitario: 41,5

Salud: 1,7

Sector energéticoy
empresarial: 31,9

Arte y cultura:

Integracién social: 4,1

Educacion y formacién: 11,3

=

Por areas, destacan entre otras, las contribuciones rea-
lizadas en los dmbitos de:

~ Educacion y formacion: Fundacion Colegios del
Mundo Unido, Fundaciéon para la Sostenibilidad
Energética y Medioambiental

~ Desarrollo comunitario: En la Regién de Murcia, la
reconstruccion del colegio publico Alfonso X tras el
terremoto del mes de mayo en Lorca. En Brihuega
(Guadalajara), el patrocinio para la edicion de libros
sobre la historia de la region

~ Artey cultura: Teatro Real, Fundacion Isaac Albéniz

~ Salud: Alzheimer Internacional 2011, Fundacién
Pasqual Maragall, Fundacién Josep Carreras

~ Integracion: Fundaciéon Juan XXIII, Fundaciéon Sin-
drome de Down

Estas contribuciones se localizan en aquellos lugares
en los que Enagés opera y cubren el 100% de las acti-
vidades de regasificacion y sede, el 66% de la actividad
de almacenamiento y el 13% de la actividad de trans-
porte. - 507~

De las diferentes dreas de actividad de Enagas, la cons-
truccién es la que podrfa generar impactos negativos
en las comunidades locales, principalmente ambien-

@A Ampliar O Reducir

=

Informe Anual 2011 - Sociedad y medios de comunicacién

tales. -509- Ver apartado 8.8. Gestion de la biodiver-
sidad para los principales efectos de las actividades
de construccién de gasoductos de Enagés sobre la
biodiversidad -5010-

El seguimiento de las contribuciones se realiza
mediante reuniones presenciales, llamadas telefo-
nicas o por el envio de un formulario que cada enti-
dad devuelve cumplimentado, en el que valoran el
impacto de la colaboracién de la Compafifa y su nivel
de satisfaccion.

Para mayor detalle sobre Patrocinios, Mecenazgos y
Donaciones de Enagas (solicitudes y criterios de eva-
luacion), consultar la web de Enagés (www.enagas.es),
apartado de Responsabilidad Corporativa. ~501-

9.3. Nuestro
compromiso de
la transparencia
informativa con
los medios de
comunicacion

La politica de comunicacion de Enagds se basa en
la transparencia informativa, la veracidad y el rigor,
asi como en establecer y mantener relaciones de
confianza con los medios de comunicacion. De este
modo, Enagés asegura la adecuada difusion de la acti-
vidad, evolucién y gestion de la Compania y mantiene
informados a todos sus grupos de interés.

Para mayor detalle sobre los canales de comunicacion
a disposicion de los medios de comunicacién, consul-
tar la web de Enagds (www.enagas.es), apartado de
Comunicacion.
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10. Gestion
de riesgos

10.1. Objetivos y
desempeno 2011

Objetivos 2012

— Asistencia a las Direcciones de Enagas y segui-
miento de la implantacion de los planes de accion
definidos en el Modelo de Gestion del Riesgo de
Responsabilidad Penal de Enagés

7277
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— Asistencia a las Direcciones de Enagas y segui-
miento de la implantacion de los planes de accion
definidos en el Modelo de Gestion del Riesgo
Reputacional

Cumplimiento de objetivos planificados
para 2011

v Definir planes de actuacién para aquellos riesgos reputa- l
cionales calificados como criticos en la valoracion realizada
durante 2010.

| v Analizar la necesidad de incorporar los escenarios que se

o \ corresponden con riesgos reputacionales criticos en la
Norma General de Comunicacion en Situaciones de Crisis

v Elaborar un procedimiento que recoja la “Evaluacién de los
Riesgos Legales’, en respuesta a la reforma del codigo penal
de 2010

3750056 ﬁ
i
:?5’?,’ [ v Cumplido X No cumplido Q En proceso
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10.2. Modelo de
gestion integral de
riesgOS-1.2,4.10,4.11,502,504_

Enagés cuenta con un Modelo de Gestion Integral de
Riesgos, alineado con su Politica de Riesgos, que per-
mite gestionar los riesgos y oportunidades de la com-
pafia, mejorando asf su capacidad para generar valor
de forma sostenida para todos sus grupos de interés.

Modelo integral de riesgos

®< Ampliar

(O« Reducir

Enelano 2011, Enagas ha revisado su Modelo de Ges-
tion de Riesgos con objeto de incorporar aquellos ries-
gos de responsabilidad penal derivados de la Reforma
del Codigo Penal en Espafia.

Riesgo de
crédito
Riesgo

financiero

|

|

|

|

|

|

|

|

‘ Riesgo de

\ responsabilidad penal
|

I Riesgo de
I negocio
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Riesgo
operacional

. Riesgo reputacional

Riesgos asociados a la sostenibilidad

-Dimension Medioambiental: riesgos operacionales
-Dimensioén Social: riesgos operacionales
-Dimension Econémica: comprende todo el modelo.

Potenciales Riesgos Penales

RPO1  Intimidad personal y familiar
RP0O2  Estafa
RP0O3  Insolvencias punibles
RP04  “Hacking”/ delito informatico
RPO5  Propiedad industrial / intelectual
RP06  Secreto de empresa
RPO7  Facturacion fraudulenta
RP08  Delitos bursatiles
RP09  Corrupcion entre particulares
RP10  Fraude ala Hacienda Publica
RP11  Incumplimiento
obligaciones contables
RP12  Fraude a la Seguridad Social
RP13  Fraude de subvenciones
RP.14  Obtencién fraudulenta fondos UE
RP15  Delito urbanistico
RP16  Delito contra el medio ambiente
RP17  Cohecho/ trafico de influencias
RP18  Corrupcién en transportes
comerciales internacionales

RP.19  Delito contra los trabajadores

Enagés ha aprobado el Modelo de Gestion del Riesgo
de Responsabilidad Penal para las sociedades espafio-
las de su grupo empresarial, considerando los meca-
nismos existentes en el modelo de control interno de
la Sociedad, e incorporando aquellos controles nece-
sarios para la prevencion de los delitos recogidos en la
reforma del Cédigo Penal espafol.

R
R
R
N
A
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Modelo integral de riesgos
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Manual de

Gestion de

Riesgo de
Responsabi-
lidad Penal

Informe de diagndstico
de Riesgos, Controles
y Planes de Accién

vV v v Vv

Protocolo
de autoeva-
luaciony
reporte

Modelo de
gestion del
Riesgo de
Responsabi-
lidad penal

Plan de

Formacién

Con la implantacion del Modelo de Gestion de Ries-
gos de Responsabilidad Penal, Enagds ha adoptado las
medidas necesarias para preveniry detectar los delitos
que puedan cometerse en el futuro por ejecutivos o
empleados en el ejercicio de sus funciones (por ejem-
plo: cohecho, soborno, estafa, etc.). — 502, 504 —

El Modelo ha sido aprobado por el Comité de Direc-
cion y por el Consejo de Administracion, incluyendo
los planes de accién a implantar por cada una de las
Direcciones a lo largo del aflo 2012, como por ejem-
plo, el establecimiento de normativa asociada a la
aceptacion de regalos. — 502, 504 -

Actualizacion del Mapa de Riesgos
Estratégicos-s02,504-

El Mapa de Riesgos Estratégicos de Enagas (2011-
2014) refleja los resultados de la Ultima actualizacion
del perfil de riesgo realizada para el riesgo operacional
(a30de octubre de 2011), el riesgo financiero-liquidez
y el riesgo de contraparte (a 31 de diciembre de 2011).
Por tanto, Enagés ha actualizado su modelo y el pro-
ceso de autoevaluacion del riesgo operacional reali-
zado durante 2008, dentro del cual se encuentran los
eventos de “fraude y actividades no autorizadas” Los
resultados obtenidos de dicha autoevaluacion reflejan
que el riesgo operacional se mantiene en un rating
critico para el conjunto de la Compania, si bien la

pérdida inesperada (coste econémico que tendria si
se materializase el riesgo operacional) ha disminuido
en un 13%.

Asi mismo, Enagas mantiene en un rating aceptable
el riesgo de contraparte y el riesgo financiero-liquidez.

Mapa deriesgos estratégicos de
Enagas 2011-2014

Valor del riesgo 1

5 8
Significativo n 4
6
7
Moderado ® @@ @.
Aceptable  Asumible Critico  Catastrofico
Rating

@ Riesgo de negocio criticos actualizado a octubre de 2010.

B Riesgo operacional critico: valorado a octubre de 2011

@ Riesgo de contraparte: valorado a 31 de diciembre de 2011.

@ Riesgo financiero/riesgo de liquidez valorado a 31 de diciembre de 2011.

en el caso de riesgos operacionales y de negocio Unicamente se
reflejan aquellos riesgos que se consideran criticos para la Companifa.
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El Mapa de Riesgos Estratégicos de Enagds 2011
recoge la medida del riesgo obtenida para cada
tipologfa de evento, de la aplicaciéon de las diferentes
métricas existentes en Enagés y los diferentes umbra-
les de riesgo definidos, que indican la aversion de la
Compafia al riesgo.

Durante el ejercicio 2010, Enagas implantd un proceso
de autoevaluacion del riesgo reputacional. A comien-
zos del ejercicio 2011, Enagés ha actualizado dicha
autoevaluacion al incorporar los resultados obtenidos
de la valoracién de las expectativas por los grupos de
interés, derivadas de los resultados de la consulta rea-
lizada a los Grupos de Interés en 2010.

Mapa de riesgos reputacionales de Enagas 2011

(O« Reducir
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Durante el primer semestre del 2011, se han definido
con cada una de las direcciones de la Compania los
planes de accién que se consideraron necesarios para
mitigar el riesgo reputacional, siendo posteriormente
aprobados por el Comité de Sostenibilidad.

Entre los planes de accion definidos cabe destacar,
entre otros, la modificacién de la Norma General de
Comunicaciéon en Situaciones de Crisis o la inclusiéon
de controles antifraude en el Sistema de Control
Interno de la Informacién Financiera (SCIIF). — 502, 504 —

Difusién/Impacto

Alto

Medio

Bajo

Bajo Medio Alto

@ Riesgo reputacional
8 Riesgo operacional

@ Riesgo de negocio
B Riesgo financiero

Interrupcion del servicio

Précticas de negocio incorrectas

Errores y retrasos en la salida de datos y comunicacion interna y externa
Difusion de informacién perjudicial por parte de un tercero interesado
Danos a terceras personasy a sus activos

Indisponibilidad de infraestructuras y sistemas

Riesgo regulatorio

Fraude externo e interno

Incumplimientos regulatorios y legales

0. Disputas contractuales con contrapartes

1. Retrasos en las resoluciones de la Administracion

2. Incidencias en infraestructuras, equipos y sistemas

3. Riesgo de liquidez

4. Dafos medioambientales

5. Incumplimiento de las politicas internas

SO0 DSV NOU A WN =

Adicionalmente, Enagds considera como riesgos aso-
ciados a la sostenibilidad:

- Medioambiental: el riesgo operacional “Dafios al
medioambiente o a terceras personas”

~ Social: los riesgos operacionales: “Salud, higiene
y seguridad’, “Practicas de negocio incorrectas” e
“Incumplimientos regulatorios y legales”

~ Econémico: comprenderia los riesgos operacional,
de negocio, financiero y de contraparte
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Organos de Gobierno (Consejo de
Administracion y Comision de
Auditoria y Cumplimiento

Comité de Sostenibilidad

Comité de Direcciéon

Responsables de cada Direccién

Secretarfa General-Auditoria Interna

Para mayor detalle sobre la politica de riesgos de
Enagaés, el Modelo de Gestion Integral de Riesgos y
el Mapa de Riesgos Estratégicos de Enagds, consultar
la web de Enagés (www.enagas.es), apartado de Res-
ponsabilidad Corporativa.
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11. Gobierno
corporativo

11.1. Objetivos y
desempeno 2011

Objetivos 2012

~ Presentacion del informe de los consejeros inde-
pendientes sobre los avances de Gobierno Corpo-
rativo, donde se abordaran entre otras cuestiones,
la oportunidad de establecer la independencia
entre el Presidente del Consejo de Administracion
y el primer ejecutivo de la misma, al tiempo de la
Junta General de Accionistas 2012

~ Adaptacion juridica de la nueva estructura orga-
nizativa de la Compania, en caso de aprobarse en
Junta de Accionistas 2012 la segregacion en dos
sociedades: Enagas Transporte S.A.y Enagds GTS
S.A.y obtenerse las autorizaciones administrativas
necesarias

- Modificacion de estatutos sociales, reglamento de
la Junta, reglamento del Consejo, reglamento de

la Comision de Auditorfa y Cumplimiento y
33
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Indicadores

clave 2011
56,98%

Quoérum de
‘] 5 la Junta General

de Accionistas
Miembros del

Consejo de
Administracién

8

Miembros
independientes
del Consejo de
Administracion

Mujeres en el
Consejo de
Administracion

Recomendaciones
del Cédigo de Buen
Gobierno cumplidas
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444
del reglamento interno de conducta en materias ~ Ampliacion del alcance del Sistema de Control
relativas a los mercados de valores con objeto de Interno sobre la informacién Financiera al objeto
dar respuesta a las exigencias normativas de la de incorporar las mejores practicas en relacion
Ley de Economia Sostenible y otras disposiciones con los aspectos de control relacionados con la
legales problematica de fraude

Cumplimiento de objetivos planificados para 2011

v Inclusion del voto electrénico como nueva via de participacion en la Junta General de Accionis- W
tas correspondiente al ejercicio 2010 y creacion del foro del accionista en www.enagas.es

O Formacién de consejeros en 2011 en asuntos relacionados con el marco regulatorio, gestion y control de riesgos, control interno,
Responsabilidad Social Corporativa o Gobierno Corporativo®

v Publicacién de informacion detallada de la formacion y experiencia de los consejeros de Enagas

v Publicacién de informacion sobre la evaluaciéon del Consejo y sus Comisiones

Se esté analizando la realizacion de sesiones de formacion con una escuela de negocios de prestigio \/ Cumplido X No cumplido { En proceso
internacional y la implantacion de una intranet para formacién de los Consejeros.

Otros hitos 2011

Incorporacion de una mujer en la Comision de Auditoria y Cumplimiento como Consejera Independiente, demostrando el com- W
promiso de aumentar la presencia de mujeres en los distintos érganos de gobierno

Aprobacion en Junta General de Accionistas 2011 de modificaciones de los estatutos sociales y reglamento de Junta, resaltando
entre ellas, la eliminacion del requisito de las 100 acciones para asistir y votar en Junta

Implantacién y seguimiento de la politica general en materia de Responsabilidad Social Corporativa y Buen Gobierno Corporativo
por parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa

Aprobacion del Informe en materia de cumplimiento de los Principios de Actuacion (Codigo Etico) correspondiente al 2011 por la
Comisién de Auditorfa y Cumplimiento

T
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Informe Anual 2011 - Gobierno Corporativo

11.2. Composicion de los
Organos de Gobierno 2s.a.,

4.2,4.3-

Comité de Direccion

Nombre del Miembro del Comité de Direccion

Cargo del Miembro del Comité de Direccion W

Antonio Llardén Carratala

Presidente

Juan Andrés Diez de Ulzurrun Moreno

Director General de Tecnologia, Ingenierfa y Compras

Francisco Javier Gonzélez Julia

Director General de Operacion y Gestion Técnica del Sistema

Erundino Neira Quintas

Director de Recursos y RSC

Rafael Piqueras Bautista

Secretario General

Juan Pons Guardia

Director General de Estrategia y Regulacion

Diego de Reina Lovera

Director Econémico-Financiero

Ramon Séanchez Valera (%)

Director General de Infraestructuras y ATR

(*) Con posterioridad al cierre del ejercicio 2011 se ha producido el fallecimiento de Ramén Sanchez Valera, sustituyéndole en el cargo Claudio Rodriguez Sudrez.

Consejo de Administracion y Comisiones

Nombre del Cargo Tipo de Cargo Comision Cargo Comision 1
Consejero Consejo de Consejero Auditoria y Nombramientos,
Administracion Cumplimiento Retribuciones y RSC
Antonio Llardén Carratald Presidente Ejecutivo - -
Jesus David Alvarez Mezquiriz Consejero Independiente - -
Bilbao Bizkaia Kutxa-BBK Consejero Dominical (BBK) - Miembro
(Representada por Joseba Andoni
Aurrekoetxea Bergara)
Sagane Inversiones, S.L. Consejero Dominical (Sagane - Miembro
(Representada por Carlos Egea Krauel) Inversiones, S.L.)
Sultan Hamed Khamis Al Burtamani Consejero Dominical Oman Oil - -
Holdings Spain S.L.)
Teresa Garcia-Mild Lloveras Consejera Independiente - Miembro
Miguel Angel Lasheras Merino Consejero Independiente - -
Dionisio Martinez Martinez Consejero Independiente - Presidente
Luis Javier Navarro Vigil Consejero Externo Miembro -
Marti Parellada Sabata Consejero Independiente Miembro -
Pefa Rueda, S.L.U. (Representada Consejero Dominical (CIC, S.L, - -
por Manuel Menéndez Menéndez) Cajastur)
Ramon Pérez Simarro Consejero Independiente - Miembro
José Riva Francos Consejero Independiente Presidente -
SEPI -Sociedad Estatal de Participaciones ~ Consejero Dominical (SEPI) Miembro -
Industriales (representada por Enrique
Martinez Robles) (¥)
Isabel Sdnchez Garcia Consejera Independiente Miembro -
Rafael Piqueras Bautista Secretario - Secretario Secretario

(*) SEPI: Con posterioridad al cierre del ejercicio 2011, en el Consejo de Administracion de Enagas celebrado el 6 de febrero de 2012 se ha
producido el relevo del representante persona fisica del Consejero persona juridica SEPI. Ramén Aguirre Rodriguez, nuevo Presidente de SEPI
nombrado por Real Decreto 129/2012, de 13 de enero (BOE de 14 de enero) ha sustituido al anterior presidente, Enrique Martinez Robles. -I 03
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Antonio Llardén Carratala

~  Presidente Ejecutivo de Enagas.

~  Miembro de la Junta Directiva y de la Comisién Ejecutiva del
Club Espanol de la Energfa.

~  Miembro de la Associacio d’Amics de la UPC (Universitat
Politécnica de Catalunya).

~  Representante de Enagas en el Patronato de la Fundacion Real
Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos.

~ Vocal de la Junta de Protectores de la Fundacién del Teatro Real.

~  Presidente de la Fundacion para la Sostenibilidad Energética
y Ambiental (Fundacion formada por las principales empre-
sas energéticas).

Jesiis David Alvarez Mezquiriz

~ Consejero Independiente de Enagas.

~  Presidente de Biocarburantes Peninsulares, S.L.
~  Consejero de EULEN S.A.

Bilbao Bizkaia Kutxa-BBK

Representada por Joseba Andoni Aurrekoetxea Bergara

~  Consejero Dominical de Enagds y miembro de la Comi-
sion  Nombramientos, Retribuciones y RSC de Enagés.
Como persona fisica:

~  Presidente de la Comision de Control de BBK.

~ Consejero en Bahia Bizkaia Gas, S.L.

Sagane Inversiones, S.L.

Representada por Carlos Egea Krauel

~  Consejero Dominical de Enagas y miembro de la Comi-
sion  Nombramientos, Retribuciones y RSC de Enagas.
Como persona fisica:

~  Presidente de Caja de Ahorros de Murcia (CAJAMURCIA).

~  Presidente Ejecutivo del Banco Mare Nostrum, S.A.

~ Secretario del Consejo de la Confederacion Espafola de
Cajas de Ahorros (CECA).

~ Vicepresidente de Ahorro Corporacion.

~  Representante fisico de Cajamurcia en el Consejo de Caser, S.A.

~  Vicepresidente de CYUM Tecnologia y Comunicaciones, S.L.

~  Consejero en Infocaja, S.L.

Sultan Hamed Khamis Al Burtamani

~  Consejero Dominical de Enagas.

~  Consejero de Saggas - Planta de Regasificacion de Sagunto, S.A.

~  Consejero de Infraestructuras de Gas.

~  Consejero de Oiltanking Ofjell Oman

~  Project Manager del Departamento de Desarrollo del Nego-
cio de Oman Oil Company, SAO.C.
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Teresa Garcia-Mila Lloveras

~ Consejera Independiente de Enagés y miembro de la Comi-
sion Nombramientos, Retribuciones y RSC de Enagas.

~ (Catedrdtica de Economia y Directora del Dpto. de Economia
y Empresa de Universidad Pompeu Fabra.

~ Consejera de Banco Sabadell.

~ Vocal de la Comisién de Auditorfa y Control de Banco Saba-
delly de su Comision Delegada de control de riesgos.

~ Vocal del Circulo de Economia.

~  Miembro del Consejo Directivo de Centre de Recerca en Eco-
nomia Internacional (CREI).

Miguel Angel Lasheras Merino

~ Consejero Independiente de Enagas.

~  Consultor de OTR Energfa S.L.

~  ExPresidente ejecutivo de Intermoney Energia S.A.y de Wind
to Market S.A.

~  ExConsejero de la Comisién Nacional del Sistema Eléctrico.

~ ExDirector General del Instituto de Estudios Fiscales.

~  ExConsejero de Aviaco.

~  ExConsejero de Musini.

Dionisio Martinez Martinez

~  Consejero Independiente de Enagds y Presidente de la Comi-
sion Nombramientos, Retribuciones y RSC de Enagas.

~ Abogado.

~ Vocal de la Comision General de Codificacion.

~  Exsocio del Bufete Garrigues.

~  Ex Secretario General de Tabacalera.

~  ExConsejero de Telefonica de Espana.

~ ExConsejero de Iberia, Lineas Aéreas.

Luis Javier Navarro Vigil

~ Consejero Externo de Enagds y miembro de la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento de Enagés.

~  Consejero de BP ESPANA, SAU.

- Consejero de EON ESPANA, SLU..

~ Consejero de EON RENOVABLES, S.L.U.

~  Consejero deTLA, S. DE R.L.- MEXICO.

~  Miembro del Jurado de los Premios Principe de Asturias.

~  Miembro de la Junta Rectora del Patronato de la Universidad
de Comillas-ICAL.

~  Miembro del Comité Ejecutivo de la Fundacién Hispano-
Britanica.

~  Miembro del Jurado de los Premios Rey Jaime I.

~  Miembro Patronato de la Escuela de Musica Reina Soffa y
Socio de Fundacién Albéniz.

~  Miembro fundador del Circulo de Confianza.

~  Oficial de la Orden del Imperio Britanico.
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Marti Parellada Sabata

~  Consejero Independiente de Enagds y miembro de la Comi-
sion Auditoria y Cumplimiento de Enagas.

~ Patrono de la Fundacion ICO.

~ Patrono de la Fundacion para la Sostenibilidad Energética y
Ambiental.

~  Miembro de la Junta del Patronato del Hospital Clinic de
Barcelona.

~ Vicepresidente de la Fundacién Instituto Economia de
Barcelona.

—  Catedrético de la Universidad de Barcelona.

Peia Rueda, S.L.U. Representada por Manuel Menéndez
Menéndez
~ Consejero Dominical de Enagas.
Como persona fisica:
~ Presidente del Consejo de Hidroeléctrica del Cantabrico,
SA. (HQ).
- Presidente del Consejo de NATURGAS ENERGIA GRUPO S.A.
~ Consejero de EDP RENOVABLES, S.A.
~  Presidente y Consejero Delegado de Liberbank, S.A.

Ramon Pérez Simarro

~  Consejero Independiente de Enagds y miembro de la Comi-
sion Nombramientos, Retribuciones y RSC de Enagas.

~ Socio de ENERMA CONSULTORES.

~ ExDirector General de la Energfa.

~  ExSecretario General de la Energia y Recursos Minerales.

~  ExSecretario General Técnico del Ministerio de Industria.

~  ExProfesor en la Universidad Auténoma de Madrid.

José Riva Francos

—  Consejero Independiente de Enagés y Presidente de la Comi-
sion Auditoria y Cumplimiento de Enagas.

~ Vicepresidente del Grupo SUARDIAZ.

~ Consejero de Logista, S.A.

~ Consejero de Garanair, S.L.

SEPI -Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

Representada por Enrique Martinez Robles (*)

~  Consejero Dominical de Enagés y miembro de la Comisién
Auditoria y Cumplimiento de Enagas.
Como persona fisica:

~ Presidente de la Sociedad Estatal de Participaciones Indus-
triales (SEPI).

~  Presidente de la Fundacion SEPI.
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Isabel Sanchez Garcia

~ Consejera Independiente de Enagés y miembro de la Comi-
sion de Auditorfa y Cumplimiento de Enagés.

~ Vicerrectora y Directora del Grado de Administracion de
Empresas de la [E University.

~ Ex Directora de Promocion de la Competencia de la Comi-
sion Nacional de la Competencia.

~  Ex Consultora del Departamento de Desarrollo del Sector
Privado y Energia, Latinoamérica y Caribe del Banco Mundial.

~ ExDirectora de Gabinete del Secretario de Estado de Politica
Cientffica y Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Rafael Piqueras Bautista

~  Secretario del Consejo de Administracion de Enagas.

~  Secretario de la Comision Auditorfay Cumplimiento de Enagas.

~ Secretario de la Comision Nombramientos, Retribuciones y
RSC de Enagas.

~  Secretario del Consejo de Administracién de Gasoducto Al-
Andalus, S.A. (filial de Enagés).

~ Secretario del Consejo de Administracion de Gasoducto de
Extremadura. S.A. (filial de Enagas).

~  Miembro de la Junta Directiva de la Asociacion de Emisores
Espafnoles.

(*) SEPI: Con posterioridad al cierre del ejercicio 2011, en el Consejo de
Administracion de Enagas celebrado el 6 de febrero de 2012 se ha producido
el relevo del representante persona fisica del Consejero persona juridica SEPI.
Ramoén Aguirre Rodriguez, nuevo Presidente de SEPI nombrado por Real
Decreto 129/2012, de 13 de enero (BOE de 14 de enero) ha sustituido al anterior
Presidente, Enrique Martinez Robles.
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11.3. Normas
de gobierno
corporativo en
ENAgas -usasaras

La Politica de Gobierno Corporativo de Enagas esta-
blece los principios generales que rigen la gestion de
la Compania en este dmbito.

Las practicas de Buen Gobierno han pasado a ser
consideradas parte integrante de la politica de Res-
ponsabilidad Social Corporativa de Enagds, campo en
el que la Compania viene obteniendo importantes
reconocimientos. Enagas forma parte de los indices
Dow Jones Sustainability World (DJSI), del indice FTSE-
4Good y del indice Ethibel Excellence Investment Regis-
ter entre otros.

Ademds, dispone otros reglamentos especificos:
Reglamento de la Junta General de Accionistas, que
fue modificado en la Junta de Accionistas 2011, Regla-
mento del Consejo, Reglamento de la Comision de
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Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores, que describen en mayor detalle las normas y
procedimientos de actuacion de los distintos érganos
de gobierno vy su relacién con los Mercados de Valo-
res (toda la informacion esta accesible en la web de la
Compafia www.enagas.es).

Finalmente, Enagds cuenta con unos Principios de
Actuacion (Codigo Etico) que constituyen una gufa de
conducta para asegurar un comportamiento adecuado
en el desempeno profesional de sus empleados.

11.4. Actividad de los
Organos de gobierno

Junta General de Accionistas

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Enagas se
celebrd el dia 25 de marzo de 2011 en segunda convo-
catoria y quedd constituida con el siguiente quérum,
que refleja un elevado grado de participacion de sus

Auditorfa y Cumplimiento y Reglamento Interno de accionistas.
Capital social 358.101.390
Acciones totales 238.734.260
Acciones computadas 210.085.474

_

Accionistas Ne accionistas Ne° acciones % capital social total
1. Presentes: 435 18614.212 8,860 %
Fisicamente en la sala 107 18.182.734 8,655 %
Por medios a distancia 328 431478 0,205 %
2. Representados: 5.248 101.093.501 48,120%
TOTAL 5.683 119.707.713 56,980 %

| 106
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Aprobacion de la gestion del Consejo de Adminis-
tracion de Enagas, S.A. correspondiente al ejercicio
social 2010

Aprobacién la modificaciéon sustancial de los
Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta
General de Accionistas con objeto de actualizar
el contenido de dichos textos a la luz de deter-
minadas reformas legislativas que, en los Ultimos
tiempos, han afectado al régimen de las socieda-
des anénimas

Aprobacion de la eliminacién del requisito de
ser titular al menos de 100 acciones para que los
accionistas puedan asistir y votar en las Juntas
Generales. Con esta modificacion se persigue
eliminar una distincion entre los accionistas de la
Sociedad en funcién del ndmero de acciones que
posean y facilitar a todos ellos la participacion en
las Juntas Generales

Ne reuniones 11

Asistencia 27 faltas de asistencia, 25 con delegacion

de votoy 2 sin delegacion de voto

/—\

Proposicion a la Junta la aprobacion de la implan-
tacion del voto electrénico como nueva via de par-
ticipacion en la Junta General de Accionistas 2011

Proposicion a la Junta la aprobacién de la crea-
cion del Foro del Accionista en una plataforma
especifica dentro de www.enagas.es con ocasion
de la convocatoria y hasta la celebracion de cada
Junta General de Accionistas, para que todos los
accionistas que lo deseen, hagan sus propuestas al
Consejo de Administracion con el fin de que, en su
Caso, sean incluidas en la Junta

Nombramiento de una mujer Vocal de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, la Consejera Inde-
pendiente D2 Isabel Sanchez Garcia
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Formulacion del “Proyecto de Segregacion” en
cumplimiento de las modificaciones introducidas
en la Ley 34/1998 del Sector de Hidrocarburos,
que establecen que Enagds, S.A. debe constituir
dos sociedades filiales en las que ostente la totali-
dad del capital social y a las que correspondan las
funciones de gestor técnico del sistema (‘GTS") y
transportista respectivamente®

Implantacion de un nuevo proceso de evaluacion
de Consejeros durante el ejercicio 2011

* Estas dos filiales deberan constituirse antes de que transcurra un ano desde la
publicacién de la Ley 12/2011 en el BOE, esto es, antes del 29 de mayo de 2012.

El proceso de segregacion formulado sigue los trdmites establecidos en la Ley,
entre ellos el de su aprobacion por la Junta General de Accionistas y esté sujeto
a obtencion de las autorizaciones administrativas pertinentes.

a
El Registro Mercantil de Madrid inscribi¢ el depésito del Proyecto de Segregacion

el 2 de diciembre de 2011 y nombré a KPMG AUDITORES, SL. experto
independiente para la operacion de segregacion el 15 de diciembre de 2011.

N° reuniones 6

Asistencia 4 faltas de asistencia, todas ellas
con delegacién de voto

/\
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Elaboracion del informe favorable a la formulacion
por el Consejo de Administracion del “Proyecto de
Segregacion”

Implantacion y seguimiento de la politica general
en materia de Responsabilidad Social Corporativa 'y
Buen Gobierno Corporativo

Ne reuniones 6
Asistencia 1 falta de asistencia con delegacion
de voto

/—\

Elaboracion del informe favorable a la formulacion
por el Consejo de Administracion del “Proyecto de
Segregacion”

Conocimientoy aprobacion del Informe en materia de
cumplimiento de los Principios de Actuacién (Codigo
Etico de Enagas) correspondiente al ejercicio 2011
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Enagds contintia su compromiso de cumplir con el
Cadigo Unificado de Buen Gobierno:

Enagés cumple 51 recomendaciones totalmente (¥)

Enagéds cumple parcialmente tres recomendacio-
nes, las n° 20, 26 y 40

Enagés explica una recomendacion, que eslan° 1

No son aplicables a Enagas tres recomendaciones,
lasne 2,42y 43

Enagés ha identificado buenas précticas de Gobierno
Corporativo a nivel internacional y ha incorporado en
2011 las siguientes:

Puesta en practica del voto electronico como
nueva via de participacion en la Junta General de
Accionistas 2011

Implantacion del foro del accionista en una plata-
forma especifica dentro de www.enagas.es para
que todos los accionistas que lo deseen hagan sus
propuestas al Consejo de Administracion con el fin
de que, en su caso, sean incluidas en cada Junta

Incorporacion de una mujer en la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento como Consejera Inde-
pendiente, demostrando el compromiso de
aumentar la presencia de mujeres en los distintos
Organos de Gobierno

(*) En el gjercicio 2011, Enagés ha incrementado notablemente el cumplimiento
de sus recomendaciones respecto al ejercicio anterior. Concretamente, cumple
totalmente tres recomendaciones mas, las recomendaciones n° 9, 15 y 30, al
estar el Consejo de Administracion compuesto por un total de 15 miembros
(recomendacion n° 9 que en el ejercicio 2010 se explicaba); al haberse
incorporado una Consejera a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, con
el caracter de independiente (recomendacion ne 15, que en el gjercicio 2010
se cumplia parcialmente) y al haber presentado su dimisién el Consejero
Dominical BANCAJA el 21 de febrero de 2011, como consecuencia de haber
vendido BANCAJA toda su participacion en el capital social de Enagas
(recomendacion ne 30, que en el ejercicio 2010 se cumplia parcialmente). La
renuncia al cargo de consejero llevo aparejado el cese de BANCAJA como
Vicepresidente del Consejo de Administracién y Vocal de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento de Enagas.
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Evaluacién del funcionamiento del Consejo de
Administracion, Presidente y Comisiones, a través de
entrevistas individuales y confidenciales con cada
uno de los miembros del Consejo, que se formaliza-
ron a lo largo del afio 2011. El proceso de evaluacion
establece, asimismo la evaluacion individual de los
miembros no ejecutivos del Consejo de Administra-
cién, antes de ser propuestos para su reeleccion

Implantacion y seguimiento de la politica general
en materia de Responsabilidad Social Corporativa 'y
Buen Gobierno Corporativo por parte de la Comi-
sion de Nombramientos, Retribuciones y RSC

En 2007, la Sociedad modificd su Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Admi-
nistracion para adaptarlo a las recomendaciones del
Cdédigo Unificado de Buen Gobierno, incluyendo
expresamente entre las funciones de su Consejo de
Administracion: “Evaluar, en pleno y una vez al afo la
calidad y la eficiencia del funcionamiento del Consejo;
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nom-
bramientos y Retribuciones, el desempeiio de sus funcio-
nes por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo
de la Comparnia, el funcionamiento de sus Comisiones,
partiendo del informe que éstas le eleven.”

A partir de dicha modificacion, la Comisién de Nom-
bramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social
Corporativa ha evaluado el desempefo del Consejo,
de las Comisiones y del Presidente del Consejo vy pri-
mer ejecutivo de la Companiia. El Consejo en pleno ha
aprobado dicha evaluacion.

La Comision de Auditorfa y Cumplimiento, por su
parte, aprueba cada afo un “Informe de Actividades”
que somete a la consideracion del Consejo conjunta-
mente con el Informe Anual de Gobierno Corporativo
y que la Sociedad hace publico.
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La Sociedad considera que, de acuerdo con las mejo-
res practicas de Gobierno Corporativo, debe introducir
la mayor transparencia y objetividad en la evaluacion
del desempefio del Consejo y de su Presidente. Como
primer paso haimplantado en el ejercicio 2011 un pro-
cedimiento de "autoevaluacion”que permite a todos y
cada uno de los miembros del Consejo pronunciarse,
de manera confidencial, sobre dos cuestionarios de
evaluacion (Consejo y Presidente) elaborados con el
asesoramiento de un consultor externo.

El cuestionario referente al Consejo contiene cuestio-
nes sobre su funcionamiento; el funcionamiento de
las sesiones (numero, informacion previa, duracion,
eficacia); conocimiento (composicion, formacion
continua); relacion con la alta direccion (aportacion al
Consejo, respuesta de la alta direccion, nivel de interlo-
cucion); relacion con accionistas e inversores (nivel de
interlocucion); relacién con las Comisiones (informa-
cion al Consejo, nivel de interlocucion); y valoracion
global.

El cuestionario relativo al Presidente del Consejo de
Administracién contiene preguntas referentes a Ia
preparacion de las sesiones; la gestion de las sesiones;
la presentacion de alternativas; la separacion de fun-
ciones de Presidente del Consejo y primer ejecutivo;
seguimiento de objetivos y acciones; y comunicacion
con los accionistas.

El Presidente no ha participado en la evaluacion de su
desemperio.
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Como conclusion, los Consejeros valoran de forma
altamente positiva el desempefo del Consejo, de las
Comisiones y del Presidente en su condicién de Presi-
dente del Consejo de Administracion. Se percibe una
valoracion moderadamente positiva respecto de la
“Formacion continua”

Las conclusiones de la evaluacién fueron aprobadas
por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Responsabilidad Social Corporativa en su reunién de 6
de febrero de 2012. Posteriormente fueron elevadas al
Consejo de Administracion y aprobadas por el mismo.

La evaluacion del Presidente como primer ejecutivo
de la Compania se realiza de forma independiente.
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Responsabilidad Social Corporativa evalla el grado de
cumplimiento de los objetivos del Presidente que para
el afo le han sido fijados por el Consejo, a propuesta
de la Comisién. El grado de cumplimiento de dichos
objetivos determina la retribucion variable anual que
al Presidente pueda corresponder y que es aprobada
por el Consejo.
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Consejero Consejo  Comision de Comision de Otros Totales
Auditoriay Nombramientos  poyrip, Retrib. Retrib. no
Cumplimiento Retribuciones Fija Variable dineraria
y RSC
Antonio Llardén Carratald 64 - - 960 554 64 1642
Jesus David Alvarez Mezquiriz 64 - - - - - 64
Bilbao Bizkaia Kutxa (Representada por
Joseba Andoni Aurrekoetxea Bergara) 64 - 12 - - - 76
Sagane Inversiones, S.L. (Representada
por Carlos Egea Krauel) 64 - 12 - - - 76
Sultan Hamed Khamis Al Burtamani 53 - - - - - 53
Teresa Garcia-Mila Lloveras 64 - 12 - - - 76
Miguel Angel Lasheras Merino 64 - - - - - 64
Dionisio Martinez Martinez 64 - 17 - - - 81
Luis Javier Navarro Vigil 64 12 - - - - 76
Martf Parellada Sabata 64 13 - - - - 77
Pefa Rueda, S.L.U. (Representada por
Manuel Menéndez Menéndez) 64 - - - - - 64
Ramon Pérez Simarro 64 - 12 - - - 76
José Riva Francos 64 16 - - - - 80
SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales) representada por Enrique
Martinez Robles 64 12 - - - - 76
Isabel Sdnchez Garcia 64 - - - - - 64
BANCAJA 17 3 - - - - 20
TOTALES 966 56 65 1.578 2.665

111



< Anterior Siguiente P

\ii

=

=

—

—

,,,
——
—
————————

,,
—__
—

—

_
—
=

7
% 7=

=

7
77
7

AT
AN
\\\\\\“\\\‘\\

A\
AT

AT
&\\\\\\\\\\\\‘\

il
w7
\\\\\\|||,|ﬂ':':':%"}}}’}}"’gll;;""
i)

.

Ny
N/
#

‘‘‘‘‘ X '

114
122

155
161
167
183

199

208
211

@< Ampliar O« Reducir =y

Informe de Gobierno Corporativo

12. Informe de
Gobierno
Corporativo

A. Estructura de la Propiedad

IS

Estructura de la Administracion
de la Sociedad

Operaciones Vinculadas
Sistema de Control de Riesgos
Junta General

mmooN

Grado de Seguimiento de
las Recomendaciones
de Gobierno Corporativo

G. Otras Informaciones de Interés
Anexos

Actividades de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento
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A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima modificacion

Capital Social (euros)

Ne° de acciones Ne de derechos de voto ]

03/05/2002

358.101.390,00

238.734.260

238.734.260

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas,
de su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion
social del accionista

Numero de derechos
de voto directos

Numero de derechos
de voto indirectos(*)

% sobre el total ]
de derechos de voto

Atalaya Inversiones, SR.L. 0 11.936.714 5,000
Caja de Ahorros de Asturias (Cajastur) 0 11.937.395 5,000
Oman Oil Company, S.AOC. 0 11.936.702 5,000
Nombre o denominacién A través de:Nombreo  Numero de derechos % sobre el total ]
social del titular denominacioén social del titular de voto directos de derechos de voto
indirecto de la participacion directo de la participacion
Caja de Ahorros de Asturias (Cajastur) Cantébrica de Inversiones

de Cartera, S.L. (CIC,S.L) 11.937.395 5,000
Atalaya Inversiones, SRL. Sagane Inversiones, S.L. 11.936.714 5,000
Oman Oil Company, SAOC. Oman Oil Holdings Spain S.L.U. 11.936.702 5,000

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean derechos de voto de las

acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Numero de derechos
de voto directos

Numero de derechos
de voto indirectos(*)

% sobre el total ]
de derechos de voto

Don Antonio Llardén Carratala 56.396 0 0,024
Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) 0 11.936.713 5,000
Don Dionisio Martinez Martinez 2010 0 0,001
Don Luis Javier Navarro Vigil 10 7.075 0,003
Don Marti Parellada Sabata 910 0 0,000
Dona Marfa Teresa Garcia Milla Lloveras 1.500 0 0,001
Don Ramon Pérez Simarro 100 0 0,000
Sagane Inversiones, S.L. 11.936.714 0 5,000
Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) 11.936.713 0 5,000
Don Sultan Hamed Khamis Al Burtamani 1 0 0,000
Nombre o denominacién A través de:Nombreo  Numero de derechos % sobre el total ]
social del titular indirecto denominacion social de voto directos de derechos de voto
de la participacion del titular directo

de la participacion
Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) Kartera 1,S.L. 11.936.713 5,000
Don Luis Javier Navarro Vigil Newcomer 2000, S.L.U. 7.075 0,003
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 15,028

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial,

contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por
la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:
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A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual
o societaria que existan entre los titulares de participaciones
significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Comercial

Breve descripcion:
Péliza de crédito por importe de 2.000 miles de euros. Se canceld durante el sequndo trimestre del 2011.

Nombre o denominacion social relacionados

Caja de Ahorros de Asturias (Cajastur)

Tipo de relacién:
Comercial

Breve descripcion:
Contrato de préstamo con vencimiento en 2011. Importe (en miles de euros): 30.000. Se canceld durante el segundo
trimestre del 2011.

Nombre o denominacidn social relacionados

Caja de Ahorros de Asturias (Cajastur)

Tipo de relacién :
Comercial

Breve descripcion:
Contrato de linea de avales. Importe (en miles de euros): 12.000

Nombre o denominacidn social relacionados

Caja de Ahorros de Asturias (Cajastur)

Tipo de relacién :
Societaria

Breve descripcion:
Pago del dividendo complementario ejercicio 2010: 6.280; pago del dividendo a cuenta ejercicio 2011:
4.548; dividento total del ejercicio 2011: 10.828 (todos los importes en miles de euros).
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Kartera 1, S.L.

Oman Oil Holdings Spain S.L.U.

Sagane Inversiones, S.L.

Tipo de relacién :
Societaria

Breve descripcion:

Pago del dividendo complementario ejercicio 2010: 6.281; pago del dividendo a cuenta ejercicio 2011:
4.548; dividento total del ejercicio 2011: 10.829 (todos los importes en miles de euros).

Nombre o denominacion social relacionados

Cantabrica de Inversiones de Cartera, S.L. (CIC, S.L)

Tipo de relacién :
Societaria

Breve descripcion:

Pago del dividendo complementario ejercicio 2010: 6.280; pago del dividendo a cuenta ejercicio 2011:
4.548; dividento total del ejercicio 2011: 10.828 (todos los importes en miles de euros).

Nombre o denominacion social relacionados

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

Tipo de relacién :
Comercial

Breve descripcion:
Contrato de linea de avales. Importe (en miles de euros): 6.000.

Nombre o denominacion social relacionados

Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK)

Tipo de relacién :
Comercial

Breve descripcion:

Contrato de linea de crédito. Importe (en miles de euros): 25.000.
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Nombre o denominacion social relacionados

Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK)

Tipo de relacién :
Comercial

Breve descripcion:
Préstamo. Importe (en miles de euros): 100.000.

Nombre o denominacidn social relacionados

Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK)

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales
que la afecten segun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso,
describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el
pacto:

NO
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas
brevemente:

NO
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o acuerdos
0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No se tiene constancia.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda
ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO
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A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,0000 ]
(*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas durante
el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta
al Consejo de Administracion para llevar a cabo adquisiciones o
transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada el 30 de abril de 2010 adopt6 el siguiente acuerdo:
De conformidad con lo dispuesto en los articulos 75y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas (LSA), autorizar y

facultar al Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion, para la adquisicion derivativa de acciones propias
de la Sociedad, directamente o a través de cualquiera de las sociedades del Grupo, en los siguientes términos:

1.- La adquisiciéon podra realizarse por compraventa o cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso.
2.- De acciones que, sumadas a las que ya se posean, no superen el 10 por 100 del capital de la Sociedad.

3.- El precio de adquisicion no serd superior ni inferior al resultante de aplicar en méas o en menos un 50 por 100
respectivamente del promedio de cotizacidn oficial de los siete dias anteriores.

4.- Por el plazo de hasta un maximo de cinco afos, a partir de la adopcién del presente acuerdo.

La adquisicion deberd permitir a la Sociedad, en todo caso, dotar la reserva prevista en el articulo 79.3 LSA, sin dis-
minuir el capital ni las reservas indisponibles. Las acciones a adquirir deberan estar integramente desembolsadas.

Las acciones adquiridas podran transmitirse, en todo o en parte, a los trabajadores, directivos o administradores de la
Sociedad o de las sociedades pertenecientes a su Grupo, conforme exige el articulo 75.1 LSA.

La presente autorizacion para la adquisicion de acciones propias sustituird, en su caso, a las anteriormente concedi-
das por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

=
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A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de
los derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion
o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sf

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 3,000

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sf

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion estatutaria 3,000

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

NO existen restricciones a fa transmisibilidad de fas acciones. Cualquier restriccion al derecho de voto:

La Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos, vigente desde la entrada
en vigor de la Ley 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por materiales radiactivos,

establece en su apartado 2 que:

Ninguna persona ffsica o juridica podrd participar directa o indirectamente en el accionariado de la sociedad matriz (ENAGAS, S.A),
en una proporcion superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos en dicha sociedad por encima del 3 por 100.
Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector gasista y aquellas perso-
nas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente participen en el capital de éstos en mas de un 5 por 100, no podran ejercer dere-
chos politicos en dicha sociedad matriz por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a la participacion directa o
indirecta correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital social no podran sindicarse a ninguin efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de gas natural, no
podré superar el 40 por 100.

A efectos de computar la participacién en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica, ademas de las
acciones y otros valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal y como éste se define en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que acttien en nombre propio pero por cuenta de aquélla, de forma concertada o formando con ella una unidad
de decision. Se entenders, salvo prueba en contrario, que actian por cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella

los miembros de su érgano de administracion.

b) Alos socios junto a los que aquélla ejerza el control sobre una entidad dominada conforme a lo previsto en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En todo caso, se tendrd en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demas valores como los derechos de voto que se D
| 120 disfruten en virtud de cualquier titulo.
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D Elincumplimiento de la limitacion en la participacion en el capital a la que se refiere la presente disposicion se considerard infraccion
muy grave a los efectos sefalados en el articulo 109 de la presente Ley, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que
resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de participacién en el capital o en los derechos de voto, de con-
formidad con lo dispuesto en los parrafos anteriores. En todo caso, sera de aplicacion el régimen sancionador previsto en dicha Ley.

En concordancia con la mencionada prevision legal, el articulo 6 bis (Limitacién a la participacion en el capital social y al ejercicio de
derechos politicos) de los Estatutos Sociales de Enagés, S.A. establece lo siguiente:

Ninguna persona fisica o juridica podrd participar directa o indirectamente en el accionariado de la Sociedad en una proporcién
superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos por encima del 3 por 100. Estas acciones no podran sindicarse
a ningun efecto. Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector gasista y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o
indirectamente participen en el capital de éstos en méas de un 5 por 100, no podréan ejercer derechos politicos por encima del 1 por
100. Dichas limitaciones no seran aplicables a la participacién directa o indirecta correspondiente al sector publico empresarial. Las
participaciones en el capital social no podran sindicarse a ningun efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de gas natural, no
podra superar el 40 por 100.

A los efectos de computar la participacion en el accionariado de la Sociedad se estard a lo dispuesto en la Disposicion Adicional
Vigésima de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos.

La Disposicion Adicional Vigésima de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos fue modificada por la Ley 12/2011,
de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por materiales radiactivos, que establecid esas mismas
limitaciones a la participacion en el capital social y al ejercicio de derechos politicos en la vigente Disposicién Adicional Trigésima
Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

Sl

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social

En cumplimiento de lo previsto en la Disposicion Adicional Trigésimo Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de
Hidrocarburos, el articulo 6 bis de los Estatutos Sociales, establece que ninguna persona fisica o juridica podré participar directa
o indirectamente en el accionariado de la Sociedad en una proporcién superior al 5 por 100 del capital social. Estas acciones no
podran sindicarse a ningun efecto. Dichas limitaciones no seran aplicables a la participacién directa o indirecta correspondiente al

sector publico empresarial. Las participaciones en el capital social no podran sindicarse a ningun efecto.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de
neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo
dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia de las restricciones: 121 |
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B. Estructura de la Administracion de
la sociedad

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 17 ]

Numero minimo de consejeros 6

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacion Representante Cargo en F. Primer F.Ultimo  Procedimiento
social del consejero el consejo nombram nombram. de eleccion
Don Antonio Llardén Carratala - Presidente 22/04/2006 30/04/2010  Votacion en Junta
de Accionistas

Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) Joseba Andoni Consejero 28/11/2007 25/04/2008 Cooptacion

Aurrekoetxea Bergara

Don Dionisio Martinez Martinez - Consejero 31/05/2002 30/04/2010  Votacion en Junta
de Accionistas

Dona Isabel Sanchez Garcia - Consejero 30/04/2010 30/04/2010  Votacion en Junta
de Accionistas

Don Jesus David Alvarez Mezquiriz - Consejero 25/04/2003 25/03/2011  Votacion en Junta
de Accionistas

Don José Riva Francos - Consejero 31/05/2002 30/04/2010  Votacion en Junta
de Accionistas

Don Luis Javier Navarro Vigil - Consejero 09/07/2002 25/03/2011 Cooptacion
Don Marti Parellada Sabata - Consejero 17/03/2005 27/03/2009 Cooptacion
Dofa Marfa Teresa - Consejero 22/04/2006 30/04/2010  Votacién en Junta
Garcia-Mila Lloveras de Accionistas
Don Miguel Angel - Consejero 22/04/2006 30/04/2010  Votacion en Junta
Lasheras Merino de Accionistas
Pena Rueda, S.L. Unipersonal Manuel Menéndez Consejero 30/04/2004 25/04/2008  Votacion en Junta
Menéndez de Accionistas

| 122 Don Ramoén Pérez Simarro - Consejero 17/06/2004 27/03/2009 Cooptacion
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D Nombre o denominacién Representante Cargoen F. Primer F.Ultimo  Procedimiento ]
social del consejero el consejo nombram nombram. de eleccion
Sagane Inversiones, S.L. Carlos Egea Krauel Consejero 27/04/2009 30/04/2010 Cooptacion
Sociedad Estatal de Enrique Martinez Consejero 25/04/2008 25/04/2008  Votacion en Junta
Participaciones Industriales (SEPI) Robles de Accionistas
Don Sultan Hamed - Consejero 21/12/2010 25/03/2011 Cooptacion

Khamis Al Burtamani

Numero total de consejeros 15

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion Condicién consejero Fecha de baja ]
social del consejero en el momento de cese
Caja de Ahorros de Valencia, Dominical 21/02/2011

Castellon y Alicante, Bancaja

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

Consejeros Ejecutivos

Nombre o denominacion Comision que ha propuesto Cargo en el organigrama
del consejero sunombramiento de la sociedad
Don Antonio Llardén Carratala Comision de Nombramientos, Presidente

Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% total del consejo 6,667
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Nombre o denominacion
del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o denominacién del accionista
significativo a quien representa o que
ha propuesto su nombramiento

Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK)

Comision de nombramientos
y retribuciones

Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK)

Pefia Rueda, S.L. Unipersonal

Comision de nombramientos
y retribuciones

Cantébrica de Inversiones
de Cartera, S.L. (CIC,S.L)

Sagane Inversiones, S.L.

Comision de nombramientos,
retribuciones y responsabilidad
social corporativa

Sagane Inversiones, S.L.

Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI)

Comisiéon de nombramientos
y retribuciones

Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI)

Don Sultan Hamed Khamis

Comision de nombramientos,

Oman Oil Holdings Spain S.L.U.

Al Burtamani retribuciones y responsabilidad

social corporativa
Numero total de consejeros dominicales 5
% total del consejo 33,333
Consejeros Externos Independientes
Nombre o denominacién Perfil

del consejero

Don Dionisio
Martinez Martinez

Consejero Independiente de Enagds y Presidente de la Comision Nombramientos, Retribuciones y RSC
de Enagas. - Abogado. - Vocal de la Comision General de Codificacion. - Ex socio del Bufete Garrigues. - Ex
Secretario General de Tabacalera. - Ex Consejero de Telefénica de Espafa. - Ex Consejero de Iberia, Lineas
Aéreas.

Dona Isabel
Sénchez Garcia

Consejera Independiente de Enagés y miembro de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagds.
- Vicerrectora y Directora del Grado de Administracion de Empresas de la IE University. - Ex Directora de
Promocion de la Competencia de la Comisién Nacional de la Competencia. - Ex Consultora del Departa-
mento de Desarrollo del Sector Privado y Energia, Latinoamérica y Caribe del Banco Mundial. - Ex Direc-
tora de Gabinete del Secretario de Estado de Politica Cientifica y Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia y
Tecnologfa.

Don Jesus David
Alvarez Mezquiriz

Consejero Independiente de Enagas. - Presidente de Biocarburantes Peninsulares, S.L. - Consejero de
Eulen SA.

Don José Riva Franco

Consejero Independiente de Enagaés y Presidente de la Comision Auditorfa y Cumplimiento de Enagas. -
Vicepresidente del Grupo Suardiaz. - Consejero de Logista, S.A. - Consejero de Garanair, S.L.

Don Martf
Parellada Sabata

Consejero Independiente de Enagés y miembro de la Comision Auditoria y Cumplimiento de Enagas. -
Patrono de la Fundacion ICO. - Patrono de la Fundacion para la Sostenibilidad Energética y Ambiental.
- Miembro de la Junta del Patronato del Hospital Clinic de Barcelona. - Vicepresidente de la Fundacion
Instituto Economia de Barcelona. - Catedratico de la Universidad de Barcelona.

Dofa Maria Teresa
Garcia-Milé Lloveras

Consejera Independiente de Enagas y miembro de la Comision Nombramientos, Retribuciones y RSC de
Enagas. - Catedratica de Economiay Directora del Dpto. de Economia y Empresa de Universidad Pompeu
Fabra. - Consejera de Banco Sabadell. - Vocal de la Comision de Auditorfa y Control de Banc Sabadell y
de su Comisién Delegada de control de riesgos. - Vocal del Circulo de Economia. - Miembro del Consejo
Directivo de Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI).
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D Nombre o denominacién Perfil ]
del consejero

Don Miguel Angel Consejero Independiente de Enagas. - Consultor de OTR Energia S.L. - Ex Presidente ejecutivo de Inter-
Lasheras Merino money Energia S.A.y de Wind to Market S.A. - Ex Consejero de la Comisién Nacional del Sistema Eléctrico.
- Ex Director General del Instituto de Estudios Fiscales. - Ex Consejero de Aviaco. - Ex Consejero de Musini.

Don Ramén Consejero Independiente de Enagas y miembro de la Comision Nombramientos, Retribuciones y RSC

Pérez Simarro de Enagas. - Socio de Enerma Consultores. - Ex Director General de la Energia. - Ex Secretario General de
la Energia y Recursos Minerales. - Ex Secretario General Técnico del Ministerio de Industria. - Ex Profesor
en la Universidad Auténoma de Madrid.

Numero total de consejeros independientes 8

% total del consejo 53,333

Otros Consejeros Externos

Nombre o denominacion Comision que ha propuesto
del consejero sunombramiento
Don Luis Javier Navarro Vigil Comisién de Nombramientos, Retribuciones

y Responsabilidad Social Corporativa

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% total del consejo 6,667

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
Don Luis Javier Navarro Vigil

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
BP ESPANA, SA.U.

Motivos

B.P. Espafa S.A.U. -que fue Accionista significativo de Enagds, S.A- el 9 de julio de 2002 propuso su nombramiento
como Consejero Dominical y BP Espafa, S.A.U. en fecha 15/11/2006 vendio su total participacion en el capital de la
Sociedad. No obstante, Don Luis Javier Navarro Vigil no es considerado Independiente por mantener o haber man-
tenido una relacion de negocios importante con la Sociedad.

No obstante, se ha considerado oportuno incluir a Don Luis Javier Navarro Vigil en la categoria de Otros Consejeros
Externos por no darse todas las condiciones que para la calificacién de Consejeros Independientes establece el
Codigo Unificado de Buen Gobierno en relacion con la Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre y la Circular
4/2007, de 27 de diciembre, de la CNMV.
125 |
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales
ainstancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya parti-
Cipacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si
el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo
haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que
el mismo ha dado:

Si

Nombre del consejero
Caja de Ahorros de Valencia, Castellén y Alicante Bancaja

Motivo del cese

Renunci¢ al cargo de Consejero persona juridica de Enagas, S.A. en el Consejo de Administracién el 21 de febrero
de 2011. Bancaja tenia la condicién de Consejero Dominical y estaba representada por D. José Luis Olivas Martinez
como persona fisica. La renuncia se produjo como consecuencia de la venta por parte de Bancaja de toda su par-
ticipacion en el capital de Enagas, S.A. La renuncia al cargo de Consejero llevd aparejado el cese de Bancaja como
Vicepresidente del Consejo de Administracion y Vocal de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad
cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaia
distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacion social de Cargo ]
del consejero la entidad cotizada
Dofa Marfa Teresa Garcia-Mila Lloveras Banco de Sabadell. SA. Consejero
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B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero de

consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas
y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefo de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los

sistemas internos de informacion y control Sf
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los

consejeros devengada durante el ejercicio:

a) Enla sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros ]

Datos en miles de euros

Retribucion Fija 960
Retribucion Variable 554
Dietas 1.086
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 65
Total 2.665
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Otros Beneficios Datos en miles de euros ]
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 10
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 34
Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o ala alta direccion de sociedades
del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros ]

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

o |O |O O |©o o

Otros

Total 0

Otros Beneficios Datos en miles de euros ]

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

o |O |O |O |Oo o

Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

o0y,
7777754275
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.642 0
Externos Dominicales 365 0
Externos Independientes 582 0
Otros Externos 76 0
Total 2.665 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 2.665

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido

a la sociedad dominante (expresado en %) 0,70

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
Don Diego De Reina Lovera Director Econdmico- Financiero
Don Ramon Sanchez Valera Director General de Infraestructuras Y ATR
Don Francisco Javier Gonzalez Julia Director General de Operacion y Gestién Técnica del Sistema
Don Juan Andrés Diez De Ulzurrun Moreno Director General de Tecnologia, Ingenieria y Compras
Don Erundino Neira Quintas Director de Recursos y Responsabilidad Social Corporativa
Don Juan Pons Guardia Director General de Estrategia y Regulacion
Don Rafael Piqueras Bautista Secretario General
Don José Manuel Castro del Real Responsable de Auditoria Interna
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.133
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos
de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo
los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Numero de beneficiarios 8
Consejo de Administracion Junta General ]

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

iSe informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias

El proceso para establecer la renumeracion de los miembros del Consejo de Administracién se halla previsto en el articulo

36 de los Estatutos Sociales, que establece lo siguiente:

El cargo de Consejero serd retribuido. La Junta General de Accionistas determinard la retribucion total maxima a percibir por
los miembros del Consejo de Administracién, que serd una cantidad alzada en metalico, con caracter anual o por el periodo de
tiempo que la Junta acuerde.

Al fijar la retribucion, la Junta General podrd acordar que una parte de la misma se aplique a retribuir la condicion misma de
Consejero, de forma igualitaria entre todos los miembros, y otra parte se distribuya por el propio Consejo de Administracion,

atendiendo a los criterios que la propia Junta General sefale.

Los Consejeros podran ser remunerados adicionalmente con la entrega de acciones de la Sociedad, derechos de opcién sobre
acciones o de otros valores que den derecho a la obtencion de acciones o mediante sistemas retributivos diferenciados al valor
de cotizacién de las acciones. La aplicacion de dichos sistemas deberd ser acordada por la Junta General, que determinaré el valor
de las acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los

derechos de opcion, el plazo de duracion del sistema que se acuerde y cuantas condiciones estime oportunas.

La retribucién prevista en este articulo serd compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensio-
nes o compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros del Consejo de

Administracion que mantengan con la Sociedad relacion laboral comun o especial de Alta Direccién o de prestacion de servicios,

relaciones que seran compatibles con la condicion de miembro del Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de D

Administracion tendran derecho al abono o reembolso de los gastos en que éstos hubieran incurrido como consecuencia de
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D su asistencia a reuniones y demds tareas relacionadas directamente con el desemperio de su cargo, tales como desplazamiento,
alojamiento, manutencion y cualquier otro en que pueda incurrir.

En virtud de lo sefalado anteriormente, ha establecido un régimen retributivo de los Consejeros dirigido a cubrir tanto la res-
ponsabilidad asociada al ejercicio del cargo, como a la dedicacion efectiva y la asistencia a las sesiones, sin eliminar y reducir,
en modo alguno, las competencias de la Junta General, a la que corresponde determinar la cuantia méxima a percibir por los
Administradores y la forma y criterios que deberdn tenerse en cuenta en la asignacion y reparto concreto de dicha retribucion,
que sera efectuada por el Consejo de Administracion, siguiendo las pautas determinadas por la Junta General.

Asimismo, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion determina que la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones establece los criterios de retribucion de los Consejeros de la Sociedad, dentro de lo previsto en los Estatutos Sociales
y de acuerdo con lo que sefale la Junta General, siendo competencia del propio Consejo la definitiva distribucién de la suma
global, dentro de los limites estatutariamente establecidos a este fin. El Consejo de Administracion podré delegar en la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, con caracter anual, las facultades que le son atribuidas en relacién con la retribucién de los

Consejeros, dentro de los limites estatutarios.

La retribucién de los Consejeros sera transparente. La Memoria, como parte integrante de las Cuentas Anuales, contendra infor-
macion detallada y desglosada sobre la retribucion percibida por cada uno de los miembros del Consejo de Administracién, en
su condicién de tales, asi como de las retribuciones por desemperio de funciones de Alta Direccion de los Consejeros Ejecutivos.

Ademds, se incluird esta informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramiento
y eventual cese de los altos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacién. S

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sf

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion
en el Consejoy sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen Sl

Conceptos retributivos de caracter variable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision,
con una estimacion de su importe o coste anual equivalente. Sf

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos Sf
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado

del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones

de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los cambios mas significativos
de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se aplicé
la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempenado por la Comision

de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores
externos que lo hayan prestado:

Sf

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 36 de los Estatutos Sociales, pro-
pone anualmente a la Junta General de Accionistas la retribucién maxima que corresponde a los Consejeros por el desempefio
de su cargo, asi como el desglose por asistencias y por pertenencia a sus Comisiones, por Presidencia de dichas Comisiones y por
el desempeno de la Vicepresidencia del Consejo.

La retribucién del Presidente por el desempefo de sus funciones ejecutivas es aprobada por el Consejo de Administracion.

Papel desempenado por la Comisién de Retribuciones ]

Informa al Consejo acerca de todas las propuestas relativas a la politica de retribuciones.

iHa utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que
ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion Denominacion social del Cargo ]
del consejero accionista significativo
Don Sultan Hamed Khamis Al Burtamani Oman Oil Company, SAO.LC. Director de

Desarrollo del negocio
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del
Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento
del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Nombramientos de Consejeros:

Conforme al articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracién de Enagas, S.A. los Consejeros serdn nombra-
dos por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademads de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el
cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al
ejercicio de sus funciones.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la
Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de coopta-
cion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Siguiendo las Recomendaciones de Buen Gobierno, cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomen-
daciones de dicha Comision, habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en Acta de sus razones.

Los procedimientos de seleccidon no adolecerdn de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras.
La Sociedad buscard e incluird entre los potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

Mencién especial merece el nombramiento de Consejeros Independientes, ya que en el articulo 9 del Reglamento
del Consejo se establecen determinados requisitos que aseguran su independencia e imparcialidad. Se consideraran
Consejeros Independientes aquellos que, designados en atencién a sus condiciones personales y profesionales, pue-
dan desempefar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus Accionistas Significativos
o sus Directivos. No podran ser clasificados en ninguin caso como Consejeros Independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo, salvo que hubieran transcurrido
tres (3) 6 cinco (5) afos, respectivamente, desde el cese de esa relacion.

b) Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de Consejero, salvo que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispues-
to en este apartado, los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en razén de
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su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter incondicional v,
en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimien-
to de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

) Sean, o hayan sido durante los dltimos tres (3) afos, socio del auditor externo o responsable del informe de
auditorfa, ya se trate de la auditorfa durante dicho perfodo de Enagds, S.A. o de cualquier otra sociedad de
su Grupo.

d) Sean Consejeros Ejecutivos o Altos Directivos de otra sociedad distinta en la que algun Consejero Ejecutivo
o Alto Directivo de Enagas, S.A. sea Consejero Externo.

e) Mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo afio, una relacion de negocios importante con Enagas, S.A.
o cualquier sociedad de su Grupo, ya sea en nombre propio o como Accionista Significativo, Consejero o Alto
Directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién. Se consideraran relaciones de
negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

f) Sean Accionistas Significativos, Consejeros Ejecutivos o Altos Directivos de una entidad que reciba, o haya
recibido durante los tres (3) Ultimos afos, donaciones significativas de Enagas, S.A. o de su Grupo. No se
consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una Fundacién que reciba donaciones.

g) Sean cényuges, personas ligadas por andloga relacion de afectividad, o parientes hasta el segundo grado de
un Consejero Ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto a algun Accionista Significativo o representado en el Consejo, en alguno de los
supuestos sefalados en las letras a), ), f) 0 g). En el caso de la relacién de parentesco sefalada en la letra g),
la limitacidn se aplicard no sélo respecto del Accionista, sino también respecto a sus Consejeros Dominicales
en la sociedad participada. Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicidon como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como Consejeros
Independientes cuando el accionista al que representaban hasta ese momento hubiera vendido la totalidad
de sus acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podré tener la condicién de Independiente,
siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este articulo y, ademds, su participacion no sea sig-
nificativa.

Reeleccion:

El articulo 10 del Reglamento del Consejo determina que los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo de
cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegidos. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha
de reunién de la primera Junta General.

Con caracter general, deberd procurarse una adecuada rotacion de los Consejeros Independientes. Por dicha razén,
cuando se proponga la reeleccion de alguno de ellos, serd preciso que se justifique la concurrencia de las circuns-
tancias que aconsejen su continuidad. Los Consejeros Independientes no permanecerdn como tales durante un
periodo continuado superior a doce (12) afnos.
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Evaluacion:

Por su parte, el articulo 11 del Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones, encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante
el mandato precedente, informard con caracter preceptivo sobre la propuesta de reeleccion de Consejeros que el
Consejo de Administracién decida presentar a la Junta General.

Remocion y cese:

Los Consejeros cesaran en el cargo una vez celebrada la primera Junta General desde que haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley,
los Estatutos Sociales y el presente Reglamento (articulo 12.1 del Reglamento del Consejo).

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del

periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comisién de Nombramientos (articulo 12.3 del Reglamento del Consejo).

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Siguiendo las recomendaciones de Buen Gobierno, el articulo 12 del Reglamento del Consejo contempla que:

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
b) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Consejeros.

¢) Cuando puedan poner en riesgo los intereses de la Sociedad o perjudicar su crédito y reputacion. Si un Conse-
jero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidird si procede o no que el Consejero continde en su cargo.

d) Cuando desaparezca la causa por la que fueron nombrados Ejecutivos.
e) Cuando los Consejeros Independientes dejen de reunir las condiciones exigidas por el articulo 9.

f) Cuando el accionista al que representen los Consejeros dominicales venda integramente su participacion ac-
cionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de Consejeros Dominicales.

En los supuestos contemplados en las letras d), e) y ), si el Consejo de Administracién no considerase conveniente
que el Consejero formalice su renuncia, éste debera ser incluido en la categoria que, conforme al presente Regla-
mento, corresponda en funcién de sus nuevas circunstancias.

El Consejo de Administracion no propondréa el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comisién de Nombramientos.
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Una vez producido el cese en el desempefo de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad competidora
durante el plazo de dos (2) afos, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacién o acorte su
duracion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los
riesgos de acumulacién de poderes en una Unica persona:

Si

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracion, ejerce la funcion de Primer Ejecutivo de la Sociedad. Ademds de las funciones y
facultades que le sean atribuidas por la Ley y los Estatutos Sociales, ejerce la efectiva direccion de los negocios de la Compaiia,
de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion, en

los dmbitos de sus respectivas competencias.

Medidas para limitar riesgos

No obstante, el Reglamento del Consejo de Administracién contiene una relacion detallada de las cuestiones que necesaria- ]
mente han de ser sometidas al Consejo de Administracion; con caracter general, el Consejo de Administracion se ha reservado

las decisiones sobre las operaciones cuya cuantificacion supere la cantidad de tres millones de euros (3.000.000 euros). En los
mismos términos, las normas internas de Enagds sobre inversiones y adjudicaciones fijan la competencia del Consejo para las
decisiones que superen la cantidad de tres millones de euros (3.000.000 euros).

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes para
solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del difa, para coordinar y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion

Sf

Explicacion de las reglas

Elarticulo 17 del Reglamento del Consejo de Enagas, S.A. establece que, cuando el Presidente del Consejo sea también el Primer
Ejecutivo de la Sociedad, el Consejo de Administracion podré facultar a uno de los Consejeros Independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el Orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacio-

nes de los Consejeros Externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Ya desde el ejercicio 2010 el Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC, esté facultado para solicitar la

convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el Orden del Dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupacio-

nes de los Consejeros y dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.
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B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique codmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de
asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todo tipo de acuerdos

Quérum % ]

El Consejo de Administracion queda vélidamente constituido cuando concurren al mismo,
al menos, la mitad mas uno de los presentes o representados, salvo en el caso de falta de
convocatoria, en que se requiere la asistencia de todos los miembros 51,00

Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptan con el voto de la mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes
o representados, independientemente del tipo de decision de que se trate,
salvo en el caso de la votacion por escrito y sin sesion. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros,
para ser nombrado presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO
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B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad
de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero ]

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado
para los consejeros independientes:

Sf

Numero maximo de afos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Enagas es consciente de que debe seguir incentivando y procurando la presencia femenina en los casos de presentarse alguna
vacante en el Consejo, especialmente para puestos Independientes. Durante el ejercicio 2011 incorporé a una mujer en la Comi-
sion de Auditoria y Cumplimiento, Dofa Isabel Sdnchez Garcia como Consejera Independiente, demostrando el compromiso de

aumentar la presencia de mujeres en los distintos Organos de Gobierno.

De esta forma, durante el ejercicio 2011 Enagas sigue las previsiones contenidas en el articulo 8 del Reglamento del Consejo, que
establece que los procedimientos de seleccion no adoleceran de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras.

La Sociedad buscara e incluira entre los potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

En resumen, actualmente, dos (2) de los miembros del Consejo de Administracion de Enagds, S.A. son mujeres, Dofa Marfa Teresa
Garcia-Mila Lloveras y Dofa Isabel Sdnchez Garcia del total de quince (15) miembros del Consejo de Administracion. Y ademas,
en la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento hay una mujer, Dofia Isabel Sdnchez Garcfa.
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que
los procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reiinan el perfil exigido:

Sf

Senale los principales procedimientos

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC, en el ejercicio de sus funciones, y en cumplimiento del Reglamento del
Consejo, siempre que se produce una vacante, analiza el perfil profesional de las potenciales candidatas, procurando que el

numero de mujeres Consejeras en el Consejo de la Compania sea cada vez mayor.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de
Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

El articulo 39 de los Estatutos Sociales establece que cada Consejero puede conferir su representacion a otro Conse-
jeroy delegarle el voto, pero ninguno de los presentes puede ostentar mas de dos representaciones y delegaciones
de voto.

Ademas, segun el articulo 7.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, la representacion de los Consejeros
ausentes podréa conferirse por cualquier medio, siendo valido el telegrama o telefax dirigido a la Presidencia o a la
Secretarfa del Consejo.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la
asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del Consejo 11

Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comisién Ejecutiva o Delegada

Numero de reuniones del Comité de Auditoria

Numero de reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Numero de reuniones de la Comisién de Nombramientos

o |O || O

Numero de reuniones de la Comisién de Retribuciones

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién
durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran
no asistencias las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de Consejeros durante el ejercicio 27

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 16,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacién al Consejo estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de
la sociedad, para su formulacion por el Consejo:

Nombre Cargo ]
Don Diego De Reina Lovera Director Econdmico-Financiero
Don Antonio Llardén Carratala Presidente

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la
Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tienen la obligacién de tratar que la formu-
lacion de las cuentas anuales se realice sin salvedades:
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El articulo 5, apartado c) del Reglamento del Consejo de Administracion, establece, entre las funciones del Consejo
de Administracion relativas a las Cuentas Anuales, las siguientes:

Formular, en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprension de su contenido, las Cuentas Anuales
y el Informe de Gestion, tanto individuales como consolidados, una vez en su poder los informes emitidos por la
Direccion Financiera y el informe que, en relacion con ellos, haya emitido la Comision de Auditorfa y Cumplimiento
y tras las pertinentes aclaraciones.

En la formulacion de las Cuentas Anuales, el Consejo de Administracion atenderd a todos aquellos comentarios o
recomendaciones que previamente haya realizado la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento en su Informe. En caso
de que las Cuentas Anuales formuladas se alejen del informe previo elaborado por la Comision de Auditoria y Cum-
plimiento, el Consejo de Administracién dara explicacion suficiente de las causas que lo justifican.

El Consejo de Administracion procurard formular las Cuentas Anuales de manera que no haya lugar a salvedades por
parte del Auditor de Cuentas de la Sociedad. No obstante, cuando el Consejo de Administracién considere que debe
mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

Correlativamente, el articulo 7, apartado C) del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, dota a
esta Comision de la funcion de servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditorfa y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, y mediar y
arbitrar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste, en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

Enagds, S.A. realiza revisiones trimestrales limitadas de los estados financieros con el fin de conocer desde el primer
momento, las posibles fuentes de riesgo que pueden afectar a los mismos y cualquier salvedad que pudiera surgir,
llevdndose a cabo las medidas oportunas para resolver las mismas.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del
Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 20 del Reglamento del Consejo detalla los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo:

El Secretario del Consejo de Administracién serd nombrado por éste Ultimo y no necesitard ser Consejero. A él corresponde el
ejercicio de las funciones que en dicha condicion le atribuyen la legislacién mercantil y el presente Reglamento. Para salvaguar-
dar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo. Asimismo, el articulo 25 de dicho Reglamento con-

templa, dentro de las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la de informar el nombramiento o cese del

Secretario del Consejo de Administracion.
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iLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sf
iLa Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
iEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
iEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

iTiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones de
buen gobierno?

Sf

Observaciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 20.3 del Reglamento del Consejo, el Secretario cuidard, en todo caso, de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracion y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno

sean respetados y regularmente revisados. De manera especial velard para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letray el espiritu de las Leyes y sus Reglamentos, incluidos los aprobados por los Organismos Reguladores.

b) Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos del Consejo y demas que tenga la Compania.

¢) Tengan presentes las Recomendaciones sobre Buen Gobierno que la Sociedad haya aceptado.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar
la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las
agencias de calificacion.

Mecanismos para preservar la independencia del auditor:

La Comision de Auditorfa y Cumplimiento es el érgano del Consejo de Administracion encargado de la relacién con
los Auditores Externos.

La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento tiene, como objetivos basicos, evaluar el sistema de verificacion contable
de la Sociedad, velar por la independencia del Auditor Externo, revisar el Sistema de Control Interno y velar por la
transparencia informativa y por el cumplimiento de las normas internas de conducta.

Ademads, tiene, entre otras, la funciéon de proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos, de acuerdo con la normativa apli-
cable, e informar sobre la retribucion de los Auditores Externos, asi como relacionarse con los mismos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en peligro la independencia de éstos.

A los efectos oportunos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, hace participe a los auditores externos en las
reuniones que mantiene trimestralmente con el fin de:

- Recabar informacion de las revisiones trimestrales de los estados financieros.
- Analizar las incidencias encontradas.
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- Solicitar a la Direccion un plan de actuacion con el fin de resolver las incidencias detectadas.

Mecanismos para preservar la independencia de analistas financieros, de las agencias de calificacion y bancos de
inversion:

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento, corresponde al Consejo de Administracion adoptar y ejecutar
cuantos actos o medidas sean precisos para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros,
para promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la Sociedad y de sus filiales, y para desarro-
llar cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de sociedad cotizada de la Compa#ia, segun la legislacion
vigente.

La Direccion de Relacién con Inversores coordina el canal de comunicacion con analistas financieros, inversores y
agencias de calificacion, garantizando el trato objetivo, equitativo y no discriminatorio entre unos y otros.

Por otro lado, la Direcciéon de Finanzas transmite, en su ambito de actuacion, a los bancos de inversion la informacién
necesaria.

Los accionistas, inversores y analistas disponen de informacién completa y actualizada a través de los siguientes
canales de comunicacién: la Direccién de Relacion con Inversores y la Oficina de Informacion al Accionista.

Por ultimo, Enagds, S.A. publica en su web corporativa (www.wnagas.es 0 www.enagas.com) las presentaciones
realizadas a analistas financieros, inversores etc.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

NO

Auditor saliente

Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por
dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o
Su grupo:
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Sociedad Grupo Total ]
Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros) 483 0 483
Importe trabajos distintos de los de auditoria/Importes
total facturado por la firma de auditorfa (en%) 27370 0,000 27,220

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta
reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de
Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de aios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el
porcentaje que representa el nimero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre
el nimero total de afos en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo ]
Numero de afos ininterrumpidos 8 8
Ne de afos auditados por la firma actual de auditoria/N°
de afos que la sociedad ha sido auditada (en%) 30,0 300

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género
de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en
estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion Denominacion de % participacion Cargo ]
del consejero la sociedad objeto o funciones
Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) Iberdrola, S.A. 5,000
Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) Gas Natural Fenosa S.A. 0,110
Don Luis Javier Navarro Vigil BP, PLC 0,000 -
Don Luis Javier Navarro Vigil E.on Renovables S.L.U. 0,000 Consejero
Don Luis Javier Navarro Vigil BP Espana, S.A. 0,000 Consejero
Don Luis Javier Navarro Vigil Terminal de LNG de

Altamira S de R.L. 0,000 Consejero
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Nombre o denominacién Denominacion de % participacion Cargo ]
del consejero la sociedad objeto o funciones
Bontuis Javier Navarro Vigil E.on Espana S.L.U. 0,000 Consejero
Don Sultan Hamed Khamis Al Burtamani Infraestructuras de Gas 0,000 Consejero
Don Sultan Hamed Khamis Al Burtamani Saggas-Planta de

Regasificacion de Sagunto, S.A. 0,000 Consejero
Don Sultan Hamed Khamis Al Burtamani Oman Oil Company, SAO.LC. 0,000 Director de

Desarrollo del Negocio

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

Detalle del procedimiento

Sl

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros tendran, ademas, la facultad de proponer al Consejo de
Administracion la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de
cualquier otra indole que consideren necesarios para los intereses de la Sociedad, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus
funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta deberd ser comunicada al Presidente del Consejo de Administracion a través del Secretario del Consejo. El Consejo
de Administracién podra vetar su aprobacion en consideracion, tanto a su innecesariedad para el desempeno de las funciones
encomendadas, cuanto a su cuantia (desproporcionada en relacion con la importancia del problema y los activos e ingresos de
la Sociedad) y cuanto finalmente, a la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y

técnicos de la propia Sociedad.

La Sociedad establecera programas de orientacion que proporcionen a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y sufi-
ciente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y ofrecerd también a los Consejeros programas de actua-

lizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de
administracién con tiempo suficiente:

Detalle del procedimiento

Sl

El articulo 6 del Reglamento del Consejo regula el procedimiento para que los Consejeros puedan contar con la informacion

necesaria para preparar las reuniones del Consejo de Administracion con tiempo suficiente. Dicho articulo establece que:

La convocatoria de las sesiones ordinarias se realizard por el Presidente o por el Secretario o Vicesecretario por orden del

Presidente y se efectuard, por cualquier medio, e incluiré el lugar de celebracion y el Orden del Dia de la misma.

La convocatoria, que se cursarg, salvo casos excepcionales, con una antelacion minima de tres (3) dias a la celebracion de la
reunion, contendra cuanta informacion y documentos se consideren convenientes o relevantes para una mejor informacién de
los Consejeros.

p
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Lafacultad de establecer el Orden del Dia de las reuniones serd competencia del Presidente, aunque cualquiera de los Consejeros
podra pedir, con antelacién a la convocatoria, la inclusion en el mismo de los puntos que, a su juicio, sea conveniente tratar en
el Consejo de Administracion.

En la practica, la convocatoria se efecttia con una semana de antelacion a la celebracion del Consejo de Administracion y en ella
se incluye, junto con el lugar de celebraciony el Orden del Dia, toda la documentacion que se considera conveniente o relevante.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la sociedad:

Sf

Explique las reglas

Siguiendo las Recomendaciones de Buen Gobierno, el articulo 12 del Reglamento del Consejo contempla que los

Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente,
la correspondiente dimision, entre otros, cuando puedan poner en riesgo los intereses de la Sociedad o perjudicar su crédito y
reputacion. Si.un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la
vista de sus circunstancias concretas, decidird si procede o no que el Consejero continlie en su cargo.

B.1.44 Indique si algtiin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad
que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por
alguno de los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Sila respuesta es afirmativa explique de forma razonada
la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision tomada

Explicacion razonada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

Comision de auditoria y cumplimiento

Nombre Cargo Tipologia ]
Don José Riva Francos Presidente Independiente
Dona Isabel Sdnchez Garcia Vocal Independiente
Don Luis Javier Navarro Vigil Vocal Otro Externo
Don Marti Parellada Sabata Vocal Independiente
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) Vocal Dominical

Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa

Nombre Cargo Tipologia
Don Dionisio Martinez Martinez Presidente Independiente
Bilbao Bizkaia Kutxa (Bbk) Vocal Dominical
Dofa Marfa Teresa Garcia-Milé Lloveras Vocal Independiente
Don Ramon Pérez Simarro Vocal Independiente
Sagane Inversiones, S.L. Vocal Dominical

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad
y, €N su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perfmetro de consolidaciony la correcta aplicacion de los criterios contables Sl

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestioneny den a conocer adecuadamente Sl

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditorfa interna; proponer la seleccién, nombramiento,

reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio;

recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en

cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes Sl

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y,
si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa Sl
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Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asf
como las condiciones de su contratacion Sl

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados
de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones Sl

Asegurar la independencia del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
Comision de Auditorfa y Cumplimiento.
Breve descripcion

- ElConsejo de Administracién de Enagés, de 19 de febrero de 2004, aprobd un Reglamento de la Comision de Audi-
torfa y Cumplimiento, con el fin de dotarle de unas reglas de organizacion y funcionamiento como érgano inde-
pendiente y transparente, completando asf la regulacién contenida en los articulos 44 de los Estatutos Sociales y 26
del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion
modifico el articulo 26 del Reglamento del Consejo en su reunién de 29 de marzo de 2007, a los fines de incorporar
el mayor numero posible de Recomendaciones del Cédigo Unificado y asimismo, modificé el Reglamento de la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento para adecuarlo a los cambios introducidos en el Reglamento del Consejo.

- LaComision de Auditorfa y Cumplimiento esta constituida por cinco (5) miembros, dentro de los limites fijados en
el articulo 44 de los Estatutos Sociales y 3 del Reglamento de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, los cudles
fijan el nimero minimo de Consejeros en tres (3) y el méaximo de cinco (5) Consejeros, designados por el Consejo
de Administracion. Tres (3) de sus miembros son Independientes -entre ellos el Presidente de la Comision-y uno
(1) es Dominical, siendo el quinto de ellos Otro Consejero Externo.

- Segun prescribe el articulo 3 del Reglamento de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, ésta no podré incluir
entre sus miembros a ningun Consejero Ejecutivo, con el fin de salvaguardar la transparencia y objetividad de
sus decisiones, manteniéndose la paridad entre Consejeros Dominicales e Independientes. Asimismo, dicho pre-
cepto contempla que el Presidente del Consejo de Administracién y quienes formen parte de otras Comisiones
no podran ser miembros de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.

- Taly como establece el articulo 4 del Reglamento de la Comisién, la duracion del cargo de miembro de la Comi-
sion es la misma que la duracién del cargo de Consejero. Los miembros de la Comision de Auditorfa y Cumpli-
miento cesaran en este cargo cuando cesen como Consejeros de la Sociedad o cuando, sin cesar como Conseje-
ros, asi lo acuerde el Consejo de Administracion. No obstante lo anterior, el Presidente de la Comision deberd ser
sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un (1) afo desde su cese, todo ello
sin perjuicio de su continuidad como miembro de la Comisién si asf lo acuerda el Consejo de Administracion, por
causa suficientemente motivada.

- Laretribucion de los miembros de la Comision, tal y como contempla el articulo 5 del Reglamento de la Comision,
serd aprobada en la misma forma establecida en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion para la aprobacion de las retribuciones de los Consejeros, y sujeta a las mismas reglas de publicidad.

- En el gjercicio de su cargo, los miembros de la Comision estaran sometidos, segun regula el articulo 6 del Regla-
mento de la Comision, a los mismos deberes y principios de actuacion que se establecen en los Estatutos Sociales,
148 en el Reglamento del Consejo de Administracién y en la legislaciéon vigente para los Consejeros.
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- Segun el articulo 8 del Reglamento regulador de esta Comision, ésta debe reunirse, al menos, cuatro (4) veces al
anoy, a iniciativa de su Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el cumplimiento de sus funciones.
Durante el ejercicio 2011, la Comision se reunié en seis (6) ocasiones.

- Las funciones desempefadas por la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento son las contenidas en los articulos 44
de los Estatutos Sociales, 26 del Reglamento del Consejo y 7 del Reglamento regulador de la Comision:

- La Comisién tiene como objetivos basicos evaluar el sistema de verificacién contable de la Sociedad, velar por la
independencia del Auditor Externo, revisar el sistema de control interno y velar por la transparencia informativa y
por el cumplimiento de las normas internas de conducta.

- Para la consecucién de dichos objetivos, la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, ademas de las legalmente
establecidas para el Comité de Auditoria y Cumplimiento, desarrollard las siguientes funciones:

a) En relacion con los estados financieros:

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad vy, en su
caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro
de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Informar, previamente a su formulacion por el Consejo de Administracion, sobre las Cuentas Anuales. La Comision
incluird en su Informe aquellas menciones que considere necesarias en relacién con la aplicacion de criterios
contables, sistemas internos de control o cualquier otro que considere relevante.

El Consejo de Administracion justificard debidamente, en su caso, la formulacién de unas Cuentas Anuales que se
aparten o difieran de lo informado previamente por la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.

- Examinar la informacién sobre actividades y resultados de la Compafifa que se elabore periédicamente en cum-
plimiento de las normas vigentes en materia bursétil, velando por la transparencia y exactitud de la informacién.

b) En relacion con la Auditoria Interna:
- Velar por la independencia de la funcién de Auditorfa Interna.

- Supervisar los servicios de Auditorfa Interna de la Sociedad y conocer los sistemas de control interno, a fin de
conseguir el maximo seguimiento del desarrollo de la Auditorfa Interna Anual.

En especial, la Comisién supervisard la calidad de actuaciéon de la Auditorfa Interna en temas tales como: fiabilidad
e integridad de la informacion, cumplimiento de politicas, planes, leyes y normas y medidas para la salvaguarda de
activos.

La Comision tendrd pleno acceso a los sistemas de Auditoria Interna y se reunird periddicamente, en pleno o a través
de su Presidente, con el responsable de Auditorfa Interna, al cual podran requerir toda la informacion que sea nece-
saria para el cumplimiento de su funcion.

- Informary proponer al Consejo de Administracién acerca de la seleccion, designacion, renovacion y remocion del
responsable de la Auditoria Interna.

¢) En relacion con la Auditoria Externa:
- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, el nombramiento de los Audito-

res de Cuentas Externos, de acuerdo con la normativa aplicable, e informar sobre la retribuciéon de los Auditores
Externos y demés condiciones de su contratacion.

149



<« Anterior Siguiente P ®< Ampliar (O« Reducir %

Informe de Gobierno Corporativo

150

Relacionarse con los Auditores Externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
peligro la independencia de éstos o cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditorfa
de Cuentas, asf como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de Auditorfa de Cuentas y en
normas técnicas de Auditorfa.

Recibir regularmente de los Auditores Externos informacién sobre el Plan Anual de Auditorfa y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los Auditores, evaluar los resultados de
cada Auditorfa y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste, en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros.

Supervisar el cumplimiento del contrato de Auditoria, procurando que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los
contenidos principales del Informe de Auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

Informar sobre los contratos, distintos del contrato de Auditoria, celebrados entre la Sociedad y los Auditores de
Cuentas.

Asegurar que, a requerimiento del Auditor Externo, se proporciona a éste acceso a toda la informacion necesaria
para desarrollar sus funciones.

d) En relacion con el mapa de riesgos de la Sociedad:

Identificar y analizar, con la cooperacién del Auditor Interno y Externo, los principales riesgos que afecten a la
actividad de la Sociedad y, en especial, aquellos que afecten a la situacion econémico-financiera.

Informar al Consejo de Administracién de los riesgos detectados y de la valoracion de los mismos.

Proponer, en su caso, al Consejo de Administracion, las medidas necesarias para gestionar, mitigar o evitar los
riesgos detectados.

Establecer, silo considera conveniente para la deteccion de riesgos, y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de poten-
cial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

NOTA: Las FUNCIONES e) y f) continuan en el apartado G1) NOTA ACLARATORIA B.2.3.

Denominacion comision

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

Breve descripcion

En primer lugar, resefiar que la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) no tiene Reglamento propio, por estar suficientemente regulada en el articulos 45 de los Estatutos Sociales,
cuyo texto fue modificado en la Junta General de 30 de abril de 2010 y en el articulo 25 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC esta constituida por cinco (5) miembros, designados por el
Consejo de Administracién, dentro de los limites establecidos en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, los
cudles fijan un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros.
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Estd compuesta, en su mayoria, por Consejeros Independientes, tal y como exigen los Estatutos y el Reglamento
del Consejo. Tres (3) de sus miembros -entre ellos el Presidente de la Comisién- son Independientes y solo dos
(2) de ellos son Dominicales.

Desde el 28 de junio de 2010 el Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC, Don Dionisio
Martinez Martinez, como Independent Leader Director, con la facultad de solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el Orden del Dia, coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros
y dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

Segun el articulo 25 del Reglamento del Consejo, la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y RSC debera
reunirse, al menos, cuatro (4) veces al ano. Durante el ejercicio 2011, la Comisién se reunio en seis (6) ocasiones.

Las funciones desempenadas por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC se detallan enlos articulos
45 de los Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del Consejo de Administracién y son las siguientes:

Establecer los criterios de retribucion de los Consejeros de la Sociedad, dentro de lo previsto en los Estatu-
tosy de acuerdo con lo que sefale la Junta General, asi como velar por la transparencia de las retribuciones.
Establecer la politica general de remuneracion de los Directivos de Enagas, S.A., dando cuenta de ello
al Consejo de Administracién, asi como las directrices relativas al nombramiento, seleccién, carrera, pro-
mocién y despido de Altos Directivos, a fin de asegurar que la Sociedad dispone, en todo momento, del
personal de alta cualificacion adecuado para la gestion de sus actividades.

Revisar la estructura del Consejo de Administracion, criterios que deban informar la renovacion estatutaria
de los Consejeros, la incorporacion de nuevos miembros y cualquier otro aspecto relativo a su composi-
cion que considere conveniente, formulando al Consejo de Administracion las propuestas que considere
necesarias.

Informar el nombramiento o cese del Secretario del Consejo de Administracion.

Informar al Consejo de Administraciéon, con caracter previo a su aprobacion, sobre las transacciones que
pretendan llevar a cabo los Consejeros, que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses, de acuer-
do con lo establecido en el Codigo Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores.
Formular y revisar los criterios que deban seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y
para la seleccion de quienes hayan de ser propuestos para el cargo de Consejero.

Informar, con criterios de objetividad y adecuacion al interés social, de las propuestas de nombramiento,
reeleccion y ratificacion de Consejeros, asi como las de nombramiento de los miembros de cada una de
las Comisiones del Consejo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas relativas a la estructura organizativa de la Sociedad y
a la creacion de puestos de Alta Direccion que considere necesarias para una mejor y mas eficaz gestion
de la Sociedad.

Informar los nombramientos y ceses de las personas que integran la Alta Direccién y, en su caso, aprobar
las condiciones especiales de sus contratos.

. Aprobar las retribuciones de la Alta Direccion, siempre que éstas no se aparten de los criterios establecidos

en la politica general de remuneracion de Directivos.

. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a su aprobacion, sobre las transacciones con

Partes Vinculadas. En ningun caso se autorizard la transaccion si, previamente, no ha sido emitido un in-
forme valorando la operacion desde el punto de vista de las condiciones de mercado. Tratédndose de ope-
raciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de
ejecucion.

.Informar al Consejo de Administracion sobre las medidas a adoptar, en caso de incumplimiento del Re-

glamento del Consejo o del Codigo Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores,
por parte de los Consejeros y demés personas sometidas al mismo. En el cumplimiento de esta funcion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones actuard, cuando asi se considere necesario, en coordinacion
con la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen
cada una de las comisiones:

Denominacién comision

Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

Breve descripcion

Las Facultades 1 a 18 detalladas en el apartado B.2.3 del presente informe.

Denominacidn comision
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.
Breve descripcion

Las Facultades 4 a 11 expuestas en el apartado B.2.3 del presente informe.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar
en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado
durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun
informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
Comision de Auditorfa y Cumplimiento.
Breve descripcion

El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dfa 19 de febrero de 2004, aprobé el Reglamento de la Comision
de Auditorfa y Cumplimiento, con el fin de dotarle de unas reglas de funcionamiento y organizacién como érgano
independiente y transparente, completando, de esta manera, la regulacién contenida en los articulos 44 de los Esta-
tutos Sociales y 26 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El articulo 44 de los Estatutos Sociales fue modificado en la Junta General celebrada el 25 de marzo de 2011 y esta-
blece que: En el seno del Consejo de Administracion existird una Comision de Auditorfa y Cumplimiento, que estara
constituida por un minimo de tres Consejeros y un méximo de cinco, designados por el Consejo de Administracion.
La Comisién no podré incluir entre sus miembros a ningun Consejero Ejecutivo. Al menos uno de los miembros de
la Comision serd independiente y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditorfa 0 ambas. De entre los miembros de la Comision, el Consejo de Administracion elegird al
Presidente de la misma que no tendra voto de calidad. El Presidente deberd ser sustituido cada cuatro afios pudiendo
ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afo desde su cese.

152 La Comision de Auditorfa y Cumplimiento tiene funciones y competencias sobre las siguientes materias:
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- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias
de su competencia.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion
de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditorfa.

- Supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informacion financiera regulada.

- Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento
de los auditores de Cuentas externos a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como
sus emolumentos.

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestio-
nes que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad o enti-
dades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados a estas entidades por los citados auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorfa de Cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditorfa de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

La Comisién, convocada por su Presidente, se reunird, al menos cuatro veces al afo. Podra asistir a sus reuniones el
Auditor externo de la sociedad, y podran ser citados para informar el Director Financiero, el Responsable de Auditorfa
interna o cualquier otro Directivo que la Comision considere conveniente. De dichos Directivos la Comision podra
recabar la colaboracion que precise para el desarrollo de sus funciones.

El reglamento de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento esta disponible para su consulta en el domicilio social de
Enagds, S.Ay en su pagina web www.enagas.es © www.enagas.com. Durante el ejercicio 2011 no se han introducido
modificaciones en el Reglamento de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, aunque el Consejo previsiblemente
acuerde modificarlo durante el ejercicio 2012.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha elaborado un informe sobre las actividades de la Comision de Audi-
torfa 'y Cumplimiento durante el ejercicio 2011, a disposicion tanto en el domicilio social de Enagds, S.A. como en
su pagina web.

Denominacion comision

Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

Breve descripcion

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC no tiene Reglamento propio, por estar suficientemente regu-
lada en los articulos 45 de los Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del Consejo.

Elarticulo 45 de los Estatutos Sociales fue modificado en la Junta General celebrada el 30 de abril de 2010, quedando
redactado de la siguiente manera: 153 |
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ARTICULO 45.- COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA.

En el seno del Consejo existird una Comision de Nombramientos, Retribuciones Y Responsabilidad Social Corporativa,
constituida por un minimo de tres Consejeros y un méximo de cinco, designados por el Consejo de Administracion;
deberd estar compuesta en su mayoria por Consejeros Independientes y no podra incluir entre sus miembros a nin-
gun Consejero Ejecutivo. De entre los miembros de la Comision, el Consejo de Administracion elegiré al Presidente
de la misma, que no tendra voto de calidad.

La Comision tiene funciones y competencias sobre las siguientes materias:

Establecer los criterios de retribucion de los Consejeros de la Sociedad, dentro de lo previsto en los Estatutos y de
acuerdo con lo que sefiale la Junta General, asf como velar por la transparencia de las retribuciones.

- Establecer la politica general de remuneracion de los Directivos de Enagds, asi como las directrices relativas al
nombramiento, seleccién, carrera, promocion y despido de altos Directivos, a fin de asegurar que la Sociedad
dispone, en todo momento, del personal de alta cualificacion adecuado para la gestion de sus actividades.

- Revisar la estructura del Consejo de Administracion, criterios que deban informar la renovacién estatutaria de
los Consejeros, la incorporacion de nuevos miembros y cualquier otro aspecto relativo a su composicion que
considere conveniente.

- Informar al Consejo sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses.

- Establecer la politica general en materia de Responsabilidad Social Corporativa y Buen Gobierno Corporativo,
velando por la adopcién y efectiva aplicacion de buenas practicas, tanto de obligado cumplimiento como acordes
con recomendaciones de general aceptacion, en dichas materias. A tal fin la Comision podra elevar al Consejo las
iniciativas y propuestas que estime oportunas e informara las propuestas que se sometan a la consideracion del
mismo asi como la informacién que anualmente la Sociedad ponga a disposicién de los accionistas sobre estas
materias.

La Comisién celebrara al menos una reunién cuatro veces al afio, serd convocada por su Presidente y podra recabar
los asesoramientos, internos y externos, y las comparecencias de Directivos, que considere necesarias para el desem-
peno de sus funciones.

Por otro lado, el 28 de junio de 2010 el Consejo de Administracion de Enagds, S.A. procedié al nombramiento del
Presidente de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, Don Dionisio
Martinez Martinez, como Independent Leader Director, con la facultad de solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el Orden del Dia, coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros y
dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo

de los diferentes consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

154 No existe Comision Ejecutiva.
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C. Operaciones Vinculadas

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera
encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con

consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo,

o con personas a ellos vinculadas:

Sf

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de

recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

Naturaleza de
la relacion

Tipo de Importe]

la operacion

(miles

del accionista significativo o entidad de su grupo de euros)

Atalaya Inversiones, SR.L. Enagds, SA. Societaria. Abonados Dividendos y otros 10.828
a Sagane Inversiones, beneficios distribuidos

S.L. (p.sdirecto).

Caja de Ahorros Enagas, SA. Comercial Garantias y 12.000
de Asturias (Cajastur) avales recibidos

Caja de Ahorros Enagas, SA. Comercial  Acuerdos de financiacion 30.000
de Asturias (Cajastur) préstamos y aportaciones
de capital (prestatario)

Caja de Ahorros Enagas, SA. Societaria. Abonados Dividendos y otros 10.829
de Asturias (Cajastur) a CIC, SL. (psdirecto). beneficios distribuidos

Caja de Ahorros Enagas, SA. Comercial  Acuerdos de financiacion 2.000
de Asturias (Cajastur) préstamos y aportaciones
de capital (prestatario

Oman Oil Company, SAOC. Enagds, SA. Societaria. Abonados a 10.828

Oman Oil Holdings Spain
(psdirecto). S.L.U.
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de Tipode Importe ]
denominacién social denominacion social la operacion la operacion (miles
del los administradores delasociedad o de euros)
o directivos entidad de su grupo
Bilbao Bizkaia Enagas, SA. Comercial Garantias y 6.000
Kutxa (BBK) avales recibidos
Bilbao Bizkaia Enagas, SA. Comercial  Acuerdos de financiacion 125.000
Kutxa (BBK) préstamos y aportaciones
de capital (prestatario)
Bilbao Bizkaia Enagas, SA. Societaria. Abonados Dividendos y otros 10.828
Kutxa (BBK) Kartera 1, S.L. (p.sdirecto) beneficios distribuidos
Sagane Inversiones, S.L. Enagas, SA. Societaria Dividendos y otros 10.828
beneficios distribuidos
Sociedad Estatal de Participaciones Enagas, SA. Societaria Dividendos y otros 10.828

Industriales (SEPI)

beneficios distribuidos

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con

otras sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando
no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en

cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo
Bahia de Bizkaia Gas, S.L.

Importe (miles de euros)
644

Breve descripcion de la operacion
Ingreso por prestacion de servicios de ingenierfa.

Denominacidn social de la entidad de su grupo
Enagas-Altamira, S.L. Sociedad Unipersonal

Importe (miles de euros)
2.094

Breve descripcion de la operacion

Préstamo a corto plazo concedido por enagds con vencimiento el 5 de septiembre de 2011
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Denominacion social de la entidad de su grupo
Gasoducto Al-Andalus, S.A.

Importe (miles de euros)
16.994

Breve descripcion de la operacion
Coste en concepto de prestacion de servicios de transporte.

Denominacion social de la entidad de su grupo
Gasoducto Al-Andalus, S.A.

Importe (miles de euros)
9.007

Breve descripcion de la operacion
Préstamo concedido por Enagas, S.A.

Denominacidn social de la entidad de su grupo
Gasoducto Al-Andalus, S.A.

Importe (miles de euros)
6.331

Breve descripcion de la operacion
Dividendos recibidos por Enagas, S.A. Correspondientes al ejercicio 2010.

Denominacion social de la entidad de su grupo
Gasoducto Al-Andalus, S.A.

Importe (miles de euros)
5593

Breve descripcion de la operacion

Ingreso en concepto de mantenimiento de gasoducto y canon corporativo.

Denominacion social de la entidad de su grupo
Gasoducto de Extremadura, S.A.

Importe (miles de euros)
5.105

Breve descripcion de la operacion

Ingreso en concepto de mantenimiento de gasoducto y canon corporativo.

@A Ampliar O Reducir
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Denominacion social de la entidad de su grupo
Gasoducto de Extremadura, S.A.

Importe (miles de euros)
41

Breve descripcion de la operacion
Préstamo concedido por Enagas, S.A.

Denominacion social de la entidad de su grupo
Gasoducto de Extremadura, S.A.

Importe (miles de euros)
4.032

Breve descripcion de la operacion
Dividendos recibidos por Enagés, S.A. Correspondientes al ejercicio 2010.

Denominacidn social de la entidad de su grupo
Gasoducto de Extremadura, S.A.

Importe (miles de euros)
8.898

Breve descripcion de la operacion
Coste en concepto de prestacion de servicios de transporte.

Denominacion social de la entidad de su grupo
Gasoducto Escombreras, S.L. (Unipersonal)

Importe (miles de euros)
4715

Breve descripcion de la operacion
Linea de crédito concedida a Enagas, S.A. Con vencimiento en 2012 (renovable anualmente).
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del
ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter
de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

Los mecanismos para detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre Enagés, S.A. y/o su Grupo, y sus
Consejeros, Directivos o Accionistas Significativos se hallan principalmente contenidos en el Cédigo Interno de Con-
ducta de Enagds, S.A.

El Codigo Interno de Conducta es de aplicacion a las siguientes personas:

- Miembros del Consejo de Administracion.

- Directores Generales y miembros del Comité de Direccion.

- Miembros del Consejo de Administracion y, en su caso, del Comité de Direccién de las sociedades filiales o parti-
cipadas en las que Enagas, S.A tenga un control de su gestién.

- Las personas que estén relacionadas con el Mercado de Valores.

En general, a todas aquellas personas que tengan acceso de informacion privilegiada o reservada a la Sociedad.
En relacion con las operaciones realizadas con Partes Vinculadas, la Sociedad deberd adoptar las siguientes medidas:

a) Comunicarlas semestralmente a la CNMV e incluirlas en la Memoria Anual dentro del Capitulo de Gobierno Cor-
porativo.

b) Someterlas, antes de su celebracion, al conocimiento formal y previa autorizacion del Consejo de Administracion
el cual, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC, deberd valorar su adecuacién a
los criterios de mercado.

En relacién con los posibles conflictos de interés, las personas sometidas al Cédigo Interno de Conducta deberdn
adoptar las siguientes medidas:

- Comunicar al Consejo de Administracion, a través de su Secretarfa, los posibles conflictos de interés a que pudie-
ran estar sometidos por sus relaciones familiares, su patrimonio personal o por cualquier otra causa. Las comu-
nicaciones deberan efectuarse en el plazo de quince (15) dias y, en todo caso, antes de tomar la decision que
pudiera quedar afectada por el posible conflicto de interés.

- Mantener actualizada la informacion dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones previa-
mente comunicadas, asi como el surgimiento de nuevos conflictos de intereses.

- Abstenerse de participar en la adopcion de cualquier decision que pudiera quedar afectada por el conflicto de
interés con la Sociedad.
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El érgano encargado de regular y dirimir los conflictos de interés que en su caso pudieran plantearse es la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y RSC a la que, conforme al articulo 25 del Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion de Enagas, S.A, se le atribuyen las siguientes funciones:

a) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a su aprobacion, sobre las transacciones que pretendan
llevar a cabo los Consejeros, que impliguen o puedan implicar conflictos de interés, de acuerdo a lo establecido en
el Cédigo de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores.

b) Informar al Consejo de Administracion, con cardcter previo a su aprobacion, sobre transacciones con Partes Vin-
culadas. En ninglin caso se autorizard la transaccién si, previamente, no ha sido emitido un informe valorando la
operacion desde el punto de vista de las condiciones de mercado. Tratdndose de operaciones ordinarias, bastara
la autorizacion genérica de la linea de operaciones y sus condiciones de ejecucion.

) Informar al Consejo de Administracion sobre las medidas a adoptar, en caso de incumplimiento del Reglamento o
del Codigo Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores, por parte de los Consejeros y demds
personas sometidas al mismo. En el cumplimiento de esta funcion, la Comision de Nombramientos y Retribucio-
nes actuard, cuando lo considere necesario, en coordinacion con la Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D. Sistemas de Control de Riesgos

D.1 Descripcidon general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su
grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema,
junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de
cada tipo deriesgo.

Enagas establece, a través de la Politica de Riesgos, los mecanismos y principios basicos que permite a la Direccién de
la Compania tratar eficazmente la incertidumbre, sus riesgos y oportunidades asociadas, mejorando asi su capacidad
para generar valor y ofreciendo una garantia en términos de rentabilidad econémica e impacto medioambiental y
social, tanto a los accionistas como a otros grupos de interés.

Toda actuacion dirigida a controlar y mitigar los riesgos atendera a los siguientes Principios Basicos:

Segregacién e Independencia entre gestores y supervisores del riesgo.
- Globalidad en la supervision y medicion homogénea de los riesgos asumidos por Enagas.
- Consistencia en el entendimiento de la gestion de riesgos.

- Orientacién a la toma de decisiones: proporcionando la informacién necesaria para la toma de decisiones en su
ambito de responsabilidad.

- Coordinacion eficiente entre las diferentes Direcciones / Unidades y la Compafifa para garantizar la utilizacion
optima de los conocimientos y recursos disponibles.

- Transparencia (simplicidad, objetividad y auditabilidad) respecto a los procesos y metodologfas utilizados.
- Supervision activa por parte de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y el Comité de Direccion.

- Actualizacion y mejora contindia mediante la realizacion de revisiones regulares de los riesgos y la adopcién de las
mejores practicas en materia de supervision y gestién de riesgos.

- Responsabilidad: asignando la gestion integral de los riesgos al Consejo de Administracion de Enagas, a la Direc-
cion y a todo el personal de la empresa, cada uno en su dmbito de actuacion.

El Comité de Sostenibilidad, de acuerdo con las funciones y responsabilidades descritas en el Procedimiento de Fun-
cionamiento del Comité de Sostenibilidad, ha impulsado la implantacién de los planes de accion propuestos en los
distintos procesos de evaluacion y medicién de riesgos en sus reuniones semestrales. De esta forma, Enagés consolida
una cultura de gestion de riesgos comun y alineada con las estrategias y objetivos expresados por la Alta Direccion.
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Asimismo, la formalizaciéon del Procedimiento de Gestion Integral de Riesgos durante 2010, permitié establecer el
marco de la gestion integral de riesgos, identificando las funciones a desempenar por los diferentes érganos de la
empresa asi como los componentes que lo constituyen.

1. Fomentar un ambiente interno de gestion de riesgos que marque las pautas de comportamiento de la Com-
pafiay tenga influencia directa en el nivel de concienciacion del personal respecto al control interno.

2. Establecer los objetivos de la Organizaciéon como condicion previa para la identificacion de los eventos po-
tenciales que afectan a su consecucion.

3. Identificar eventos de forma sistemdtica por parte de cada uno de los Directores o Responsables de las Uni-
dades.

4. Evaluar riesgos permite a la entidad considerar la amplitud con que los eventos potenciales impactan en la
consecucion de los objetivos de la empresa y su probabilidad de ocurrencia.

5. Dar respuesta a los riesgos: el propésito es tomar las decisiones (de evitar, reducir, compartir o aceptar), basan-
dose en los resultados de la evaluacidn de riesgos, sobre si el riesgo necesita tratamiento.

6. Establecer las actividades de control necesarias para asegurar que las respuestas a los riesgos se lleven a cabo
adecuada y oportunamente por parte de los responsables de las Direcciones o Unidades.

7. Informary comunicar en el Marco de la Gestion de Riesgos a todos los niveles de la organizacién para identi-
ficar, evaluar y responder a los riesgos y por otra parte, para tomar decisiones y conseguir los objetivos fijados
a nivel de la Organizacion.

8. Efectuar la supervision de la gestion de los riesgos por parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y
por el Comité de Sostenibilidad, asf como por cada Direccidon/Unidad propietaria de los riesgos y por Audito-
ria Interna en el ejercicio de sus funciones.

La Gestion Integral de Riesgos al ser un proceso dindmico, multidireccional e iterativo, permite la identificacion de
nuevos eventos que puedan afectar a la Compafifa, como consecuencia de cambios en el entorno, en los objetivos
y estrategias, a través de las actividades de monitorizacion, medicion, revision y supervision que se realizan de forma
continua.

En el ejercicio 2011, el Consejo de Administracion de la Compafia, a propuesta de la Comision de Auditorfa y Cum-
plimiento, ha aprobado el Modelo de Gestidn del Riesgo de Responsabilidad Penal. El mismo incorpora los controles
necesarios e implanta los planes de accién encaminados a la prevencién de delitos que pudiesen ser cometidos por
sus ejecutivos y empleados, los cuales podrian suponer la responsabilidad penal de la Compania, de acuerdo con la
reforma del Codigo Penal espafiol, que tuvo su entrada en vigor en diciembre de 2010.

Enagds, S.A. ha agrupado los riesgos, diferenciandolos en funcion de la naturaleza del riesgo y teniendo en cuenta los
diferentes métodos de medicidn que se aplican, en:

- Riesgo Operacional: se trata del riesgo de pérdidas de valor o resultados derivados de los eventos causados por la
inadecuacion o fallos provenientes de los procesos, los recursos humanos, los equipos fisicos, sistemas informéti-
cos o derivados de factores externos.

- Riesgo de Negocio: riesgo de pérdidas debidas a factores externos como la regulacion, ciclos econémicos,
niveles de competencia, patrones de la demanda, estructura de la industria, etc. asf como el riesgo de pérdidas
resultantes por la toma de decisiones incorrectas en relacion con los planes de negocio y las estrategias futuras

162 de la companfia.
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- Riesgo de Responsabilidad Penal: riesgo de responsabilidad de la Compariia por los delitos tipificados en la Ley
Orgénica 5/2010 de 22 de junio que reforma el Codigo Penal, que pudieran ser cometidos por sus ejecutivos y
empleados en el ejercicio de sus funciones y en su interés, en el caso de que la Compafifa no hubiere ejercido el
control debido.

- Riesgo de Crédito o Contraparte: riesgo de pérdidas derivadas del incumplimiento de una contraparte o de la
incertidumbre de la contraparte a cumplir con sus obligaciones.

- Riesgo Financiero: se considera como tal la incertidumbre del valor de una cartera derivado de los movimientos
de los tipos de cambio, interés, etc, asi como de la liquidez y solvencia de las Compafiias.

- Riesgo Reputacional: se trata de cualquier accion, evento o circunstancia que podia impactar desfavorablemente
en las percepciones y opiniones que sobre la empresa tienen los grupos de interés.

Los riesgos se han medido en funcion del impacto y probabilidad en términos cuantitativos y cualitativos. Asimismo,
se han establecido los controles y planes de accion necesarios para mantener los riesgos dentro de los umbrales de
riesgo admisibles.

Los responsables de las diferentes Direcciones y Unidades de Enagas, S.A. durante el ejercicio 2011, han gestionado
sus riesgos a partir de la autoevaluaciéon de algunos de ellos y mediante la supervision permanente de las actividades
de control y los riesgos en relacién con el nivel de riesgo aceptado por la Compahia.

Adicionalmente a lo expuesto con anterioridad, el Grupo Enagés continta con el proceso de fortalecimiento y con-

solidacion de su Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), al objeto de adoptar las mejores
practicas en cuanto a la fiabilidad y la transparencia del proceso de elaboracién de la informacién financiera.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los
distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sf
En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
Riesgo materializado en el ejercicio
Operacionales y de Negocio
Circunstancias que lo han motivado

Riesgos Operacionales (Incidencias en infraestructuras y sistemas) y Riesgos de Negocio (Mercado y Competencia y
aquellos relacionados con aspectos Regulatorios y Legales).

No se han registrado durante el ejercicio riesgos significativos, Unicamente se ha registrado riesgos de pequena

cuantfa inherentes a la actividad de Enagés, motivados por circunstancias propias del desarrollo de las operaciones
y del negocio.
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Funcionamiento de los sistemas de control

Los sistemas de control implantados han funcionado adecuadamente para los riesgos materializados en el 2011.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y
supervisar estos dispositivos de control.

Si
En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u 6rgano

AUDITORIA INTERNA

Descripcion de funciones

Entre las funciones de Gestion de Riesgos mas relevantes destacan:

- Proponer al Comité de Sostenibilidad la estrategia de gestién de riesgos a seguir.

- Favorecer la creacion de una cultura consciente de riesgos dentro de la Empresa, colaborando en la formacion del
personal en la gestion de riesgos.

- Disefnary revisar el proceso de gestion de riesgos.

- Apoyaral Comité de Sostenibilidad en la definicion, aprobaciéon y actualizacién de la normativa interna en materia
de riesgos.

- Apovar a las distintas Direcciones en la identificacion y valoracién de riesgos.
Entre las funciones de Auditorfa Interna destacan por su importancia:

- Enfocar el trabajo de auditoria sobre los riesgos mas relevantes identificados y sobre los controles internos esta-
blecidos.

- Informar de la situacion de las actividades de control en relacion con su disefo a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y a las Direcciones afectadas.

Nombre de la comision u 6rgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Descripcion de funciones

- Identificar y analizar, con la cooperacién del Auditor Interno y Externo, los principales riesgos que afecten a la
164 actividad de la Sociedad y, en especial, aquellos que afecten a la situacion econémica-financiera.
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- Informar al Consejo de Administracién de los riesgos detectados y la valoracién de los mismos.

- Proponer, en su caso, al Consejo de Administracién, las medidas necesarias para gestionar, mitigar o evitar los
riesgos detectados.

Nombre de la comision u érgano

COMITE DE DIRECCION

Descripcion de funciones

- Crear el entorno y las estructuras necesarias para que el Modelo de Gestion Integral de Riesgos opere de forma
eficaz.

- Establecer la filosoffa de gestion de riesgos de la empresa, su riesgo aceptado, la integridad, valores éticos y com-
petencia de su personal.

- Aprobar el nivel de riesgo aceptado para el total de la Compania.

- Conocer de forma permanente las actividades desarrolladas por la Organizacién y los posibles riesgos inherentes
en relacion con el nivel de riesgo aceptado por la Compafia.

- Proponer a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento las medidas necesarias para gestionar los riesgos detectados.

Nombre de la comision u 6rgano
COMITE DE SOSTENIBILIDAD
Descripcion de funciones

- Establecer la politica general en materia de gestion de riesgos, definiendo el posicionamiento de la Compania en
los dmbitos del corto, medio y largo plazo.

- Fomentar a todos los niveles y actividades de la Compania una cultura de riesgos comun y alineada con las estra-
tegias y objetivos expresados por la Alta Direccion.

- Informar a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de los avances en materia de gestion de riesgos, asi como
proponer las actuaciones que correspondan llevar a cabo ante cualquier incumplimiento de la Politica de Riesgos
0 normativa interna y/o surgimiento de conflictos en relacion con la gestién de riesgos.

Nombre de la comision u 6rgano

LA DIRECCION O UNIDAD

Descripcion de funciones

- Como propietarios de los riesgos, son los maximos responsables de gestionar los riesgos inherentes a su actividad,
a través del establecimiento de los controles y planes de accién adecuados.

- Introducir objetivos de gestion de riesgos en las funciones que realizan. 165 |
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D.4 Identificacion y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Cada una de las Direcciones y Unidades de Enagas, S.A. conoce la legislacion y normativa que le es aplicable, y entre
sus funciones estéd tanto el andlisis como la aplicacion de la nueva legislacion y normativa que sea de obligado
cumplimiento.

La nueva legislacion o las modificaciones de la normativa en mdultiples ocasiones conlleva las correspondientes
modificaciones en la normativa interna de la empresa, o bien la definicién de nuevas actividades o procesos con el
objeto de dar cumplimiento de las regulaciones.

En el caso en que haya varias Direcciones implicadas en el cumplimiento de la normativa se configuran a iniciativa
del Comité de Direccidn diferentes equipos de trabajo que van a desarrollar e implantar los nuevos procesos o

actividades.

Asimismo, el Comité de Regulacion realiza un seguimiento de la implantacion y funcionamiento de los distintos
aspectos relacionados con la aplicacion de la regulacion en las diferentes dreas de la Compania.

El Procedimiento de Gestién de nueva regulacion con impacto en los procesos de gestion de acceso de terceros a
la red, identifica, evalUa y trata la regulacion de nueva publicacion, incluyendo modificaciones sobre la regulacion
existente, y las interpretaciones de la regulacion o requerimientos realizados por las autoridades competentes, que

tengan impacto en los procesos de gestion de accesos de terceros a la red.

La Secretarfa General atiende, clarifica y establece los criterios para todos los asuntos en los que las Direcciones y
Unidades tengan dudas razonables.

Asimismo, Auditorfa Interna en cada una de las auditorfas realizadas verifica el cumplimiento de la legislacion y de la
normativa interna.

Entre los principales procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones identificamos:

- Lalegislaciény regulacion que afecta a Enagés, S.A. como Transportista y como Gestor Técnico del Sistema.
- Lalegislacion mercantil.

- Lalegislacion fiscal.

- Lalegislacién medioambiental.

- Lalegislacion en materia de prevencion.
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E. Junta General

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) respecto al
quoérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos generales en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen
previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) para el régimen de
adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los Accionistas en relacion con las juntas generales son los que establece la Ley de Sociedades
de Capital (en adelante, LSC), aprobada por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, que derogd entre otras

normas, la Ley de Sociedades Anénimas. 167
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La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2011 modificé los Estatutos Sociales y el Reglamento
de la Junta, para actualizar el contenido de dichos textos a la luz de determinadas reformas legislativas que, en los
ultimos tiempos, han afectado al régimen de las sociedades anénimas, incorporando asf las novedades legislativas
relacionadas con los derechos de los accionistas. En particular, resaltamos que la Junta celebrada el 25 de marzo de
2011 aprobd la eliminacion del requisito de ser titular al menos de 100 acciones para que los accionistas puedan
asistiry votar en las Juntas Generales. Con esta modificacion se persigue eliminar una distinciéon entre los accionistas
de la Sociedad en funcion del nimero de acciones que posean y facilitar a todos ellos la participacion en las Juntas
Generales

En este sentido, el Reglamento de la Junta General de Enagés, S.A. reconoce los siguientes derechos a los Accionistas:
1.- Derecho de informacién

Se regula en el articulo 7 del Reglamento de la Junta con el contenido y alcance que a continuacion se expone:
7.1.- Para permitir el ejercicio del derecho de informacion en relacion con los asuntos a tratar en la Junta General
Ordinaria, en la fecha en que se publique el anuncio de convocatoria en la Oficina de Informacion al Accionista se

pondré a disposicién de los accionistas la siguiente documentacion:

a) Texto integro de la convocatoria de la Junta General, propuestas de acuerdos a adoptar, e informes del Consejo
de Administracion, si correspondieran, sobre su justificacién y oportunidad, y siempre que todo ello sea posible.

b) Documentacion comprensiva de las Cuentas Anuales de Enagas, y las Consolidadas del Grupo Enagads, asi como
la propuesta de aplicacion del resultado de Enagas, correspondiente al ejercicio del que se trate.

) Informe de Gestién de Enagés, y el Informe de Gestion Consolidado del ejercicio.

d) Informes de Auditoria de la Cuentas Anuales Consolidadas y de las Cuentas Anuales de Enagas.

e) Informe Anual de Gobierno Corporativo.

f) Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva o se determine por el Consejo de Administracion.

En caso de celebraciéon de Junta General Extraordinaria, la Sociedad pondra a disposicién de todos los accionistas
aquella documentaciéon que resulte necesaria para su informacién en lo referente a los acuerdos propuestos en el

Orden del Dia.

Antes de la celebracién de la Junta General, la Sociedad pondrd a disposicion de los accionistas la informacion corres-
pondiente a través de los siguientes medios:

- Una Oficina de Informacién al Accionista.
- Un numero de teléfono gratuito, especificado en la convocatoria.
- La pagina web de la Sociedad.

Ademads, la Sociedad pondra a disposicion de los accionistas la documentacién anterior en el acto de celebracion de
la Junta General.

La Oficina de Informacién al Accionista estara a disposicion de los accionistas para facilitar aquella informacion que
sea necesaria con motivo de la celebracion de la Junta General.

7.2.- Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los accionistas podran solicitar de los
administradores, acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, las informaciones o aclaraciones que esti-
168 men precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes. Los accionistas podran solicitar informa-
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ciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico que la Sociedad
hubiera facilitado a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la dltima Junta General.
Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion solicitada segun lo dispuesto en el parrafo anterior,
por escrito, hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar verbalmente las informa-
ciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en
caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los administradores estardn obligados a
facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada al amparo de lo previsto en el articulo
197 de la Ley de Sociedades de Capital, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la infor-
macion solicitada perjudique los intereses sociales, o asf resulte de disposiciones legales o estatutarias, resoluciones
judiciales o administrativas.

No procederd la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital social.

La informacién solicitada conforme a las previsiones del articulo 197 de la Ley de Sociedades de Capital serd pro-
porcionada al accionista que lo solicite por escrito, dentro del plazo que medie desde la convocatoria hasta el dia
de celebracion de la Junta General - incluido éste -, siempre y cuando la solicitud de informacién se ajuste a los
requisitos de plazo de ejercicio y dmbito determinados en la Ley y en este Reglamento. El accionista deberd formular
por escrito las preguntas que estime pertinentes, las informaciones o aclaraciones que considere precisas, solicitando
expresamente una contestacion de la Sociedad por escrito, indicando a estos efectos la direccion donde desea
recibir dicha informacion.

7.3.- El accionista tendré derecho a solicitar por escrito u oralmente toda aquella informacién que estime pertinente,
aun fuera de los plazos establecidos en el apartado 7.2 del presente Reglamento.

La Sociedad procuraré responder, en la medida en que le sea posible, verbalmente durante la Junta o por escrito en
el plazo que estime conveniente.

74.- En tanto esté previsto en la legislacion vigente, y en los términos en que ésta se desarrolle técnica y juridica-
mente, en la pdgina web de la Sociedad se habilitard un Foro Electronico de Accionistas, al que podran acceder con
las debidas garantfas tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, con
el fin de facilitar su comunicacion con caracter previo a la celebracion de las Juntas generales. En el Foro podran
publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convo-
catoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un
derecho de minoria previsto en la ley, asi como ofertas o peticiones de representacion voluntaria. El Consejo de
Administracién de la Sociedad fijard las normas que regirdn, en cada momento, el funcionamiento del Foro habili-
tado para la Junta General, a las que se dara publicidad en la pagina web.

2.- Derecho de participacion

Se regula en el articulo 8 del Reglamento de la Junta:

En todo momento los accionistas, previa acreditacién de su identidad como tales, en la forma que se determina en
el articulo 9 del presente texto, podran, por medio de la Oficina de Informacion al Accionista, del teléfono gratuito
puesto a su disposicion o del correo electronico incluido en la pagina web de la Sociedad, plantear cuestiones de

interés para la Sociedad o asociadas a su condicién de accionistas.

La Sociedad examinara las cuestiones, sugerencias y comentarios de los accionistas, atendiendo a los mismos, en
caso de considerarlos oportunos para la buena marcha de la Sociedad.
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3.- Derecho de asistencia
Se regula en el articulo 9 del Reglamento de la Junta en concordancia con el articulo 27 de los Estatutos Sociales:

De acuerdo con el articulo 27 de los Estatutos Sociales, para poder asistir y votar a la Junta General serd preciso ser
titular de acciones que estén inscritas en el correspondiente registro contable con cinco dias de antelacién a su
celebracion.

Los accionistas con derecho de asistencia deberdn acreditar su condicion de tales a través de cualquiera de los
siguientes medios:

A) La correspondiente tarjeta de asistencia y voto, que serd emitida por las Entidades Adheridas a la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores u organismo que lo sustituya, debi-
damente completada al efecto.

B) El certificado electrénico de asistencia y voto emitido por la Entidad encargada del Registro de Anotaciones en
Cuenta o por Entidad Autorizada y Depositaria de las acciones, debidamente cumplimentado a estos efectos.

Los accionistas que tengan derecho de asistencia en los términos que establece el articulo 27 de los Estatutos Socia-
les, podran asistir a la reunion de la Junta General celebrada en el lugar indicado en la convocatoria, por si mismos o
por representacion.

El Consejo de Administracion podrd acordar, en un futuro, el derecho de asistencia a distancia a la Junta por parte de
los accionistas, siempre que asi lo permita el estado de la técnica y se garanticen las condiciones de seguridad exigi-
bles en cuanto a la identidad de los accionistas, la efectividad de sus derechos y el correcto desarrollo de la reunion.

4.- Derecho de representacion

Se regula en el articulo 10 del Reglamento de la Junta de acuerdo con lo previsto en el articulo 27 de los Estatutos
Sociales: Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona, que no necesitara ser accionista.

La representacion deberd conferirse por escrito, mediante correspondencia postal, firma electronica reconocida o
cualesquiera otros medios electrénicos, y, en general, cualquier otro medio de comunicacion a distancia, admitidos
por la ley, siempre que, en todos los casos, se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce la represen-
tacion, y con caracter especial para cada Junta.

El Consejo de Administracién determinard los medios electronicos o telematicos que puedan ser empleados para
conferir la representacion en cada Junta, de acuerdo con lo establecido en el presente articulo, atendiendo al estado
de la técnica. Dichos medios deberan reunir las condiciones de seguridad exigibles para garantizar la identidad de los
accionistas asi como la efectividad de sus derechos y el correcto desarrollo de la reunién, segun indique el Consejo
de Administracién en la convocatoria de la Junta y en la pagina web de la Sociedad.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del representado tendra valor de revocacion
de la representacion otorgada y deberd comunicdrsele puntualmente al representante, a fin de evitar que ejercite
una representacion de la que carece.

Las personas ffsicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accio-
nistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos
casos como en el supuesto de que el accionista delegue el derecho de asistencia, no se podrd tener en la Junta méas
de un representante.
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Solicitud publica de representaciéon

Seran de aplicacion las reglas contenidas en el articulo 186 de la Ley de Sociedades de Capital a las solicitudes de
representacion que efectden los administradores, las entidades depositarias de los titulos, las encargadas del registro
de anotaciones en cuenta, o cualquier otra persona o entidad de forma publica, para s o para otros. Se entendera
que ha habido solicitud publica cuando una misma persona ostente la representacion de mas de tres accionistas.

En particular, el documento en el que conste la solicitud publica de representacion deberd contener o llevar anejo
el Orden del Dia, la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho del voto y el sentido en que votara el
representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Sila solicitud de representacion se hace por un administrador, en caso de obtenerla, en ausencia de instrucciones,
se entenderd que se vota a favor de la propuesta que formula el Consejo de Administracion con las limitaciones
establecidas en la normativa de aplicacion.

En el caso de que los administradores de la Sociedad, u otra persona por cuenta o en interés de cualquiera de
ellos, hubieran formulado solicitud publica de representacion, el administrador que la obtenga no podré ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en los supuestos en que se encuentre en conflicto
de intereses que establece el articulo 514 de la Ley de Sociedades de Capital respecto de las siguientes decisiones:
a) Sunombramiento o ratificacion como administrador.

b) Su destitucidn, separacion o cese como administrador.

¢) El gjercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él.

d) La aprobacion o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la Sociedad con el administrador de que se trate,
sociedades controladas por él o a las que represente o personas que actlen por su cuenta.

La solicitud publica de representacién podra realizarse igualmente por via electrénica de acuerdo con los desarrollos
normativos que se dicten sobre esta materia y en la forma que se establezca en el presente Reglamento.

5.- Derecho de voto

Se regula en los articulos 27 de los Estatutos Sociales y 11 del Reglamento de la Junta.

11.1.- Modos de ejercer el derecho de voto

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, en los términos que establece el articulo 27 de los Estatutos Socia-
les y que desarrolla el articulo 9 del presente Reglamento, tendrd derecho de voto y podrd ejercerlo por si mismo o

por representacion, de cualquiera de los siguientes modos:

A) Asistiendo personalmente y votando en la Junta, con la tarjeta de asistencia y voto debidamente firmada y com-
pletada al efecto.

B) Mediante correspondencia postal, voto en la Oficina de Informacién al Accionista, mediante firma electrénica
reconocida o cualesquiera otros medios electrénicos, o, en general, por cualquier otro medio de comunicacion a
distancia que permita la Ley, adjuntando certificado electrénico de asistencia y voto.

El Consejo de Administracion determinard los medios electrénicos o telematicos que puedan ser empleados para
votar en cada Junta, de acuerdo con lo establecido en el presente articulo, atendiendo al estado de la técnica. Dichos
medios deberdn reunir las condiciones de seguridad exigibles para garantizar la identidad de los accionistas, asf
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como la efectividad de sus derechos y el correcto desarrollo de la reunion, segun indique el Consejo de Administra-
cion en la convocatoria de la Junta y en la pagina web de la Sociedad.

El derecho de asistencia y voto mediante medios teleméticos o electrénicos, el voto en la Oficina de Informacion
al Accionista, o por cualquier otro medio de comunicacion a distancia que en un futuro se determine, se ajustard a
las exigencias legales que se establezcan y asimismo, a los requisitos y procedimientos que el presente Reglamento
contemple para su ejercicio.

11.2.- Requisitos para la validez del voto
A) Voto mediante asistencia personal a la Junta

Para poder ejercer su derecho de voto, el accionista que asista personalmente a la Junta, ademads de acreditarse
segun lo previsto en el articulo 9 del presente Reglamento, deberé identificarse de la siguiente forma:

Si es persona fisica, exhibiendo documento nacional de identidad o pasaporte.

Si es persona juridica, el representante que asista y vote en su nombre deberd exhibir el documento nacional de
identidad o pasaporte, asi como el documento que acredite legalmente dicha representacion.

B) Voto emitido por sistemas de comunicacién a distancia

Para que el voto emitido por cualquiera de los sistemas de comunicacion a distancia sea vélido debera ser recibido
por la Sociedad, en la Oficina de Informacion al Accionista, entre el dia de convocatoria de la Junta General y no més
tarde de las veinticuatro horas anteriores a la fecha y hora prevista para la celebracién de la Junta en primera convo-
catoria, sin perjuicio de que el Consejo de Administracion pueda acordar un plazo inferior.

Corresponde al accionista que utilice estos medios la prueba de la notificacion a la Sociedad en forma y plazo.

El voto emitido por correspondencia postal serd vélido siempre y cuando el accionista remita a la Sociedad, en
sobre cerrado, la tarjeta de asistencia y voto en la que conste, con claridad, la identidad del accionista, el nimero de
acciones de las que es titular, el sentido de su voto en cada uno de los puntos del Orden del Difa, asi como su firma
autégrafa y copia del documento nacional de identidad o pasaporte, si el accionista es persona fisica y, ademds,
documento que acredite legalmente la representacion, en caso de que el accionista sea persona juridica.

En el supuesto de que el accionista emita el voto por medios electrénicos o telemdticos serd valido cuando haga
constar, mediante el certificado electrénico de asistencia y voto correspondiente, su identidad mediante firma elec-
trénica reconocida o cualesquiera otros medios electronicos que redinan las adecuadas garantias de autenticidad y
de identificacion del accionista que ejerce su derecho de voto, asi como el nimero de acciones de las que es titular
y el sentido de su voto en cada uno de los puntos del Orden del Dria.

En el caso de que el accionista decida emitir su voto, personalmente o mediante representante, en la Oficina de
Informacion al Accionista, debera presentar la tarjeta de asistencia y voto en la que conste, con claridad, la identidad
del accionista, el nUmero de acciones de las que es titular, el sentido de su voto en cada uno de los puntos del Orden
del Dia, asi como su firma autdgrafa, y exhibir el documento nacional de identidad o pasaporte, si el accionista es
persona fisica y, ademds, en su caso, el documento que acredite legalmente la representacion.

11.3- Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de
constitucion de la Junta como presentes.
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11.4.- El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto:

a) Por revocacién posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision, y dentro del plazo
establecido para ésta.

b) Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

La venta de las acciones, cuya titularidad confiere el derecho al voto, efectuada, al menos, cinco dias antes de la fecha
prevista para la celebracion de la Junta, anulard el voto emitido con anterioridad a dicha venta.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la
participacidon de los accionistas en las juntas generales.

Como novedades del ejercicio 2011, resaltamos en especial:

1) Se elimina del requisito de ser titular al menos de 100 acciones para que los accionistas puedan asistir y votar en
las Juntas Generales, que se aprobo en la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2011 Con esta
modificacién se persigue eliminar una distincién entre los accionistas de la Sociedad en funcién del nimero de
acciones que posean Y facilitar a todos ellos la participacion en las Juntas Generales

2) Se implanta el Foro del Accionista en nuestra web (www.enagas.es) desde la convocatoria hasta la celebracion de
las Juntas Generales.

3) Se permite el voto electrénico en las Juntas Generales.

Otras medidas relevantes adoptadas durante el ejercicio 2011 para fomentar la participacion de los Accionistas en
Juntas Generales son:

- Publicar el anuncio de convocatoria en los principales medios de comunicacion (concretamente, el 18 de
febrero de 2011 se publicé en 10 diarios), ademas de publicarse en el BORME y en nuestra web (www.enagas.
es). En el anuncio se detallan los Derechos de Informacién, Participacion, Asistencia, Representacion y Voto de
los Accionistas.

- Entregar obsequios con el fin de incentivar la asistencia fisica del Accionista a las Juntas.
- Celebrar la Junta General en un local con las mejores condiciones para el mejor desarrollo y seguimiento de la
reunion y de facil acceso para el Accionista, poniendo a disposicién del mismo medios de transporte a fin de

posibilitar su presencia en las Juntas.

- Asistir y orientar personalizadamente a los Accionistas que deseen intervenir a través del personal de la Oficina
de Informacion al Accionista.

- Asistiry orientar a los Accionistas que lo deseen, a través del teléfono gratuito puesto a su disposicion o del correo
electronico incluido en la pagina web de la Sociedad (www.enagas.es)
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el
cargo de presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso,
qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sf

Detalles las medidas

El buen funcionamiento y desarrollo de la Junta esta garantizado a través de las previsiones que se establecen en el Reglamento

de la Junta General, del que se pueden extraer las siguientes consideraciones:

- Segun el articulo 12.2 del Reglamento de la Junta: La Junta General estard presidida por el Presidente del Consejo de Admi-
nistracion, y a falta de éste, por el Accionista que elijan en cada caso los Accionistas asistentes a la Junta. El Presidente estara
asistido por el Secretario del Consejo de Administracién y, en su defecto, por el Accionista que elijan en cada caso los Accionistas
asistentes a la Junta.

- Asiste a la celebracion de la Junta General un Notario, a requerimiento del Consejo de Administracién de la Sociedad, a quien
se encomienda la elaboracion del Acta de la Junta y levantando acta de la misma, con la consiguiente garantia de neutralidad e

independencia para todos los Accionistas.

- El Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Enagas, S.A, en representacion de la Comision, estara a disposicion

de la Junta para responder a las cuestiones que en ella planteen los Accionistas sobre materias de su competencia.

- AlaJunta deberd asistir el Auditor Externo de la Sociedad, previamente convocado, a tal fin, por el Consejo de Administracion.
El Auditor intervendré cuando lo estime oportuno el Presidente, para aclarar cuestiones relativas a su actuacion como Auditor

Externo de la Sociedad.

Los requisitos y normas que en definitiva garantizan el buen desarrollo de la Junta General se encuentran previstos en los articu-

los 13 a 18 del Reglamento de la Junta General, destacdndose los siguientes:

- Antes de entrar en el Orden del Dia, se forma la Lista de Asistentes, expresandose el cardcter o representacion de cada uno
de ellos y el nimero de acciones, propias o ajenas, con las que concurren, de manera que, el resumen de la Lista de Asistentes
determinara el nimero de Accionistas, presentes o representados, asi como el capital del que sean titulares, especificando el que
corresponde a los Accionistas con derecho de voto. El Vicesecretario del Consejo, o la persona designada por el Presidente en su
defecto, hard llegar a la mesa dos ejemplares de dicho resumen firmados por él o por un Accionista escrutador. La asistencia se
considerara cerrada a efectos de fijacion de quorum en la hora prevista en la convocatoria para el comienzo de la Junta.

- Alos efectos de verificacion de vélida constitucién de la reunion, Enagas, S.A. elabora y propone a las entidades participantes
en la Sociedad de Gestion de Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, el formato de la tarjeta de asistencia
que debe expedirse a favor de los Accionistas, procurando que las mismas sean uniformes e incorporando un cédigo de barras

que permite realizar su lectura electronica, facilitando de esta manera el computo informético de los asistentes a la reunion.

- Los Accionistas disponen en todo momento del apoyo del personal de la Oficina de Informacion al Accionista desde su acceso

al local donde se esté celebrando la Junta con el objetivo de resolver cualquier duda y facilitar su intervencion.

- Con el fin de garantizar el buen desarrollo de la Junta, los Accionistas o representantes de Accionistas que accedan con retraso

al lugar de celebracion de la misma, una vez cerrada la admisién de tarjetas de asistencia y voto, podrdn asistir a la reunion, pero D
no se incluirdn en la Lista de Asistentes ni, por tanto, formaran parte del quérum a efectos de votacion.
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- Una vez constituida vélidamente la Junta, el Notario requerido por la Sociedad para levantar Acta, preguntard a los Asistentes
si existen reservas o protestas sobre lo manifestado por el Presidente en relacion a los datos de asistencia de socios y de capital.
El Accionista que haya expresado reservas, debera exhibir al personal auxiliar de la mesa su tarjeta de asistencia, quien compro-

bard y corregir, en su caso, el error existente.

- El Presidente, para facilitar el desarrollo del acto, solicitard de los Accionistas que quieran hacer uso de la palabra, se dirijan
a los auxiliares de la Mesa exhibiendo su tarjeta de asistencia para organizar turnos de intervencién, antes de comenzar con
su exposicion del ejercicio y propuestas que se someten a la Junta general, manteniendo el debate dentro de los limites
del Orden del Dia, dirigiendo el desarrollo de las intervenciones y pudiendo contestar a los Accionistas de forma conjunta o

individual.

- EI Presidente de la Junta podra acordar la suspension de ésta durante el tiempo necesario si se produjese algun hecho que
alterase de forma sustancial el buen orden de la Junta, e incluso si dichas circunstancias persistieran, el Presidente propondra a
la Junta prorrogar su sesion al primer dia laborable que sea posible.

- El Secretario dard cuenta a la Junta del resultado de la votaciéon de cada propuesta, con indicacion de los votos emitidos a

favor, en contra y abstenciones.

- Los Escrutadores elaborardn una nota con el resultado de cada votacién, incluyendo los votos previamente emitidos y cual-
quier modificacion que tenga lugar durante el transcurso de la Junta.

- Una vez votadas todas las propuestas, el Secretario de la Junta entregara al Notario, si la Sociedad hubiera requerido su inter-
vencion en la Junta, la Nota de los Escrutadores con los datos recogidos sobre el resultado de la votacion de cada propuesta,

procediendo el Presidente a levantar la sesion.

- En caso de que la Junta se hubiera celebrado con la presencia de Notario, el Acta Notarial tendrd la consideracion de Acta de

la Junta, no siendo precisa por tanto su aprobacion.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio
en el reglamento de la Junta General.

- LaJunta General de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2011 aprobd la modificaciéon sustancial del Regla-
mento de la Junta General de Accionistas, con objeto de actualizar su contenido a la luz de determinadas refor-
mas legislativas que, en los Ultimos tiempos, han afectado al régimen de las sociedades anénimas.

- Enconcreto, en su Acuerdo Sexto, la Junta aprobé la modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la
Junta General de Accionistas: 4 Competencias de la Junta, 5 Convocatoria de la Junta, 7 Derecho de informacion
del accionista, 9 Derecho de asistencia, 10 Derecho de representacion, 11 Derecho de voto, 12 Organizacién y
constitucion de la Junta, 13 Desarrollo de la Junta General, 14 Asistencia e intervencion de otras personas y 15
Acta de la Junta.

- Lamodificacion aprobada pretende recoger aquellas novedades introducidas por los textos legales mencionados
en la explicacion de la propuesta de modificacion de los Estatutos sociales y que, a juicio del Consejo de Admi-
nistracion, resultan adecuadas para el Reglamento de la Junta General de Accionistas. lgualmente, con ocasiéon
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de esta revision, se ha aprovechado para proponer algin cambio en el Reglamento de la Junta de carcter mera-
mente estilistico o de aclaracion de algunos apartados.

- lgualmente se acuerda por la Junta la modificacion del articulo 9 del Reglamento, de forma coherente con la
propuesta de eliminar del articulo 27 de los Estatutos Sociales el requisito de ser titular al menos de 100 acciones
para que los accionistas puedan asistir y votar en las Juntas Generales.

Por ultimo, la modificacién de los articulos 10 y 11 tiene el objetivo adicional de flexibilizar los medios técnicos
habilitados para conferir la representacion y votar por medios de comunicacion electrénica en funcion del desarrollo
de la técnica.

Las modificaciones acordadas por la Junta son:
1. La modificacion del articulo 4, denominado Competencias de la Junta, con la finalidad de:

a. Incorporar el catdlogo de competencias de la Junta General que para las sociedades andnimas ha establecido, de
manera expresa, el art. 160 LSC, evitando reiteraciones con la anterior redaccion de este articulo del Reglamento.

b. Actualizar las referencias a la LSA por la LSC.
2. La modificacion del articulo 5, denominado Convocatoria de la Junta, con la finalidad de:
a. Enelapartado 5.1, adaptarlo a la literalidad del articulo 168 LSC en cuanto al plazo para convocary celebrar la Junta.

b. Enelapartado 5.2.1, introducir la nueva forma de convocatoria a través de la pagina web de la Sociedad estable-
cida en el art. 173 LSC, segun redaccién dada por el RDL 13/2010, sin perjuicio de mantener la publicacion en un
diario existente hasta la fecha, para dar todas las facilidades a los accionistas, y evitando reiteraciones en el texto.

c. También en el apartado 5.2.1. y en el apartado 5.2.2,, adaptarlos a la literalidad del articulo 174 LSC en cuanto al
contenido de la convocatoria.

d. Enelapartado 5.2.2. actualizar ciertas referencias a la LSA a su actual ubicacién en la Ley 3/2009.

3. La modificacién del apartado 7.2 del articulo 7, denominado Derecho de Informacién del Accionista, con la fina-
lidad de actualizar las referencias a articulos de la LSA por los correspondientes articulos de la LSC.

4. Laincorporacion del apartado 7.4 al articulo 7, denominado Derecho de Informacién del Accionista, con la fina-
lidad de incluir la figura del Foro Electrénico de Accionistas, de acuerdo con el art. 528 LSC, derivado del art. 117
LMV, seguin redaccion dada por la Ley 12/2010.

5. La modificacion del articulo 9, denominado Derecho de Asistencia, con la finalidad de, coherentemente con la
modificaciéon del articulo 27 de los Estatutos Sociales también propuesta a esta Junta, eliminar el requisito de ser
titular al menos de 100 acciones para que los accionistas puedan asistir y votar en las Juntas Generales.

6. Lamodificacion del apartado del articulo 10, denominado Derecho de Representacién, con la finalidad de actua-
lizar las referencias a articulos de la LSA por los correspondientes articulos de la LSC y darle una redaccion mas
acorde a la literalidad de los articulos de la LSC citados. Igualmente se proponen modificaciones para facilitar el
otorgamiento de la representacion por medios electrénicos en funcion del desarrollo de la técnica.

7. La modificacion del apartado 11.1, denominado Modos de ejercer el derecho de voto, con la finalidad de corregir
una errata en la que se hacfa referencia por error a conferir la representacion cuando debia decir a votar. Igualmente
se propone una modificacion para facilitar el voto mediante procedimientos electrénicos en funciéon del desarrollo
de la técnica.
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8. La modificacion del apartado 11.2 denominado Requisitos para la validez del voto, con la finalidad de facilitar el
voto mediante procedimientos electrénicos en funcion del desarrollo de la técnica.
9. La modificacion del articulo 12.1, denominado Constitucion de la Junta, con la finalidad de:

a. Actualizar las referencias a articulos de la LSA por los correspondientes articulos de la LSC.

b. Adaptarlo a la literalidad del articulo 194 LSC (derivado del art. 103 LSA, en su redaccién dada por la Ley 3/2009),
en cuanto al quérum reforzado.

10.La modificacién del articulo 13, denominado Desarrollo de la Junta General, con la finalidad de:

a. Entodos los apartados, actualizar las referencias a articulos de la LSA por los correspondientes articulos de la LSC.

b. Enelapartado 13.3, adaptarlo a la literalidad del articulo 194 LSC (derivado del art. 103 LSA, en su redaccién dada
por la Ley 3/2009), en cuanto al quérum reforzado; y completar determinadas erratas (por omision en la redaccion
anterior) en las reglas del cémputo de votos.

11.La modificacién del articulo 14, denominado Asistencia e Intervencion de otras personas, con la finalidad de
actualizar las referencias a articulos de la LSA por los correspondientes articulos de la LSC y reflejar la literalidad

del art. 203 LSC en cuanto al plazo para requerir la asistencia del notario a la Junta.

12.La modificacion del articulo 15, denominado Acta de la Junta, con la finalidad de adaptar su redaccién a la forma
en que se trata esta materia en los articulos 202 y 203 LSC.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de % en % voto a distancia Total ]
General presencia fisica representacion  Voto electrénico Otros
25/03/2011 8,655 48,120 0,000 0,205 56,980

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe 'y
porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas se celebré el 25 de marzo de 2011. A continuacion se resumen los acuer-
dos adoptados en esa Junta, asi como el porcentaje de votos con los que se acordaron dichos acuerdos.

ACUERDO 1. Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado que refleja los cambios
en el patrimonio neto del ejercicio, Estado de flujos de efectivo y Memoria) e Informe de Gestidn correspondientes
al ejercicio comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2010 de Enagas y de su Grupo Consolidado.
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- Elacuerdo fue adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 118.903.103 (99,328 %); En contra:
798.855 (0,667 %); Abstencién: 5.755 (0,005%); Total votos emitidos: 119.707.713.

ACUERDO 2. Aprobar la aplicacion del resultado de Enagas, S.A. en el ejercicio 2010, que asciende a un beneficio
neto de 327.065.448,74 euros, segun la siguiente propuesta de distribucion formulada por el Consejo de Adminis-
tracion: Distribucion (en Euros): Reserva legal: O; Reserva voluntaria: 126.976.715,31 euros; Dividendo: 200.088.733,43
euros; Total Resultados: 327.065.448,74 euros.

- Efectuar el pago de un dividendo complementario en la cuantia de 125.603.644,31 euros. Dicha cifra resulta
de deducir del dividendo total del ejercicio, 200.088.733,43 euros, el dividendo a cuenta que, por importe de
74.485.089,12 euros, fue acordado por el Consejo de Administracion de 22 de noviembre de 2010y pagado a los
accionistas el dia 21 de diciembre de 2010.

- El pago del dividendo complementario se efectuard el dia 5 de julio de 2011.

- Eldividendo total del ejercicio cuya aprobacion se propone, de acuerdo con el parrafo anterior, supone 0,83812325
euros brutos por accién.

- Deducido el dividendo a cuenta ya pagado, que ascendié a 0,312 euros brutos por accién, procede ahora abonar
la cantidad de 0,52612325 euros por accion, cantidad de la que se deducirdn los impuestos legalmente proce-
dentes.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 119.704.288 (99,997 %); En
contra: 1.135 (0,001 %); Abstencion: 2.290 (0,002%); Total votos emitidos: 119.707.713.

ACUERDO 3. Aprobar la gestion del Consejo de Administracion de Enagas correspondiente al ejercicio social 2010.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 119.607.916 (99,917 %); En
contra: 91.422 (0,076 %); Abstencién: 8.375 (0,007%); Total votos emitidos: 119.707.713.

ACUERDO 4. Reelegir como Auditor de Cuentas de Enagas S.A. y de su Grupo Consolidado a la Sociedad Deloitte
S.L., por el periodo de una anualidad. Se le encomienda igualmente la realizacién de los demas servicios de Auditorfa
exigidos por la Ley que precisare la Sociedad hasta la celebracion de la préxima Junta General Ordinaria.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 117.587.195 (98,229 %); En
contra:
1.356.852 (1,133%); Abstencion: 763.666 (0,638%); Total votos emitidos: 119.707.713.

ACUERDO 5. Modificar los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: 1 (Denominacién), 8 (Derechos de los socios),
10 (Usufructo de las acciones), 11 (Prenda de acciones), 14 (Derecho de suscripcion preferente), 15 (Reduccion de
capital mediante compra de acciones propias), 16 (Emision de obligaciones), 18 (Junta General), 21 (Juntas extraor-
dinarias), 22 (Convocatoria de la Junta), 23 (Convocatoria singular), 26 (Quérum especial), 27 (Asistencia a las Juntas,
representacion y voto), 32 (Actas), 33 (Acta notarial), 34 (Impugnacion de los acuerdos de la Junta), 35 (Composicion
del Consejo), 42 (Impugnacién de acuerdos), 44 (Comision de Auditorfa y cumplimiento), 47 (Personal), 50 (Nombra-
miento de auditores), 52 (Aplicaciéon del resultado) y 54 (Restitucion de dividendos).

- Resaltamos por su importancia la aprobacion de la modificacion del articulo 27 de los Estatutos Sociales que
elimina el requisito de ser titular al menos de 100 acciones para que los accionistas puedan asistir y votar en las
Juntas Generales. Con esta modificacién se persigue eliminar una distincion entre los accionistas de la Sociedad
en funcién del nimero de acciones que posean y facilitar a todos ellos la participacion en las Juntas Generales.

El articulo 27 (Asistencia a las Juntas, representacion y voto) de los Estatutos Sociales aprobado, tiene la siguiente
redaccion:
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- Podran asistiry votar en las Juntas Generales los accionistas que con cinco dias de antelacion a aquél en que haya
de celebrarse la Junta posean acciones que figuren inscritas en el correspondiente registro contable de las enti-
dades adheridas a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores o
el organismo que lo sustituya.

- Todo accionista con derecho de asistencia y voto, de acuerdo con lo establecido en el presente articulo, podra
ejercitarlo para votar acerca de las propuestas sobre puntos comprendidos en el Orden del Dia de cualquier
clase de Junta General, asistiendo personalmente y votando en la Junta, asi como por correspondencia postal,
firma electronica reconocida o cualesquiera otros medios electrénicos, o cualquier otro medio de comunicacion
a distancia que reuna los requisitos que legal o reglamentariamente se establezcan, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto.

- Los accionistas con derecho de asistencia podran hacerse representar en la Junta General por otra persona, aun-
que ésta no sea accionista. La representacion deberd conferirse con caracter especial para cada Junta, por escrito,
mediante correspondencia postal, firma electronica reconocida o cualesquiera otros medios electronicos, o cual-
quier otro medio de comunicacién a distancia admitido por la ley, siempre que, en todos los casos, se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce la representacion.

- Enlos casos de solicitud publica de representacion se aplicara lo dispuesto en los articulos 186y 514 de la Ley de
Sociedades de Capital.

- La representacion conferida serd siempre revocable, y la asistencia personal a la Junta del representado tendra
valor de revocacion.

- ElReglamento de la Junta General desarrollard los modos y los requisitos para el correcto ejercicio de los derechos
de asistencia, voto y representacion, asi como los procedimientos habilitados para ello.

- Con sujecion a lo que establezca el Reglamento de la Junta General, y respetando, en todo caso, las exigencias
legales sobre la materia, serd competencia del Consejo de Administracion determinar el momento a partir del
cudl los accionistas podran emitir su voto u otorgar su representacion por medios electronicos u otros medios de
comunicacion a distancia, teniendo en cuenta la situacion de los medios técnicos precisos para ello.

- Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberdn ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la
Junta como presentes.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 119.696.908 (99,991 %); En
contra: 1.255 (0,001 %); Abstencién: 9.550 (0,008%); Total votos emitidos: 119.707.713.

- Elresto de articulos de los Estatutos Sociales se modifican con objeto de actualizar el contenido de dichos textos
a laluz de determinadas reformas legislativas que, en los Ultimos tiempos, han afectado al régimen de las socieda-
des anénimas. Remitimos a nuestra pagina web (www.enagas.es) y a la pagina web de la CNMV (wwww.cnmv.es;
Hecho relevante ne 141043, de fecha 28/03/11) para un mayor detalle de los acuerdos adoptados y al porcentaje
de votos con los que se adoptaron cada uno de los acuerdos.

ACUERDO 6. Modificar los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas: 4 (Competencias
de la Junta), 5 (Convocatoria de la Junta), 7 (Derecho de informacién del Accionista), 9 (Derecho de asistencia), 10
(Derecho de representacion), 11 (Derecho de voto), 12 (Organizacion y constitucion de la Junta), 13 (Desarrollo de la
Junta General), 14 (Asistencia e intervencion de otras personas) y 15 (Acta de la Junta).

- Resaltamos por su importancia la aprobacion de la modificaciéon de los articulos 7 del Reglamento de la Junta,
que contempla la implantacion del Foro del Accionista en www.enagas.es como nueva via de participacion en
las Juntas General de Accionistas. 179 |
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- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 119.693.133 (99,988 %); En
contra: 1.375 (0,001 %); Abstencién: 13.205 (0,011 %); Total votos emitidos: 119.707.713.

- También es especialmente relevante la aprobacion de la modificacion del articulo 11 del Reglamento de la Junta
que elimina el requisito de ser titular al menos de 100 acciones para que los accionistas puedan asistir y votar
en las Juntas Generales. Con esta modificacion se persigue eliminar una distincion entre los accionistas de la
Sociedad en funcién del nimero de acciones que posean y facilitar a todos ellos la participacion en las Juntas
Generales.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 119.693.133 (99,988 %); En
contra: 1.375 (0,001 %); Abstencién: 13.205 (0,011 %); Total votos emitidos: 119.707.713.

- Elresto de articulos del Reglamento de la Junta se modifican con objeto de hacerlos concordantes con las modifi-
caciones estatutarias acordadas a fin de actualizar el contenido de dichos textos a la luz de determinadas reformas
legislativas que, en los Ultimos tiempos, han afectado al régimen de las sociedades andnimas. Remitimos a nues-
tra pdgina web (www.enagas.es) y a la pagina web de la CNMV (wwww.cnmv.es; Hecho relevante no 141043,
de fecha 28/03/11) para un mayor detalle de los acuerdos adoptados y al porcentaje de votos con los que se
adoptaron cada uno de los acuerdos.

ACUERDO 7. Ratificacion, nombramiento, renovacion o reeleccion de miembros del Consejo de Administracion.

7.1 -Reeleccion como Consejero, por el periodo estatutario de cuatro afios, de D. Jests David Alvarez Mezquiriz, que
tiene la consideracion de Consejero Independiente.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 119.385.279 (99,730 %); En
contra: 312.191 (0,0261 %); Abstencion: 10.243 (0,009 %); Total votos emitidos: 119.707.713.

7.2-Reeleccién como Consejero, por el periodo estatutario de cuatro anos, de D. Luis Javier Navarro Vigil, que tiene
la condicion de Consejero Externo.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 105.163.830 (87,850 %); En
contra: 13.780.469 (11,512 %); Abstencion: 763.414 (0,638 %); Total votos emitidos: 119.707.713.

7.3-Inclufa el Orden del dia la propuesta de reeleccién como Consejero, por el periodo estatutario de cuatro afos,
de Caja de Ahorros de Valencia, Castellén y Alicante (Bancaja).

- Con posterioridad a la convocatoria de la Junta BANCAJA, quien tenia la condicion de Consejero Dominical, ha
presentado su renuncia al cargo de Consejero como consecuencia de haber vendido su total participacion en la
Sociedad y ha manifestado su desistimiento en ser reelegida para el cargo. En consecuencia, la Presidencia de la
Junta, en uso de las facultades que le corresponden conforme al articulo 12.2 del Reglamento de la Junta General
de Accionistas retira esta propuesta 7.3 del Orden del dia que no se somete a votacion.

7.4.-Ratificacion y nombramiento por el periodo estatutario de cuatro afios de D. Sultan Hamed Khamis Al Burtamani,
que tiene la consideracion de Consejero Dominical propuesto por el accionista Oman Oil Holdings Spain, SLU.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 117.689.530 (98,314 %); En
contra: 1.254.469 (1,048 %); Abstencion: 763.714 (0,638 %); Total votos emitidos: 119.707.713.

ACUERDO 8. Aprobacion de la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion para el ejercicio 2011.
La Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo sequndo del articulo 36 de los Estatutos Sociales,
acuerda fijar, como retribucién total méxima a percibir por los miembros del Consejo de Administracion para el afo
2011, la cantidad de 1.249.733 euros, que serd objeto de reparto conforme a las bases y criterios que a continuacion
se enumeran:
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A cada miembro del Consejo que asista a un minimo de dos sesiones durante el ejercicio le corresponderd una
cantidad de 22.050 euros.

Ademads, la asistencia efectiva a las sesiones sera retribuida con un maximo de 42.446 euros anuales por Consejero.
El Consejo de Administracion determinard la cantidad concreta por asistencia, personal o por representacion, a
cada sesion.

Asimismo, la pertenencia a las Comisiones llevard consigo una cantidad de 11.025 euros anuales, y la presidencia
de cualquiera de estas comisiones, una cantidad adicional de 5.513 euros anuales.

El desemperio del cargo de Vicepresidente del Consejo de Administracion serd retribuido con una cantidad adi-
cional de 32.025 euros anuales.

Las cantidades anteriores son independientes de las retribuciones y sueldos que adicionalmente puedan corres-
ponder por relaciones laborales o de servicios que presten los miembros del Consejo, asi como del derecho al
abono o reembolso de los gastos en que incurran los Consejeros por el desempefo de sus cargos.

El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 119.350.647 (99,701 %); En
contra: 339.682 (0,0284 %); Abstencién: 17.384 (0,015 %); Total votos emitidos: 119.707.713.

ACUERDO 9. Autorizar al Consejo de Administracion para emitir obligaciones u otros titulos de renta fija, que podran
ser o no convertibles en acciones de la Sociedad y/o canjeables por acciones de la misma o de otras sociedades,
por importe conjunto de cuatro mil millones de euros (4.000.000.000 euros) dentro del plazo de cinco afos a contar
desde el acuerdo de la Junta; determinacién de las bases y modalidades de la conversion o canje y ampliacion de
capital en la cuantfa necesaria, dejando sin efecto el acuerdo 7 adoptado por la Junta el 27 de marzo de 2009.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 102.840.886 (85,910 %); En

contra: 16.857.635 (14,082%); Abstencion: 9.192 (0,008%); Total votos emitidos: 119.707.713.

ACUERDO 10. Informe explicativo sobre los elementos contemplados en el articulo 116 bis de la Ley de Mercado
de Valores.

En este punto no se somete propuesta de acuerdo a la aprobacion de la Junta, sino que de conformidad con el
articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores que se encontraba vigente al tiempo de la convocatoria de la
Junta, el Consejo de Administracién, presenta a la Junta su informe anual explicativo sobre los aspectos que dicho
precepto enumeraba. El informe completo, con toda la informacién referente a estos aspectos, ha sido puesto a
disposicion de los Sres. Accionistas desde la convocatoria de esta Junta.

ACUERDO 11. Delegacion de facultades para complementar, desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos
adoptados por la Junta General de Accionistas.

- El acuerdo ha sido adoptado con los siguientes resultados en la votacion: A favor: 119.704.809 (99,997 %); En

contra: 797 (0,001 %); Abstencion: 2.117 (0,002%); Total votos emitidos: 119.707.713.
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E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un
numero minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

De conformidad con el articulo 27 de los Estatutos Sociales y el 10 del Reglamento de la Junta, todo Accionista con
derecho de asistencia podréa hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, que no necesitara
ser Accionista y utilizando la férmula de delegacion prevista por la Sociedad para cada Junta que constard en la
tarjeta de asistencia. Un mismo Accionista no podra estar representado en la Junta por mas de un representante.

La representacién deberd conferirse por escrito o por cualquier medio de comunicacion a distancia admitido por
la Ley, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce la representacién, y con caracter
especial para cada Junta. La representacion es siempre revocable.

La asistencia personal a la Junta del representado tendrd valor de revocacion de la representacion otorgada y deberd
comunicarsele puntualmente al representante, a fin de que no ejercite una representacion de la que carece.

E.11 Indique si la compaiia tiene conocimiento de la politica de los
inversores institucionales de participar o no en las decisiones de la
sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno
corporativo en su pagina Web.

Toda la informacién sobre Gobierno Corporativo de Enagds, S.A. estd a disposicion del plblico en su pagina web
(www.enagas.es 0 www.enagas.com).

La ruta de acceso a dicha informacién es la siguiente:
En Espanol: Pagina Principal - Accionistas e Inversores - Gobierno Corporativo.

En Inglés: Home - Investor Relations - Corporate Governance.
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F - Grado de Seguimiento de las
Recomendaciones de Gobierno Corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo
Unificado de buen gobierno. En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las
recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.
Verepigrafes:A.9,8.1.22,B.1.23yE.1,E2

Explique
No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.
Cualquier restriccion al derecho de voto:

La Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos, vigente
desde la entrada en vigor de la Ley 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafos nucleares o produci-
dos por materiales radiactivos, establece en su apartado 2 que:

Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la sociedad matriz
(ENAGAS, S.A), en una proporcién superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos en dicha socie-
dad por encima del 3 por 100. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos que realicen
actividades en el sector gasista y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente participen en el
capital de éstos en més de un 5 por 100, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad matriz por encima
del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a la participacion directa o indirecta correspondiente al sector
publico empresarial. Las participaciones en el capital social no podran sindicarse a ninguin efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de gas
natural, no podré superar el 40 por 100.

A efectos de computar la participacién en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica,
ademas de las acciones y otros valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo,
tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas cuya
titularidad corresponda:

a) A las personas que actiien en nombre propio pero por cuenta de aquélla, de forma concertada o formando con
ella una unidad de decision. Se entenderd, salvo prueba en contrario, que actlian por cuenta de una persona juridica
o de forma concertada con ella los miembros de su érgano de administracion.

183



<« Anterior Siguiente P ®< Ampliar (O« Reducir %

Informe de Gobierno Corporativo

b) A los socios junto a los que aquélla ejerza el control sobre una entidad dominada conforme a lo previsto en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En todo caso, se tendrd en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demas valores como los derechos
de voto que se disfruten en virtud de cualquier titulo.

El incumplimiento de la limitacion en la participacion en el capital a la que se refiere la presente disposicion se con-
siderard infraccion muy grave a los efectos sefalados en el articulo 109 de la presente Ley, siendo responsables las
personas fisicas o juridicas que resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de participacion
en el capital o en los derechos de voto, de conformidad con lo dispuesto en los parrafos anteriores. En todo caso, sera
de aplicacion el régimen sancionador previsto en dicha Ley.

En concordancia con la mencionada prevision legal, el articulo 6 bis (Limitacion a la participacion en el capital social
y al ejercicio de derechos politicos) de los Estatutos Sociales de Enagas, S.A. establece lo siguiente:

Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la Sociedad en una
proporcion superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos por encima del 3 por 100. Estas accio-
nes no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector gasista y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente participen en el capital de éstos en més de un 5 por 100, no
podran ejercer derechos politicos por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no serén aplicables a la participacion
directa o indirecta correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital social no podran
sindicarse a ningun efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de gas
natural, no podra superar el 40 por 100.

Alos efectos de computar la participacion en el accionariado de la Sociedad se estara a lo dispuesto en la Disposicion
Adicional Vigésima de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos.

La Disposicion Adicional Vigésima de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos fue modificada por
laLey 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por materiales radiactivos,
que establecié esas mismas limitaciones a la participacion en el capital social y al ejercicio de derechos politicos en
la vigente Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a
la aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafen una
modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante “filializacion” o incorporacion a enti-
dades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
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b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;

) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Cumple

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacién a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente inde-
pendientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
gue aparezcan legitimados como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E4

Cumple

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compainia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la
empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes
y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectoresy
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia
y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiiia.
Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion; 185 |
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i) Ladefinicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y control.
viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3

=

b) Las siguientes decisiones :
i) Apropuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asf
como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
i) Laretribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funcio-
nes ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
i) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u ope-
raciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Con-

sejo, o con personas a ellos vinculados (‘operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cum-

plan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;

23 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;

32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a
los que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones
mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con
posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
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10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario,
teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de
los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A2, A3,B.1.3yB.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o
sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que
el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1o Ensociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2°  Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo,
y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise
anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién
de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales
se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes:B.1.3yB.14

Cumple
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15. Que cuando sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, el Consejo explique los motivos
y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil
profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27yB2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure
de que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate
y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando
su libre toma de posicién y expresidon de opinidn; y organice y coordine con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del
Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad,
se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo
o lainclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su
Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Seajusten alaletray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos regu-
ladores;

b Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demads que
tenga la compania;

) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la com-
pania hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese
sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedi-
miento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
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19. Que el Consejo se redina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que lasinasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28'y B.1.30

Cumple Parcialmente

Durante el ejercicio 2011 se han tratado de evitar las inasistencias de los Consejeros a los casos estrictamente nece-
sarios, ascendiendo a veintisiete (27) el nimero total de inasistencias al Consejo de Administracion y teniendo en
cuenta que el Consejo se reunio en once (11) ocasiones, ello representd el 16% del total de votos durante el ejercicio
2011 y en todos los casos, excepto en dos de ellos, los Consejeros no presentes delegaron en el Presidente u otro
miembro del Consejo el sentido del voto.

Por su parte, la Comision de Auditorfa y Cumplimiento se reunié en seis (6) ocasiones, con todos sus miembros
presentes excepto en una ocasion, en la que uno de sus miembros delegd su representacion y sentido del voto en
uno de sus miembros, lo que representd un 3% del total de votos durante el ejercicio 2011y por ultimo, la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y RSC se reunié en seis (6) ocasiones, produciéndose cuatro (4) inasistencias, en la
que todos los ausentes delegaron su representacion y sentido del voto en uno de sus miembros, lo que representd
un 13% del total de votos durante el ejercicio 2011.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales

preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefo de sus funciones por el Presi-
dente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
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23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que
los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al
Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el
asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los
Nnuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempenarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus conseje-
ros.
Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17

Cumple Parcialmente

El apartado a) del articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion (Deber de diligente administracion),
establece que los Consejeros informaran a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obli-
gaciones profesionales por si pudieran interferir con la dedicacion exigida. La Sociedad podrd establecer limites al
numero de Consejos de los que pueden formar parte sus Consejeros si ello pudiera también interferir en la dedica-
cion exigida.

El Reglamento del Consejo de Enagas, S.A. no limita de forma cuantitativa la pertenencia de sus Consejeros a otros
Consejos de Administracion, pero sf incorpora expresamente el contenido previsto en la presente Recomendacion.

27. Que la propuesta de nombramiento o reelecciéon de consejeros que se eleven por
el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes. b) Previo informe de
la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
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28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada,
la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialdndose, en el caso de con-
sejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el
numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta
un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de

la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.

También podrd proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado
en la Recomendacién 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en
su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, les obliguen a

Informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores vicisi-
tudes procesales.
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Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su cargo. Y
que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que
otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demds consejeros a quienes no
afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar
a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado
serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a
que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.
Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisiéon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo.Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo
sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos.

i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneraciéon en acciones,
opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

i) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros benefi-
cios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo
propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome como referencia.

) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de vida
y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
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d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros

ejecutivos, entre las que se incluirdn:

i) Duracion;

i) Plazos de preaviso; y

i) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por

resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15
Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accidn, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las manten-
gan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que laremuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relaciéon con el desempeno
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicién de los accionistas,
ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en
Curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Reco-
mendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara
hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se
refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicd la politica de retribuciones en dicho
ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comision de Retribuciones en la elaboracién de
la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos
que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 36 de los Estatutos
Sociales, propone anualmente a la Junta General de Accionistas la retribucién maxima que corresponde a los Con-
sejeros por el desempefio de su cargo, asi como el desglose por asistencias y por pertenencia a sus Comisiones, por
Presidencia de dichas Comisiones y por el desempefio de la Vicepresidencia del Consejo.

La retribucion del Presidente por el desempefio de sus funciones ejecutivas es aprobada por el Consejo de Admi-
nistracion.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC informa al Consejo acerca de todas las propuestas relativas a
la politica de retribuciones.

Durante el ejercicio 2011 la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC no considerd necesario utilizar aseso-
ramiento externo en la elaboracion de la politica de retribuciones de los Consejeros.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Lasdietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

ii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la que se oto
garon;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de dere-
chos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion definida;

v)  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefo de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad
del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion vinculada o su omi-
sion distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

=

c

El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cual-

quier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Nudmero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el aho, con indicacién del nimero de acciones afectas y el precio de
gjercicio;

i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y demas
requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

o) Informacioén sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros ejecuti-
vos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
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42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién Delegada”),
la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del
propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de
las actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones
separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante
él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuer-
den de forma expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus fun-
ciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1yB.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comisiéon de Auditoria, a la Comision de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple
46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,

auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple
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47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo
la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria
su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales..) a los que se enfrenta
la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Lasmedidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

10 En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su

caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar peridédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se con-
sidera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
| como las condiciones de su contratacion.
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b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

€) Asegurar la independencia del auditor externo'y, a tal efecto:
i) Quelasociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una decla-
racion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditorfa, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;
ii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empre-
sas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35,82.2,B23yD.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacién 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente. El
Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anualesy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territo-
rios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo. ¢) Las operaciones
vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de las de supervision y
control.

Ver epigrafes:B2.2yB2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple
54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1

Cumple
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55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademds de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las fun-
ciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion

precisos para que puedan desempenar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en
su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por silos
considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) Laretribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos. i) Las condi-

ciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14y B2.3

Cumple
58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y

altos directivos.

Cumple
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G - Otras Informaciones de Interés

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Nota aclaratoria del apartado A.2:

El 18 de febrero de 2011 Bancaja Inversiones, S.A. comunicé a la CNMV un hecho relevante informandole de que
a través de Deutsche Bank AG (Lodon Branch) habia llevado a cabo la colocacion en el mercado, entre inversores
cualificados y a través de la modalidad de accelerated bookbuilding o colocacion acelerada, de la totalidad de su
paquete de 11.936.713 acciones de la sociedad Enagds representativas de su 5,00% del capital social. Tras dicha venta
Bancaja Inversiones S.A. no ostenta ninguna participacion en Enagas, dejando de ser Bancaja participe significativo

- Como un hecho posterior al ejercicio 2011, el Consejero Pefa Rueda, S.L.U. nos ha comunicado que Cantabrica
de Inversiones de Cartera, S.L (CIC. S.L) sigue siendo el titular directo de 11.937.395 acciones de Enagas (que
representa una participacion directa del 5% de Enagas) y que la titularidad de las participaciones sociales de CIC,
S.L. han sido traspasadas a Liberbank, S.A. como consecuencia de la segregacion del conjunto de elementos
patrimoniales y accesorios integrantes del negocio bancario de Cajastur y el traspaso de dicho negocio bancario
en bloque y a titulo universal a favor de Liberbank, S.A. En consecuencia, Liberbank, S.A. ostenta un 5% del capital
social de Enagas, al ser titular indirecto de 11.937.395 acciones de Enagas.

- EI27 de enero de 2012, Don Carlos Egea Krauel, representante del Consejero Sagane Inversiones, S.L. en el Con-
sejo de Enagas nos ha comunicado que Banco Mare Nostrum, S.A. tiene una participacion indirecta en Enagds
del 2,79% del capital social, proveniente de la titularidad de 42.550.080 participaciones de Sagane Inversiones, S.L,
representativias del 54,9% del capital social. A su vez, la sociedad Sagane Inversiones, S.L. es titular de 11.936.714
acciones de Enagas, representativas del 5% del capital social.

Nota aclaratoria del apartadoA.3:

- El 21 de febrero de 2011 Bancaja renuncié al cargo de Consejero persona juridica de Enagés. Bancaja tenia la
condicion de Consejero Dominical y estaba representada por D. José Luis Olivas Martinez como persona fisica. La
renuncia se produjo como consecuencia de la venta por parte de Bancaja de toda su participacion en el capital
de Enagas La renuncia al cargo de Consejero llevé aparejado el cese de Bancaja como Vicepresidente del Consejo
de Administracion y Vocal de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagas.

- El4deenerode 2012, BBK notificod a la CNMV que habia transmitido la totalidad de la participacion accionarial que
ostentaba indirectamente a través de Kartera 1, S.L. La transmision se produjo fuera del mercado por segregacion
societaria. BBK pasa a denominarse KUTXABANK S.A. tras la fusién de las tres cajas vascas (Kutxa, BBK y Vital),
convirtiéndose KUTXABANK S.A. en el participe significativo indirecto titular del 5% del capital social de Enagas,
continuando siendo KARTERA 1, S.L. el participe directo del titular del 5% del capital social de Enagéas. BBK sigue
siendo Consejero de Enagas, pero deja de ser participe significativo indirecto de Enagés.
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- ElI 25 de marzo de 2011, D. Antonio Llardén Carratald notificod a la CNMV que durante la celebracién de la Junta
General de Accionistas de Enagas, él ostent6 13.338.775 derechos de voto indirectos, equivalentes al 5,587 % del
total de derechos de voto que componen el capital social de Enagds, en representacion de 5.036 accionistas.

Nota aclaratoria del apartado B.1.2:

- EI 21 de febrero de 2011 Bancaja renuncio al cargo de Consejero persona juridica de Enagés. Bancaja tenfa la
condicién de Consejero Dominical y estaba representada por D. José Luis Olivas Martinez como persona fisica. La
renuncia se produjo como consecuencia de la venta por parte de Bancaja de toda su participacion en el capital
de Enagas La renuncia al cargo de Consejero llevd aparejado el cese de Bancaja como Vicepresidente del Consejo
de Administracion y Vocal de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Enagas.

- Con posterioridad al cierre del ejercicio 2011, D. Enrique Martinez Robles cesé como Presidente de la SEPI, cese que
fue publicado en el Boletin Oficial del Estado el 14 de enero de 2012, mediante Real Decreto 121/2012, de 13 de
enero, dejando de ser el representante persona fisica del consejero SEPI en Enagas. En el Consejo de Administracion
de Enagés celebrado el 6 de febrero de 2012 se ha producido el relevo del representante persona fisica del Conse-
jero persona juridica SEPI. Don Ramdén Aguirre Rodriguez, nuevo Presidente de SEPI nombrado por Real Decreto
129/2012, de 13 de enero (BOE de 14 de enero) ha sustituido al anterior Presidente, Don Enrique Martinez Robles.

Nota aclaratoria del apartado B.1.8:

- Don Carlos Egea Krauel, representante del Consejero Sagane Inversiones S.L,, es secretario del consejo de Confe-
deracion Espafiola de Cajas de Ahorro (CECA).

Nota aclaratoria del apartado B.1.11:

Retribuciones al Consejo de Administracion:

- Lasdietas por asistencia percibidas por los miembros del Consejo de Administracién ascendieron, a 31 de diciem-
bre de 2011, a la cantidad total de 1.086 miles de euros. - Se puede comprobar que en el cémputo del total de
dietas por asistencia (1.086 miles de euros), se tuvieron en cuenta ademas, las dietas percibidas por los Consejeros
que dimitieron durante el ejercicio 2011. En concreto, las percibidas por Bancaja, hasta el 21 de febrero de 2011,
por importe de 20 miles de euros.

- La retribucién correspondiente a cada uno de los miembros del Consejo de Administracion a fecha de 31 de
diciembre de 2011 se desglosa en la siguiente relacion (en miles de euros), sin tener en cuenta la prima de seguros
ni el plan de pensiones es la siguiente: Don Antonio Llardén Carratala: 1.642; Mr. Sultan Hamed Khamis Al Burta-
mani: 53; Don Jesus David Alvarez Mezquiriz: 64; BBK: 76; Bancaja (de 1 de enero a 21 de febrero de 2011): 20; Dofia
Teresa Garcia-Mila Lloveras: 76; Don Miguel Angel Lasheras Merino: 64; Don Dionisio Martinez Martinez: 81; Don
Luis Javier Navarro Vigil: 76, Don Marti Parellada Sabata: 77; Pefia Rueda, S.L.U.: 64; Don Ramén Pérez Simarro: 76;
Don José Riva Francos: 80; Sagane Inversiones, S.L.: 76; SEPI: 76; Dofa Isabel Sdénchez Garcia: 64.

Por otro lado, la retribucion del Presidente del Consejo, Don Antonio Llardén Carratald, que asciende a la cantidad de
1.642 miles de euros, incluye tanto la retribucion fija correspondiente al ejercicio 2011 por importe de 960 miles
de euros, como la variable por objetivos del 2011 por importe de 554 miles de euros, que fueron aprobadas por
el Consejo de Administracion; asimismo se incluyen las dietas por asistencia, por importe de 64 miles de euros, asi
Ccomo otros conceptos de retribucion en especie, por importe de 65 miles de euros. No se incluyen en dicha cantidad
los beneficios por aportaciones a fondos y planes de pensiones, por importe de 10 miles de euros, ni las primas de
seguros de vida, por importe de 34 miles de euros. Para un mayor detalle por conceptos retributivos, consultar el
Apartado B.1.11 del presente Informe.

Nota aclaratoria del apartado B.1.12.

- La remuneracion total devengada por la Alta Direccion y por el Responsable de Auditoria Interna durante el
ejercicio 2011 asciende a 2.133 miles de euros.



<« Anterior Siguiente P ®< Ampliar (O« Reducir

=

Informe de Gobierno Corporativo

- Aparte de los 2.133 miles de euros, los miembros de la Alta Direccion y el Responsable de Auditorfa Interna per-
cibieron 66 miles de euros, correspondiente a los Planes de Pensiones y 44 miles de euros, correspondiente a las
primas de seguros de vida.

~ Por otro lado, indicar que Don Claudio Rodriguez Sudrez es Director General de Infraestructuras y ATR desde el 26
de enero de 2012, fecha en que sustituyd a Don Ramon Sdnchez Valera, tras haber fallecido éste.

Nota aclaratoria del apartado B.1.17:

- Don Manuel Menéndez Menéndez, representante del Consejero Pefa Rueda, S.L.U. es Presidente y Consejero
Delegado de Liberbank, S.A. entidad a la que se le han traspasado la titularidad de participaciones sociales de Can-
tabrica de Inversiones de Cartera, S.L. (CIC, S.L) como consecuencia de la segregacion del conjunto de elementos
patrimoniales y accesorios integrantes del negocio bancario de Cajastur y el traspaso de dicho negocio bancario
en bloque y a titulo universal a favor de Liberbank, S.A.

- Don Joseba Andoni Aurrekoetxea Bergara, representante del Consejero BBK, es Presidente de la Comision de
Control de BBK.

- Con posterioridad al cierre del ejercicio 2011, D. Enrique Martinez Robles cesé como Presidente de la SEPI, cese que
fue publicado en el Boletin Oficial del Estado el 14 de enero de 2012, mediante Real Decreto 121/2012, de 13 de
enero, dejando de ser el representante persona fisica del consejero SEPI en Enagés. En el Consejo de Administracion
de Enagés celebrado el 6 de febrero de 2012 se ha producido el relevo del representante persona fisica del Conse-
jero persona juridica SEPI. Don Ramdén Aguirre Rodriguez, nuevo Presidente de SEPI nombrado por Real Decreto
129/2012, de 13 de enero (BOE de 14 de enero) ha sustituido al anterior Presidente, Don Enrique Martinez Robles.

Nota aclaratoria del apartado B.1.21 y E.5:

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2011 los Consejeros Independientes acuerdan elaborar un informe, dirigidos
por el Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC (Independent Leader Director), sobre
los avances de Gobierno Corporativo, donde se abordaran entre otras cuestiones la oportunidad de establecer la
independencia entre el Presidente del Consejo de Administracion y el primer ejecutivo de la misma, informe que se
presentara a los accionistas al tiempo de la Junta General de Accionistas 2012.

Nota aclaratoria del apartado B.1.37:

Es proposito de la Compania que la retribucion del Auditor o de empresas de su Grupo por servicios distintos de
auditorfa se limite en lo posible al 10% de la retribucion correspondiente al total de los servicios del auditor. Cual-
quier nuevo contrato que supere dicho porcentaje debe ser expresamente autorizado al efecto por la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento. En el jercicio 2011 la Comision ha considerado en particular imprescindible autorizar la
ampliacion de un contrato anterior con el Grupo del Auditor, que afecta a los sistemas de informacion utilizados para
la operacion y control de la Red Basica del Sistema de Gas, para superar la situacion creada por la renuncia de otro
contratista inicialmente designado.

Nota aclaratoria del apartado B.1.40:
- Don Manuel Menéndez Menéndez, representante de Pefia Rueda, S.L. en el Consejo de Enagds, como persona
fisica ostenta los cargos de Presidente del Consejo de Hidroeléctrica del Cantébrico, S.A. (H.C), Presidente del

Consejo de NATURGAS ENERGIA GRUPO, S.A. y miembro del Consejo de EDP RENOVABLES, S.A.

- D. Joseba Andoni Aurrekoetxea Bergara, representante de BBK en el Consejo de Enagds, como persona fisica
ostenta 107 acciones de REPSOL y es Consejero de BAHIA BIZKAIA GAS, S.L.

- Don Carlos Egea Krauel, representante de Sagane Inversiones, S.L. tiene una participacion de 9.716 acciones en el
capital social de IBERDROLA, S.A.y de 4.690 acciones en el capital social de GAS NATURAL FENOSA, S.A.
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- Oman Oil Holdings Spain, S.L.U. (accionista que propuso el nombramiento de D. Sultan Hamed Khamis Al Burta-
mani como Consejero dominical de Enagas), ostenta el 7,5% de la participacion indirecta de SAGGAS, a través del
participe directo Infraestructuras de Gas.

Nota aclaratoria del apartado B.2.1:

Bancaja renuncié al cargo de Consejero persona juridica de Enagés en el Consejo de Administracién el 21 de febrero
de 2011. Bancaja tenia la condicién de Consejero Dominical y estaba representada por D. José Luis Olivas Martinez
como persona fisica. La renuncia se produjo como consecuencia de la venta por parte de Bancaja de toda su partici-
pacion en el capital de Enagas La renuncia al cargo de Consejero llevod aparejado el cese de Bancaja como Vicepresi-
dente del Consejo de Administracion y Vocal de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

Nota aclaratoria del apartado B.2.3:
Funciones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento:

e) En relacién con el Gobierno Corporativo:

- Examinar el cumplimiento del Cédigo Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores,
vigente en cada momento, del Reglamento del Consejo y, en general, de las reglas de gobierno de la Socie-
dad, y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En el ejercicio de esta funcion la Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento actuard en coordinacién con la Comision de Nombramientos y Retribuciones cuando se refiera al
cumplimiento de dicho cédigo por parte de los Consejeros y Directivos de la Sociedad.

~  Elaborar un Informe Anual sobre las Actividades de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento que formara parte
del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Participar en la elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo, especialmente en lo relativo a transpa-
rencia informativa y conflictos de intereses.

f) En relaciéon con los Accionistas:
- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

- Lasfunciones anteriores, excepto aquellas que la Ley o los Estatutos Sociales le atribuyan, directamente, a la Comisién
de Auditorfa y Cumplimiento, tendran la consideracion de funciones delegadas y por tanto podréan ser ejercidas, en
cualguier momento, previa la correspondiente avocacion, por el propio Consejo de Administraciéon directamente.
Las decisiones adoptadas por la Comision en el ejercicio de funciones delegadas no seran vinculantes para el Con-
sejo de Administracion. Sin embargo, éste deberd justificar aquellas decisiones que adopte sin atender a los infor-
mes o recomendaciones de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento en relacion con materias de su competencia.

Nota aclaratoria del apartado C.2:

Operaciones con Cajastur:
- Porun lado, a 31 de diciembre de 2011 Enagas mantiene abierta con Cajastur una linea de avales por importe de
12.000 miles de euros.

- Por otro lado, Enagas durante el segundo trimestre del 2011 canceld el contrato que tenia suscrito con Cajastur de
una Pdliza de crédito por importe de 2.000 miles de euros y también canceld el contrato de préstamo que tenia sus-
crito con Cajastur por importe de 30.000 miles de euros con vencimiento en 2011. En cualquier caso, las 2 operacio-
nes canceladas con Cajastur se han identificado en el apartado C.2 del presente Informe, al identificar las operaciones
comerciales acuerdo de financiacién: préstamos y aportaciones de capital (prestatario), por esos mismos importes.

- Las condiciones pactadas en todos los contratos financieros firmados con Cajastur en cuanto a intereses, comisio-
nes, gastos y garantias son las habituales de mercado.
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Nota aclaratoria del apartado C.3:

Operaciones con BBK (ahora Kutxa Bank):

Enagas tiene una linea de crédito con BBK (ahora Kutxa Bank) por importe de 25.000 miles de euros y un préstamo
por importe de 100.000 miles de euros. Esas 2 operaciones se han identificado en el apartado C.3 del presente
Informe, al identificar las operaciones comerciales acuerdo de financiacion: préstamos y aportaciones de capital
(prestatario), por el importe total de 125.000 euros.

También tiene abierta una linea de avales con BBK (ahora Kutxa Bank) por importe de 6.000 miles de euros.

Las condiciones pactadas en todos los contratos financieros firmados con BBK (ahora Kutxa Bank) en cuanto a
intereses, comisiones, gastos y garantias son las habituales de mercado.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado a del punto cuarto.1 de la Orden EHA 3050/2004, que contempla
las operaciones con los Administradores, los Directivos y los familiares préximos de unos y otros:

1) Retribuciones al consejo de Administracion:

Las dietas por asistencia percibidas por los miembros del Consejo de Administracion ascendieron, a 31 de diciem-
bre de 2011, a la cantidad total de 1.086 miles de euros. - Se puede comprobar que en el cémputo del total de
dietas por asistencia (1.086 miles de euros), se tuvieron en cuenta ademas, las dietas percibidas por los Consejeros
que dimitieron durante el ejercicio 2011. En concreto, las percibidas por Bancaja, hasta el 21 de febrero de 2011,
por importe de 20 miles de euros.

La retribucién correspondiente a cada uno de los miembros del Consejo de Administracion a fecha de 31 de
diciembre de 2011 se desglosa en la siguiente relacion (en miles de euros), sin tener en cuenta la prima de seguros
ni el plan de pensiones es la siguiente: Don Antonio Llardén Carratala: 1.642; Mr. Sultan Hamed Khamis Al Burta-
mani: 53; Don Jesus David Alvarez Mezquiriz: 64; BBK: 76; Bancaja (de 1 de enero a 21 de febrero de 2011): 20; Dofia
Teresa Garcia-Mila Lloveras: 76; Don Miguel Angel Lasheras Merino: 64; Don Dionisio Martinez Martinez: 81; Don
Luis Javier Navarro Vigil: 76, Don Marti Parellada Sabata: 77; Pefia Rueda, S.L.U.: 64; Don Ramén Pérez Simarro: 76;
Don José Riva Francos: 80; Sagane Inversiones, S.L.: 76; SEPI: 76; Dofa Isabel Saénchez Garcia: 64.

Por otro lado, la retribucion del Presidente del Consejo, Don Antonio Llardén Carratald, que asciende a la cantidad
de 1.642 miles de euros, incluye tanto la retribucién fija correspondiente al ejercicio 2011 por importe de 960
miles de euros, como la variable por objetivos del 2011 por importe de 554 miles de euros, que fueron aprobadas
por el Consejo de Administracion; asimismo se incluyen las dietas por asistencia, por importe de 64 miles de
euros, asf como otros conceptos de retribucién en especie, por importe de 65 miles de euros. No se incluyen
en dicha cantidad los beneficios por aportaciones a fondos y planes de pensiones, por importe de 10 miles de
euros, ni las primas de seguros de vida, por importe de 34 miles de euros. Para un mayor detalle por conceptos
retributivos, consultar el Apartado B.1.11 del presente Informe.

2) Retribuciones a la Alta Direccion:

La remuneracion total devengada por la Alta Direccion y por el Responsable de Auditoria Interna durante el ejer-
cicio 2011 asciende a 2.133 miles de euros. (Consultar el Apartado B.1.12 del presente Informe).

Aparte de los 2.133 miles de euros, los miembros de la Alta Direccion y el Responsable de Auditoria Interna per-
cibieron 66 miles de euros, correspondiente a los Planes de Pensiones y 44 miles de euros, correspondiente a las
primas de seguros de vida.

3) Otras partes vinculadas:

Por un lado, mencionamos otras transacciones de Enagas con Otras Partes Vinculadas (apartado b) del punto
cuarto.1 de la Orden EHA 3050/2004) correspondientes al ejercicio 2011. Se incluyen aquellas operaciones con
Sociedades que ejercen una influencia significativa en Enagas y sobre las que ésta ejerce una influencia significa-
tiva (Orden EHA 3050/2004).
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- Por otro lado, mencionamos otras transacciones de Enagés con Otras Partes Vinculadas (apartado d) del punto
cuarto.1 de la Orden EHA 3050/2004) correspondientes a los servicios de Acceso de Terceros a la Red (en ade-
lante, servicios de ATR) prestados durante el ejercicio 2011. Todos los contratos de ATR son modelos normalizados
aprobados por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, al igual que todos los peajes facturados por Enagés

I. Operaciones con Banco Mare Nostrum (Caja Murcia):
- Enagas renovo en octubre de 2011 una linea de crédito con Banco Mare Nostrum (Caja Murcia) por importe de
35.000 miles de euros que vencié en septiembre de 2011.

- Enagas tiene una linea de avales por importe de 6.000 miles de euros.

Las condiciones pactadas en todos los contratos financieros firmados con Banco Mare Nostrum (Caja Murcia) en
cuanto a intereses, comisiones, gastos y garantias son las habituales de mercado.

Il. Operaciones con Catalunya Caixa:
- Enagas canceld en diciembre de 2011 una pdliza de crédito con Catalunya Caixa por importe de 10.000 miles de
euros.

- Enagas tiene contratada una linea de avales por importe de 12.000 miles de euros.

Las condiciones pactadas en todos los contratos financieros firmados con Caixa Catalunya en cuanto a intereses,
comisiones, gastos y garantias son las habituales de mercado.

IIl. Operaciones con Banco Sabadell:

- Banco Sabadell y Enagés tienen formalizado un préstamo bajo la modalidad de intermediacion financiera de
100.000 miles de euros correspondientes al tramo C del préstamo otorgado por el BEI, por importe de 1.000.000
miles de euros.

- Adicionalmente, Enagds mantiene con Banco Sabadell una linea de crédito por importe de 6.000 miles de euros
a tres anos.

- Enagés mantiene una linea de avales por importe de 6.000 miles de euros.

- Ademas de lo anterior, Enagas tiene con Banco Sabadell un préstamo de 150.000 miles de euros a tres afos y
vencimiento en 2012.

- Por ultimo, Enagas tiene suscrito con Banco Sabadell un contrato de cobertura de intereses (IRS) de 50.000 miles
de euros desde noviembre de 2009 hasta noviembre de 2012.

Las condiciones pactadas en todos los contratos financieros firmados con Banco Sabadell en cuanto a intereses,
comisiones, gastos y garantfas son las habituales de mercado.

IV. Operaciones con Eulen S.A.:
- Enagas hatenido unos gastos de 2.439 miles de euros en concepto de mantenimiento de edificios e instalaciones.

V. Operaciones con Naturgds, S.A..
- Enagas ha tenido unos gastos de 2.735 miles de euros, correspondientes a compra de gas para autoconsumaos
por importe de 2.728 miles de euros y servicios de gas por importe de 7 mil euros.

VI. Operaciones con Naturgas Comercializadora S.A.:
- Enagas tiene suscritos y en vigor con Naturgas Comercializadora 16 contratos de ATR, de los cudles 15 son a largo
plazoy 1 es a corto plazo.

Durante el perfodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011 se han prestado los servicios
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la descarga de buques y de almacenamiento de GNL, 6.252 miles de euros; se han transportado 3.341,34 GWh, habién-
dose facturado por estos servicios, incluyéndose la facturacion de peajes de término de conduccion, 1.355 miles de
euros; por ultimo, se han almacenado 2.067,49 GWh habiéndose facturado por estos servicios 10.018 miles de euros.

VIl.Operaciones con lberdrola, S.A:

- Enagés ha tenido unos costes totales de 9.057 miles de euros, correspondientes a la compra de gas para autocon-
sumo por importe de 7.951 miles de euros y recepcion de servicios de energfa eléctrica por importe de 798 miles
de euros y alquiler de oficina por importe de 308 miles de euros.

- Enagas tiene suscritos y en vigor con el Grupo Iberdrola S.A. un total de 21 contratos de acceso de terceros a la red
(ATR) de los cuales 1 es a corto plazo y 20 a largo plazo. En el cuarto trimestre, a su vez, se ha suscrito 1 contrato
de ATR, que no continda en vigor.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011 se han prestado los servicios
siguientes: Se han regasificado 13.247,82 GWh, habiéndose facturado por estos servicios, incluida la carga de cister-
nas, la descarga de buques y de almacenamiento de GNL, 12.020 miles de euros; se han transportado 15.808,96 GWh,
habiéndose facturado por estos servicios incluyéndose la facturacion de peajes de término de conduccion 12.236
miles de euros; por Ultimo, se han almacenado 4.44897 GWh de media habiéndose facturado por estos servicios
26.950 miles de euros.

VIIl. Operaciones con Hidrocantabrico:
- Enagés ha tenido unos gastos de 25.323 miles de euros en concepto de servicios de energfa eléctrica.

- Enagas tiene suscritos y en vigor con Hidrocantabrico Energia S.A. 8 contratos de ATR a largo plazo. En el cuarto
trimestre, se han suscrito 3 contratos de ATR, de los que a 31 de diciembre de 2011 continda en vigor 1. No se
regasificé, habiéndose facturado por estos servicios, Unicamente el término fijo que por ley corresponde facturar
y por ultimo, se han transportado para Hidrocantabrico 2.931,99 GWh por los que se ha facturado la cantidad de
1.071 miles de euros.

Nota aclaratoria del apartado C.4:

Operaciones con Gasoducto de Extremadura, S.A.
- Endiciembre de 2011, Enagés canceld el préstamo que tenia concedido, a favor de esta sociedad por importe de
41 miles de euros.

Operaciones con Enagas Altamira, S.L. Sociedad Unipersonal:

- Préstamo que Enagas realizd en favor de Enagds-Altamira, S.L. Sociedad Unipersonal, por importe de 2.094 miles
de euros. Es un préstamo a corto plazo concedido en el tercer trimestre de 2011 y con vencimiento el 5 de sep-
tiembre de 2011.

- Las condiciones pactadas cuanto a intereses, comisiones, gastos y garantias son las de mercado.

- Envirtud del préstamo suscrito, Enagas adelanté a Enagds - Altamira S.L. Sociedad Unipersonal los importes (por
pago a cuenta y comisiones por extension) que debian abonarse en virtud del contrato de compraventa de las
acciones de las sociedades Altamira LNG Investment |, BV, Altamira LNG Investment Il, BV y Altamira LNG Inves-
tment Ill, BV.

- Envirtud del mencionado contrato de compraventa, el comprador (Altamira LNG CV) se comprometié a abonar a
los vendedores determinados importes como pago a cuenta del precio y comisiones por extension del plazo para
el cumplimiento de condiciones suspensivas, que posteriormente se dedujeron del precio.

- Aeste respecto hay que tener en cuenta que:

(i) En la medida en que Altamira LNG CV no disponia de fondos suficiente para hacer frente a esos pagos, los socios
de Altamira LNG CV abonaron por cuenta de ésta los importes correspondientes en virtud del contrato de compra-
venta (surgiendo un crédito en favor de los socios de Altamira LNG CV por los referidos adelantos).
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(i) En la medida en que Enagds-Altamira, S.L. Sociedad Unipersonal (como socia de Altamira LNG CV) auin no se habia
constituido o, seguin el caso, no disponia de fondos suficientes para hacer los pagos indicados en el punto (i) anterior,
Enagés (como socio Unico de Enagés-Altamira, S.L. Sociedad Unipersonal) procedioé al pago de dichos importes por
cuenta de Enagds- Altamira, S.L. Sociedad Unipersonal, surgiendo el préstamo antes indicado entre ambas entidades.

Operaciones entre Enagds Altamira, S.L. Sociedad Unipersonal y Altamira LNG C.V.:

- El 6 de Septiembre de 2011 se firmd un contrato de préstamo entre Vopak LNG Holding Mexico BV y Enagas-
Altamira S.L. Sociedad Unipersonal (Shareholder Loan) a Altamira LNG C.V. por un importe total de 17.500 miles de
dolares USA, equivalentes a 11.932 miles de euros. Por parte de Enagas-Altamira S.L. Sociedad Unipersonal se des-
embolsaron 7.000 miles de ddlares USA, equivalentes a 4.733 miles de euros. El vencimiento inicial es el 5 de sep-
tiembre de 2012. Las condiciones pactadas cuanto a intereses, comisiones, gastos y garantias son las de mercado.

- En consecuencia, Enagds-Altamira, S.L. Sociedad Unipersonal y Altamira LNG C.V. tienen suscrito un préstamo
participativo subordinado, por importe de 7.000 miles de doélares USA, equivalentes a 4.733 miles de euros, en
cumplimiento de las obligaciones contraidas en cumplimiento de ese contrato de Préstamo (Shareholder Loan).

Nota aclaratoria del apartado F. Recomendaciones de Buen Gobierno.

- Enagés continda su compromiso de cumplir con el Cédigo Unificado de Buen Gobierno:
- Enagas cumple 51 recomendaciones totalmente.

- Enagas cumple parcialmente 3 recomendaciones, que son las nimeros 20, 26y 40.

- Enagas explica T recomendacion, que es la nimero 1.

- No son aplicables a Enagds 3 recomendaciones, que son las nimeros 2,42 y 43.

En el ejercicio 2011, Enagas ha incrementado notablemente el cumplimiento de sus Recomendaciones respecto al
ejercicio anterior. Concretamente, cumple totalmente tres Recomendaciones mds, las Recomendaciones nimero 9,
15y 30, al estar el Consejo de Administracién compuesto por un total de 15 miembros (Recomendacion nimero 9 que
en el gjercicio 2010 se explicaba); al haberse incorporado una Consejera a la Comision de Auditorfa y Cumplimiento,
con el cardcter de independiente (Recomendacion nimero 15, que en el ejercicio 2010 se cumplia parcialmente) y al
haber presentado su dimision el Consejero Dominical Bancaja el 21 de febrero de 2011, como consecuencia de haber
vendido Bancaja toda su participacion en el capital social de Enagas (Recomendacion no 30, que en el ejercicio 2010
se cumplia parcialmente). La renuncia al cargo de Consejero llevé aparejado el cese de Bancaja como Vicepresidente
del Consejo de Administracion y Vocal de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Enagas.

Enagés ha identificado buenas practicas de Gobierno Corporativo a nivel internacional, habiendo incorporado en
2011 las siguientes:

- Puesta en practica del voto electrénico como nueva via de participacion en la Junta General de Accionistas 2011.

- Implantacién del Foro del Accionista en una plataforma especifica dentro de www.enagas.es para que todos los
accionistas que lo deseen, hagan sus propuestas al Consejo de Administracion con el fin de que, en su caso, sean
incluidas en cada Junta.

- Incorporacion de una mujer en la Comision de Auditoria y Cumplimiento como Consejera Independiente,
demostrando el compromiso de aumentar la presencia de mujeres en los distintos Organos de Gobierno.

- Evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion, Presidente y Comisiones, a través de entrevistas
individuales y confidenciales con cada uno de los miembros del Consejo, que se formalizaron a lo largo del afio
2011.El proceso de evaluacion establece, asimismo la evaluacion individual de los miembros no ejecutivos del
Consejo de Administracion, antes de ser propuestos para su reeleccion.

- Implantacion y seguimiento de la politica general en materia de Responsabilidad Social Corporativa y Buen
Gobierno Corporativo por parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC.
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Nota aclaratoria del apartado G.2.

El Consejero de Enagés Don MIGUEL ANGEL LASHERAS MERINO cesé como Presidente de Intermoney Energia, S.A,
entidad que habia mantenido una relacion de asesoramiento con Enagas, S.A, por lo que ha dejado de incluirse
dentro de la definicion vinculante de Consejero Independiente.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los anterio-
res apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estad sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno cor-
porativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado
que el consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el
apartado 5 del Codigo Unificado de buen gobierno:

Sf

Nombre del consejero
Don Jesus David Alvarez Mezquiriz

Tipo de relacién
Contractual

Explicaciéon

Pese a que es Consejero de Eulen, S.A, entidad que mantuvo una relacion comercial con Enagas, S.A. en el ejercicio
2011, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC y el Consejo entienden que la abstencién del Consejero
en el proceso de negociacion y decision por cualquiera de ambas Partes; los rigurosos procedimientos de contra-
tacion de obras y servicios que con caracter general sigue la Sociedad de los que no fue excluido este caso y la
expresa intervencion de la Comision y del Consejo dado el cardcter vinculado de la relacién, hacen que la misma
no sea suficientemente significativa o importante como para que el citado Consejero no pueda continuar siendo
considerado Independiente.

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en
su sesion de fecha

06/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion
del presente Informe.

NO

nforme Anual 2011 - Informe de Gobierno Corporativo
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Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo

Informacién adicional al modelo de IAGC vigente.

De conformidad con la Ley 2/2011 de Economia Sostenible (“LES”), que en su Disposicién Final
Quinta afade un nuevo Capitulo VI al titulo IV de la Ley 24/1988, de 28 de julio. del Mercado
de Valores (“LMV") se acompana al presente Informe la informacién adicional siguiente:

. Informacién de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera, asi como el porcentaje del capital social que represente
la autocartera de la sociedad y sus variaciones significativas (articulo. 61 bis 4, a, 3° LMV).

No hay informacion.

II. Informacién relativa a las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la
sociedad (articulo. 61 bis 4, a, 4° LMV).

Disposiciones estatutarias que afectan a la modificacion de Estatutos:
ARTICULO 26°. - QUORUM ESPECIAL.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente el aumento o la reduccién del capital
y cualquier otra modificacién de los Estatutos Sociales, la emision de obligaciones, la supresion o la limitacion del dere-
cho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesién global de
activoy pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serd necesario en primera convocatoria la concurrencia de accio-
nistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho
a voto.

Ill. Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccién al derecho de
voto (articulo. 61 bis 4, b LMV).

No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.
Cualquier restriccion al derecho de voto:
La Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos, vigente

desde la entrada en vigor de la Ley 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o produci-
208 dos por materiales radiactivos, establece en su apartado 2 que:
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“Ninguna persona fisica o juridica podrd participar directa o indirectamente en el accionariado de la sociedad
matriz (ENAGAS), en una proporcién superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos en dicha
sociedad por encima del 3 por 100. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos que
realicen actividades en el sector gasista y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente partici-
pen en el capital de éstos en mas de un 5 por 100, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad matriz
por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a la participacién directa o indirecta correspon-
diente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital social no podran sindicarse a ningun efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de
gas natural, no podra superar el 40 por 100.

A efectos de computar la participacion en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica,
ademads de las acciones y otros valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo,
tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas cuya
titularidad corresponda:

a) A las personas que actlen en nombre propio pero por cuenta de aquélla, de forma concertada o formando
con ella una unidad de decision. Se entenderd, salvo prueba en contrario, que actlan por cuenta de una persona
juridica o de forma concertada con ella los miembros de su érgano de administracion.

b) A los socios junto a los que aquélla ejerza el control sobre una entidad dominada conforme a lo previsto en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En todo caso, se tendré en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demas valores como los dere-
chos de voto que se disfruten en virtud de cualquier titulo.

El incumplimiento de la limitacion en la participacion en el capital a la que se refiere la presente disposicion se
considerard infraccion muy grave a los efectos sefialados en el articulo 109 de la presente Ley, siendo responsa-
bles las personas fisicas o juridicas que resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de
participacion en el capital o en los derechos de voto, de conformidad con lo dispuesto en los parrafos anteriores.
En todo caso, serd de aplicacion el régimen sancionador previsto en dicha Ley”

En concordancia con la mencionada prevision legal, el articulo 6 bis (“Limitacion a la participacion en el capital social
y al ejercicio de derechos politicos”) de los Estatutos Sociales de Enagas establece lo siguiente:

“Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la Sociedad en
una proporcién superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos por encima del 3 por 100. Estas
acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector gasista y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente participen en el capital de éstos en mas de un 5
por 100, no podran ejercer derechos politicos por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a
la participacion directa o indirecta correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital
social no podran sindicarse a ningun efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de
gas natural, no podra superar el 40 por 100.

A los efectos de computar la participacion en el accionariado de la Sociedad se estard a lo dispuesto en la Dispo-
sicion Adicional Vigésima de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos'”

La Disposicion Adicional Vigésima de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos fue modificada por
laLey 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por materiales radiactivos,
que establecio esas mismas limitaciones a la participacion en el capital social y al ejercicio de derechos politicos en
la vigente Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos. 209 |
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IV. Informacion de los poderes de los miembros del consejo de administraciéony, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones (articulo 61 bis 4, ¢, 30 LMV).

El inico miembro del Consejo de Administracion que dispone de poderes de representacion de la Sociedad es su
Presidente D. Antonio Llardén Carratald, a quien el Consejo de Administracion otorgd los poderes que constan en la
escritura publica otorgada el 9 de febrero de 2007 ante el Notario de Madrid D. Pedro de la Herrdn Matorras, con el
numero 324 de su protocolo y que constan inscritos en el registro Mercantil de Madrid Tomo 20.090; Libro 0; Folio
172, Seccién 8; Hoja M-6113; Inscripcién 668. Aunque dichos poderes comprenden amplias facultades de represen-
tacion no incluyen la posibilidad de emitir o recomprar acciones de la Sociedad.

Con independencia de ello se encuentra en vigor el acuerdo 10° adoptado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 11 de mayo de 2007 en los siguientes términos:

“Facultar, tan ampliamente como en derecho sea necesario, al Consejo de Administracion, para que de acuerdo
con lo previsto en el articulo 153 b) de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda aumentar el capital social en una
0 varias veces y en cualquier momento, en el plazo de cinco afios contados desde la celebracion de la presente
Junta, en la cantidad méaxima de 179 millones euros mediante la emision de nuevas acciones, con o sin voto, con
prima de emision o sin ella, consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias,
pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital y las caracteristicas de las acciones, asi como
ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, establecer que,
en caso de suscripcién incompleta, el capital quedard aumentado exclusivamente en la cuantia de las suscripcio-
nes efectuadas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital social. Asimismo, se
faculta al Consejo de Administracion para excluir el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo
159 de la Ley de Sociedades Anénimas”.

V. Informacién de los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando la sociedad
esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion (articulo 61 bis 4, ¢, 4° LMV).

No existen acuerdos de esta naturaleza.

VI. Informacién de los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion (articulo 61 bis 4, ¢, 5° LMV).

La Sociedad tiene suscrito con el Presidente Ejecutivo y con siete de sus directivos contratos que incluyen cldusulas
indemnizatorias expresas.

En todos los casos dichas cldusulas son de aplicacion en los casos de extincién a instancias de la Sociedad, despido
disciplinario improcedente; despido por causas objetivas del articulo 52 del Estatuto de los Trabajadores o decision
del directivo con fundamento en alguno de los motivos del articulo 50 de los Estatutos de los Trabajadores vy la
resolucion se declare justificada por conciliacion entre las partes, Sentencia judicial, Laudo Arbitral o Resolucién del
Organo Administrativo competente. No se aplican cuando la resolucién se debe a decisién unilateral del Directivo
sin expresion de causa alguna.

Todos estos contratos han sido aprobados por el Consejo de Administracion.

VII. Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestiéon de
210 riesgos en relacién con el proceso de emisién de la informacién financiera (articulo 61 bis4,h LMV).
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Actividades de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento

Composicion durante el ejercicio 2011

Presidente

D. Marti Parellada Sabata, Consejero Independiente, de 1 de enero a 29 de marzo, cesando por cumplimiento del
plazo legal de mandato.

D. José Riva Francos, Consejero Independiente, de 18 de abril a 31 de diciembre.

Vocales
Bancaja (representada por D. José Luis Olivas Martinez), Consejero Dominical, de 1 de enero a 21 de febrero.
D. Luis Javier Navarro Vigil, Consejero “Otro Externo’, de 1 de enero a 31 de diciembre.

Sociedad Estatal de Participaciones Estatales (SEPI), Consejero Dominical, representada por su Presidente, D. Enrique
Martinez Robles, de 1 de enero a 31 de diciembre.

D. José Riva Francos, Consejero Independiente de 1 de enero a 18 de abril.

Da. Isabel Sdnchez Garcia, Consejera Independiente de 21 de noviembre a 31 de diciembre.

Secretario

D. Rafael Piqueras Bautista

Durante el ejercicio 2011 se ha producido la vacante de BANCAJA, representada por D. José Luis Olivas Martinez
como consecuencia de su renuncia al cargo de Consejero como consecuencia de la venta total de su participacion

en el capital de la Sociedad.

Su vacante ha sido cubierta durante el ejercicio con el nombramiento de una Consejera Independiente, D2. Isabel
Sanchez Garcia.
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Igualmente se ha producido el término del mandato legal de cuatro afios de D. Marti Parellada Sabata, siendo nom-
brado en su lugar el también Consejero Independiente, D. José Riva Francos.

De acuerdo con lo previsto en los textos sociales, la Comision ha recabado la presencia de personas relacionadas
con materias de su competencia, habiendo asistido con asiduidad a las sesiones de la Comisién, durante el ejercicio,
el Director Econémico - Financiero de Enagas, D. Diego De Reina Lovera, y el responsable de la Unidad de Auditorfa
interna, D. José Manuel Castro del Real; asimismo, en varias ocasiones han asistido a la Comisién los auditores exter-
nos (de la firma Deloitte).

Actividades de la Comision

La Comisién se ha reunido en seis (6) ocasiones durante el afio 2011. A continuacion se resumen los aspectos mas
importantes sobre los que ha girado, en el ano 2011, la actividad de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

1.- Actividades de la Comisién en relacién con la formulacion y aprobacion de las cuentas
anuales de Enagas correspondientes al ejercicio 2010.

La Comision de Auditorfa, como en ocasiones precedentes, ha sido la encargada de debatir y analizar las cuentas
con caracter previo a su formulacion por el Consejo de Administracion. Para ello, los miembros de la Comision se
reunieron, en sesion de 31 de enero de 2011, con los auditores externos (Deloitte S.L.) de la Compafia, asi como con
el Director Econémico - Financiero y el Responsable de la Unidad de Auditorfa Interna de Enagés.

Tanto los auditores externos como los responsables financieros de la Compariia sometieron a los miembros de la
Comisién sus pareceres en relacién con los estados contables. Las diferencias de criterio que pudieron darse en
ningun caso alcanzaban un umbral de materialidad que pudiera afectar a la opinidn de Deloitte sobre los estados
contables. Deloitte indico a la Comision de Auditoria que su informe no contendria salvedades o reservas.

El estudio de la Comision de Auditoria sobre las cuentas del afio 2010 termind con las siguientes conclusiones:

- Que las cuentas anuales de Enagés y de su grupo consolidado, tal y como le fueron presentadas, reflejaban fiel y
adecuadamente el patrimonio de la Compania y los resultados del ejercicio.

- Que contenian la informacién necesaria para su adecuada comprension, asi como una descripcion suficiente de
los riesgos de la Sociedad.

- Que las cuentas respetaban los principios y normas contables de general aceptacion, en los mismos términos que
las de ejercicios anteriores.

- Que se habfa respetado el principio de igualdad de trato a Accionistas y transparencia en la informacién suminis-
trada a los mercados.

En cumplimiento de lo establecido en la disposicion adicional decimoctava —apartado 4, 62- de la Ley 24/1988, de 24
de julio del Mercado de Valores, la Comision emitié informe con caracter previo a la emision, por parte de Deloitte S.L,
de su informe de auditoria de cuentas anuales individuales y consolidadas de Enagas, S.A. y de su Grupo correspon-
dientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010, poniendo de manifiesto que:

- Se han mantenido las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento y sobre cualesquiera otras relacionadas con el procesoy desarrollo de la auditorfa de cuentas, asi como
212 aquellas comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa.
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- La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha recibido de los auditores de cuentas, Deloitte, S.L. la confirmacién
escrita de su independencia frente a la Enagds y entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como
la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por Deloitte, S.L. o por
personas o entidades vinculadas a ésta de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorfa
de Cuentas.

Por todo ello, la Comision acordé recomendar al Consejo de Administracion de Enagas la formulacion de las cuen-
tas. El Consejo de Administracién, en su sesion de 31 de enero de 2011, siguié la recomendacién de la Comisiéon y
formuld las cuentas en los mismos términos que habfan sido apuntados por la Comision. Las Cuentas anuales y el
informe de gestion del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas el 25 de marzo de 2011.

Ademas de la funcién anterior, y siguiendo con los usos de ejercicios precedentes, el Presidente de la Comisién de
Auditoria, Sr. Parellada, intervino en la Junta General Ordinaria de la sociedad, celebrada el dia 25 de marzo de 2011,
para explicar a los Sefores Accionistas los aspectos mas importantes de las mismas y asegurarse de que, de este
modo, los Sefiores Accionistas dispusieran de toda la informacion necesaria para poder votar las cuentas anuales que
fueron aprobadas conforme a la propuesta del Consejo de Administracion.

2.- Actividades de la Comision en relacion con el proceso de segregacion en ejecuciéon de la
Ley 12/2011.

La Sociedad estd incursa en una operacion de reestructuracion mercantil, consistente en una segregacion, con el fin
de dar cumplimiento a la obligacién de crear dos sociedades filiales separadas para el desarrollo de las actividades
reguladas tal y como impone la Disposicion adicional trigésima primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del
Sector de Hidrocarburos (introducida por la Disposicién final sexta de Ley 12/2011, sobre Responsabilidad Civil por
Dafos Nucleares).

El balance que se ha tomado como “Balance de segregacion”es el cerrado a 30 de septiembre de 2011. Dicho balance
precisa estar auditado y los Auditores externos de la Sociedad formularon su informe de Auditoria al“Balance Interme-
dioy Notas Explicativas al 30 de septiembre de 2011"tomado como “Balance de Segregacion, sin excepcion alguna.

La Comision en su reunion de 21 de noviembre de 2011 acordé informar al Consejo que de acuerdo con la infor-
macion suministrada por la Direccion de la Comparfifa y por los auditores externos, la opinion de la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento es la siguiente:

- Queel“Balance Intermedio y Notas Explicativas al 30 de septiembre de 2011"tomado como “Balance de Segrega-
cion”tal y como ha sido presentado, refleja fiel y adecuadamente el patrimonio de la compafia y los resultados
del periodo.

- Que contiene la informacion necesaria para su adecuada comprensién, asi como una descripcion suficiente de
los riesgos de la sociedad.

- Que serespetalos principios y normas contables de general aceptacion, en los mismos términos que en ejercicios
anteriores.

- Que se ha respetado el principio de igualdad de trato a accionistas y transparencia en la informacion suministrada
a los mercados.

- Que se recomienda al Consejo de Administracion de Enagas la aprobacion del “Balance Intermedio y Notas Expli-
cativas al 30 de septiembre de 2011"tomado como “Balance de Segregacion”en los términos expresados.

Igualmente la Comisién, acordd informar favorablemente el “Proyecto de segregacion” que va a ser sometido a la
aprobacion del Consejo de Administracion.
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El Balance y el Proyecto de Segregacion fueron aprobados por el Consejo en esa misma fecha de 21 de noviembre
de 2011 y depositados en el Registro Mercantil recibiendo del mismo la calificacion favorable. El Consejo someteré la
aprobacion del balance y Proyecto de Segregacion a la proxima Junta General de Accionistas.

3.- Seguimiento de las relaciones entre Enagds y sus accionistas significativos.

La Comisién ha continuado con su labor de atencion a las relaciones existentes entre Enagas y sus accionistas signi-
ficativos, sin incidencias dignas de mencion.

4.- Plan de auditoria y de control de riesgos durante el afio 2011.

Con motivo de la jubilacién del anterior responsable de Auditoria Interna la Comision debatié sobre su sustitucion y
aprobd en su reunion de 21 de febrero el nombramiento de D. José Manuel Castro del Real como nuevo responsable
de la unidad de Auditoria Interna de la Sociedad.

Con relacion a los Auditores Externos, la Comision informé favorablemente la propuesta a la Junta General de Accio-
nistas de reeleccién de la firma Deloitte S.L.. como Auditor de Cuentas de Enagés, S.A. y su Grupo consolidado para el
ejercicio 2011. La propuesta fue aprobada por la Junta General celebrada el

25 de marzo de 2011.

Es propdsito de la Compania que la retribucion del Auditor o de empresas de su Grupo por servicios distintos de
auditoria se limite en lo posible al 10% de la retribucion correspondiente al total de los servicios del auditor. Cual-
quier nuevo contrato que supere dicho porcentaje debe ser expresamente autorizado al efecto por la Comisiéon de
Auditorfa y Cumplimiento. En el ejercicio 2011 la Comision ha considerado en particular imprescindible autorizar la
ampliacién de un contrato anterior con el Grupo del Auditor, que afecta a los sistemas de informacion utilizados para
la operacion y control de la Red Basica del Sistema de Gas, para superar la situacion creada por la renuncia de otro
contratista inicialmente designado.

En las reuniones de la Comisién de Auditorfa se han incluido, como puntos del orden del dia, tanto una referencia
general al desarrollo del plan de auditorfa previsto para el afio 2011, como un analisis concreto de los principales
procesos de auditorfa que en cada momento se estaban llevando a cabo.

Esta labor de la Comision de Auditorfa se considera, por tanto, de especial relevancia. En este sentido, cabe recordar
que en 2003 la Compafifa, ayudada por asesores externos, realizd una labor exhaustiva de determinacion de los
riesgos de negocio y del entorno, concretando los procesos internos que podian verse afectados por cada uno de los
riesgos. De acuerdo con el resultado obtenido, se fijaron los procesos que debian ser objeto de atencién primordial
por parte de la Unidad de Auditorfa Interna y de la Comisiéon de Auditorfa. Ello no obstante, la Comision considerd
la necesidad de revisar el Modelo de Riesgos de la Compariia por lo que, con el debido asesoramiento externo, los
servicios de la Compania elaboraron dicho nuevo modelo que fue aprobado por la Comisién en su reunion de 30
de enero de 2009.

El Plan de Auditorfa llevado a cabo a lo largo del afo 2011 se ha centrado en el seguimiento de los procesos que se
han marcado como objetivos en el nuevo Modelo de Riesgos.

En la calificacion de los mismos, la Auditorfa interna ha puesto de manifiesto algunas debilidades no esenciales y
ha hecho las recomendaciones que entiende ayudarfan a eliminar o mitigar el impacto de los riesgos asociados a
determinadas actividades de este proceso

En particular, durante el ejercicio 2011, la Comisién ha supervisado y aprobado los trabajos sobre“Riesgo de contraparte

en operaciones financieras’, “Valoracion del riego reputacional”y sobre “Prevencion de riesgos penales”. Este Ultimo ha
214 llevado a la aprobacién por el Consejo de un Modelo de prevencion de riesgos penales que ha sido implantado.
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Por otra parte, la Comision ha supervisado el Proyecto de Revision del Sistema de Control Interno de Reporte Finan-
ciero que la Sociedad ha puesto en marcha con los oportunos asesoramientos externos. Este sistema de control
tiene por objeto garantizar que la informacién financiera que la Compafifa prepara y hace publica es completa y
veraz. Laimplantacion de este sistema es obligatoria para aquellas sociedades que cotizan en el mercado de los Esta-
dos Unidos de conformidad con las disposiciones de la Sarbanes Oxley Act. Aunque en sociedades como Enagas la
Revision del Sistema de Reporte Financiero no es obligatoria se ha convertido en una"buena practica”llevarla a cabo.
Los consultores que han participado han manifestado “con caracter general Enagds tiene un adecuado grado de
control interno de reporte financiero”. En el ejercicio 2011 se ha hecho un seguimiento del grado de cumplimiento
de este Sistema.

5.- Revisiones contables trimestrales.

Alo largo del afno 2011 la Comisién ha continuado su labor, iniciada en ejercicios anteriores, de revisar los informes
trimestrales limitados que emiten los auditores.

En concreto, la Comision analizo, junto con Deloitte, los informes emitidos por ésta correspondientes, respectiva-
mente, al primer, segundo y tercer trimestre. Con esta actividad que desarrolla la Comisién se consigue minimizar
el impacto de cualquier aspecto contable que se manifiesta a lo largo del ejercicio, y permite a los miembros de la
Comisién y al Consejo mantenerse informados de la opinion de los auditores externos de la Comparnia en relacién
con la evoluciéon anual del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Comision de Auditorfa considera que, tanto los informes trimestrales que realiza el Auditor Externo, como el ana-
lisis que la propia Comision lleva a cabo de dichos informes, son un instrumento de capital importancia a la hora de
efectuar un estricto control de la contabilidad societaria y facilitan la emisién, al final del ejercicio, de un informe sin
salvedades.

Ademads, la Comisién conoce y aprueba, conforme a las recomendaciones de buen gobierno corporativo que ha
asumido, la informacién financiera que trimestralmente la Compania hace publica.

De manera particular, la Comisién informé los estados financieros correspondientes al primer semestre del afo y que
fueron aprobados por el Consejo de Administracién, siguiendo la recomendacién de la Comision, en su reuniéon de
julio de 2011.

6.- Informe de actuaciones del Comité de Supervision de los Principios de Actuacion (Canal
Etico).

La Comisién ha conocido de las actuaciones del Comité de Supervision de los Principios de Actuacion (Canal Etico) y
aprobado su informe correspondiente al ejercicio 2011 sin que se hayan producido incidencias dignas de mencion.

7.- Actuaciones posteriores al cierre del ejercicio.

En los primeros meses del ejercicio 2012 la Comision ha continuado con su actividad ordinaria, participando en la
formulacion de cuentas por parte del Consejo de Administracion. Al igual que en el ejercicio anterior, las cuentas del
afo 2011, que se someteran a la Junta General Ordinaria a celebrar en el afio 2012, han sido previa y favorablemente
informadas por la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento en reunién de 6 de febrero de 2012.

El presente informe ha sido formulado y aprobado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento en sesién celebrada
el dia 6 de febrero de 2012y por el Consejo de Administracion en sesion celebrada el mismo dia.
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13.1. Introduccion

El Grupo Enagas dispone dentro de sus sistemas de control interno, de un Sistema de Control Interno sobre la Infor-
macion Financiera (en adelante SCIIF), al objeto de dar respuesta a las crecientes exigencias en cuanto a la fiabilidad
y la transparencia del proceso de generacion de la informacion financiera.

EI SCIIF del Grupo Enagas involucra a toda la Organizacion por medio de la implantacion y seguimiento periddico del
funcionamiento de diferentes controles en el dmbito de la generacidn de la informacion financiera.

El SCIIF actualmente vigente en el Grupo Enagas tiene su origen en un proyecto de mejora llevado a cabo con
caracter voluntario. El SCIIF resultante de este proyecto, con sus mecanismos de control actualizados, ha sido objeto
de revision por parte de un tercero independiente desde el ejercicio 2008.

El SCIIF se encuentra alineado con las referencias normativas de aplicacion en el dmbito del control interno (entre
otras, las relativas al “marco COSO”). Un adecuado funcionamiento del SCIIF ha de permitir asegurar que:

- Las transacciones, hechos y demés eventos recogidos por la informacion financiera efectivamente existen y son
registrados en el momento adecuado.

- La informacion financiera refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demés eventos en los que la entidad
es parte afectada.

- Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Las transacciones, hechos y demds eventos se clasifican, presentan y revelan en la informaciéon financiera de
acuerdo con la normativa aplicable.

- La informacioén financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los corres-
pondientes activos y pasivos de conformidad a la normativa aplicable.

La interrelacion de los anteriores factores debe proporcionar una seguridad razonable sobre la informacion finan-
ciera a difundir en los mercados de valores.

Complementariamente a lo anterior, resulta preciso comentar, en los avances normativos en materia de control
interno en el contexto nacional; en ese sentido, mencionar las recomendaciones incluidas en el “Informe en materia
de Control Interno sobre Informacion Financiera”elaborado por el Grupo de Trabajo de Control Interno sobre la infor-
macion financiera en las entidades financieras constituido por la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
que toma como referencia el marco COSO, definiéndose un conjunto de principios y buenas practicas agrupados en
5 componentes los cuales se despliegan a lo largo de 16 indicadores.
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13.2. Descripcion del Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera

La estructura bésica del Sistema de Control Interno Sobre la Informacién Financiera de Enagas, S.A., se encuentra
formalmente documentada en el denominado “Manual del SCIIF”. Los principales elementos que caracterizan el SCIIF
son los siguientes (para mayor nivel de detalle véase el apartado 13.2.3.1):

- Controles Generales: controles transversales en toda la organizacion, con afeccién especifica a nivel del SCIIF.

- Controles de Proceso: controles especificos integrados en cada uno de los procesos con impacto relevante en la
elaboracién de la informacién financiera, que se despliegan a través de:

- 8 Areas afectadas por el SCIIF:
Adquisiciones
Activos Fijos
Existencias
Ingresos
Néminas y Personal
Gestion Financiera
Servicios de Apoyo
Reporte financiero

- 29 Ciclos formalmente documentados.

- 69 Subciclos formalmente documentados.

Estas dreas, ciclos y subciclos se encuentran formalmente documentados en una herramienta informatica.
Las principales magnitudes asociadas a este modelo se resumen en:

- 297 actividades de control (con aproximadamente un 12% con caracteristicas automaticas).

- 790 actividades operativas (con aproximadamente un 12% con caracteristicas automaticas).

A continuacion, se exponen con mayor nivel de profundidad los principales atributos que caracterizan al modelo de
SCIIF de Enagés, S.A.

13.2.1. Entorno de control de la entidad

El entorno de control de Enagés, S.A. estd configurado a partir de diversos elementos que hacen mantener un
ambiente de control interno que favorece la generacion de una informacién financiera fiable, completa y oportuna,
anticipando, en su caso, la posible existencia de irregularidades y/o errores para poder proceder a su subsanacion.
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En este sentido, existen determinadas Direcciones, Organos sociales y unidades organizativas que desarrollan, man-
tienen y supervisan todo lo que tiene que ver con el modelo en el &mbito de todo el proceso de elaboracién de la
informacion financiera.

Especificamente, el Consejo de Administracién tiene definidas entre sus funciones (segun el “Reglamento de Organi-
zacion y funcionamiento del Consejo de Administracion de Enagas, S.A” en su articulo 5, apartado ¢) la de “establecer
la politica de control y gestion de riesgos, asi como el sequimiento periddico de los sistemas internos de informacion
y control”.

De acuerdo con lo descrito en el apartado 13.2.1.2, existen diferentes niveles organizativos dentro de Enagds respon-
sables del mantenimiento, implantacion y supervision del SCIIF. En este sentido, destacan las labores de la Direccién
Econdémico-Financiera como parte de la Alta Direccion responsable de un disefio, implantacion y funcionamiento
que garantice la existencia de un SCIIF actualizado y eficaz. Por otro lado, Auditorfa Interna, funcién dependiente de
la Comision de Auditorfa y Cumplimiento del Consejo de Administracion de Enagés. S.A, que por medio de su plan
anual de actuacién, ayuda a evaluar la eficacia del SCIIF e informa periédicamente de las debilidades detectadas ala
citada Comision (véase apartado 13.2.5.2).

Igualmente, las diferentes unidades organizativas se corresponsabilizan de los controles definidos en sus areas de
responsabilidad.

Dentro de Enagas, S.A, la Direccion de Recursos y Responsabilidad Social Corporativa es la encargada del disefo,
implementacion, revision y actualizacién permanente de la estructura organizativa de Enagds en general; en este sen-
tido, son destacables las pautas de actuacion que aparecen definidas en la “Norma General de Gestién de la Direccion
por Objetivos’, “Fichas de Andlisis y Descripcion de Puestos”y el “Procedimiento de Desarrollo de Recursos Humanos”,
que, entre otros aspectos, vienen a determinar el marco de referencia sobre el que ir configurando la estructura orga-
nizativa general, tanto a nivel de funciones, como de responsabilidades. Complementariamente a estas referencias de

normas internas, el “Manual del SCIIF" atribuye las particularidades que sean precisas en el dmbito del SCIIF.

Especificamente, en lo que respecta al SCIIF, las lineas de organizacién y responsabilidad se ven completadas res-
pecto al anterior parrafo, por medido de diferentes reglamentos y normas vinculantes a nivel de los principales
Organos sociales, y de la Alta Direccién; ademéds existen procedimientos de obligado cumplimiento en las tareas
relacionadas con la elaboracion, revision y aprobacion del cierre de los Estados Financieros y de las Cuentas Anuales
de las sociedades que constituyen el Grupo Enagés.

Entre los reglamentos y/o normas anteriormente mencionados, destacarian fundamentalmente los referidos al
“Coédigo Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores”y los “Principios de Actuacion de Ena-
gas, S.A’, comentados en el apartado 13.2.1.3.

Igualmente importante es la “Politica de Gobierno Corporativo”en relacion a las practicas de buen gobierno corpo-
rativo, que han de residir en la Alta Direcciéon y en el seno del Consejo de Administracion.

Desde el punto de vista de la organizacién funcional del modelo, el SCIIF de Enagés, S.A,, se articula en torno a dos
ejes fundamentales, con diferente rango jerarquico:

- Nivel 1 de responsabilidad funcional:
220 Comision de Auditorfay Cumplimiento del Consejo de Administracion de Enagas, S.A.
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- Nivel 2 de responsabilidad funcional:
Auditorfa Interna.
Control Interno sobre la Informacién Financiera.
Responsables de la Gestion del SCIIF.

En lo que respecta al “Nivel 1" de responsabilidad, como érgano dependiente del Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento dispone de su propio reglamento (‘Reglamento de Organizacion y Funcio-
namiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracién de Enagés, S.A”) que establece
los principios de organizacion y funcionamiento, reguldndose especificamente la forma de supervision del SCIIF,
cuya responsabilidad trasciende a nivel del Consejo de Administracion, encontrandose funcionalmente delegada en
la mencionada Comision, la cual traslada a Auditoria Interna las funciones especificas de revision.

Dentro del“Nivel 2", desde el ambito de Auditoria Interna, sus principales funciones respecto al SCIIF consisten en:

- Realizar revisiones periddicas, en bases selectivas, para garantizar la actualizacion de la documentacion en funcién
de lo recogido en el Plan Anual de Auditoria.

- Disefiary ejecutar un Plan de Pruebas sobre (i) los controles generales, (i) los controles a nivel rea, ciclo o subciclo
y (iii) los procedimientos establecidos, que complemente a las autoevaluaciones realizadas por los responsables.

- Verificar, en bases selectivas, el cumplimiento de los flujogramas disefados.
- Realizary emitir los informes de las auditorias del SCIIF, en funcién de lo recogido en el Plan Anual de Auditoria.

- Verificar la correcta implantacion de las acciones correctoras sobre el SCIIF en funcion de lo recogido en el Plan
Anual de Auditorfa.

La Unidad de Control Interno sobre la Informacién Financiera, por su parte, constituye también una pieza clave en la
gestion del SCIIF. A continuacion se describen sus principales tareas en este ambito:

- Gestionar el proceso de autoevaluacion del SCIIF y realizar el seguimiento de sus resultados.

- Coordinar la evaluacion de los riesgos de reporte financiero y la actualizacion periddica del mapa de riesgos del
SCIIF de Enagas.

- Evaluacion anual de las necesidades de actualizar el documento en el que se asocian cuentas contables a areas
del SCIIF, con el objetivo de mantener el nivel de informacién financiera exigido.

- Elaborary actualizar el Manual de Control Interno sobre la Informacién Financiera de Enagas (“Manual del SCIIF”).

- Actualizacion y divulgacion de la normativa aplicable de SCIIF, tanto interna como externa.

- Identificacién de necesidades de formacion y organizacién/realizacién de cursos relativos al dmbito del SCIIF u
otras materias relacionadas con el control interno asociado a la informacion financiera (aspectos que se canalizan
por medio del programa de “Escuela de Formacion” contemplado en el Plan de Formacion y procedimientos
internos que resultan de aplicacion).

- Seguimiento y actualizacion del modelo de definicion de alcances.

- Seguimiento de la labor de actualizacion y documentacion de los subciclos/procesos con impacto en la elabo-
racion de la informacion financiera (llevada a cabo por los duefios y responsables de los subciclos/procesos).

- Colaborar con Auditoria Interna a efectos de aclaraciones que resulten pertinentes. 221 |
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Colaborar en la clasificacion de las deficiencias encontradas a raiz de las revisiones practicadas sobre el SCIIF
(debilidades materiales, deficiencias significativas, deficiencias no significativas).

Colaborar en la implantacion de las acciones correctoras derivadas de las pruebas efectuadas por el revisor externo.

Garantizar la coherencia del SCIIF de Enagas, S.A.

Seguimiento de la actualizacién y mantenimiento de las herramientas utilizadas para la gestion del modelo.

Por ultimo, y no por ello, menos importante, se encuentran los Responsables de la Gestién del SCIIF, como duefios
primarios de los procesos, cuyas principales funciones se pueden sintetizar en los siguientes puntos:

- Supervisar la actuacion y evaluaciones efectuadas en cada uno de los procesos contemplados a nivel de los Ciclos
contenidos en las Areas, de los que son duefios, pudiendo eventualmente recurrir a la ejecucion de pruebas de
confirmacion de los resultados de controles especificos.

- Establecer, monitorizar y evaluar el continuo funcionamiento de las actividades de control dentro de los ciclos/
subciclos, principalmente en lo que respecta a comunicacién, atribuciéon de responsabilidades, delegacion de
competencias, segregacion de funciones y gestién de accesos a informacion y otros recursos criticos, desarrollo y
modificacién de los procesos (en las vertientes operacional y de control) y de los sistemas de soporte.

- Coordinar el disefio, la documentacion y la implementacion de los procesos del SCIIF, asegurando la consecucién
de los objetivos establecidos para la gestion de cada proceso del Subciclo en cuestion.

- Asegurar la actualizacién y mantenimiento de la documentacion del proceso (quién, qué, como, a partir de qué,
qué se deja como evidencia, etc.) y de su relacion con los objetivos de control y los riesgos del SCIIF.

- Encasode modificaciones o novedades de normas, procedimientos, instrucciones, etc., el duefio del proceso sera
el encargado de comunicarlo a Control Interno sobre la Informacion Financiera.

- Reportar formal y periddicamente el resultado de las autoevaluaciones realizadas.

- Colaborar en la identificacion de factores cualitativos que influyan en la inclusién de su proceso en el modelo
general de Control Interno sobre la Informacion Financiera.

- Implementary promover la implementacién de acciones correctoras del SCIIF.

A este nivel destacarfan fundamentalmente los referidos al “Cédigo Interno de Conducta en materias relativas a los
Mercados de Valores”y los “Principios de Actuacion de Enagés, S.A!, que determinan respectivamente los valores
éticos de la Sociedad sobre materias relativas a los mercados de valores y las pautas de comportamiento de los
empleados entre si'y con los grupos de interés. Particularmente, en el punto 6.3 de los “Principios de Actuacion de
Enagas, S.A!se describen diversas pautas de conducta en aspectos relacionados con el control interno y prevencion
del fraude, asi como conflictos de interés, que vienen a determinar las lineas generales de actuacion sobre las que
ha de funcionar el SCIIF.

A este nivel, y en aras de guardar el méximo rigor entre los empleados, esta implementado un “Canal Etico’, total-
mente anénimo y confidencial, con el objetivo de poner en conocimiento de la Alta Direccion la posible existencia
222 practicas inadecuadas, entre otros aspectos, ligados a los procesos de elaboracion de la informacion financiera.
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De igual manera, son destacables la definicién de normas internas al objeto de regular la funcionalidad del Comité
de Sostenibilidad, que ha de tener como mision la de integrar las expectativas de los grupos de interés y gestionar
los riesgos a los que Enagas se enfrenta, y del Comité de Supervision de Principios de Actuacion, cuyos integrantes
son designados por el Comité de Direccion de Enagas, y estan vinculados a funciones relacionadas con la Auditorfa
Interna, la asesoria juridica, las relaciones externas, los recursos humanos, y la responsabilidad social corporativa.

Se cuenta con un“Canal Etico” que regula todo el proceso de gestion de consultas y denuncias andnimas ante situa-
ciones incompatibles con los valores de la Sociedad (véase la referencia en anteriores parrafos al canal de denuncias).
En caso de iniciarse este proceso, la garantfa de confidencialidad es absoluta.

La"Escuela de Formacion”de Enagas, S.A, dependiente de la Direccion de Recursos y Responsabilidad Social Corpo-
rativa, gestiona y planifica, todo lo concerniente a los programas formativos y otros elementos de apoyo a nivel de
todo el personal de Enagas, S.A, y particularmente con las materias que tienen que ver con la formacion especifica
en materias contables, control interno y gestion de riesgos, al personal de Control Interno y Auditoria Interna, por
medio de programas planificados y aprobados, en sus lineas maestras, un afo antes de que comience el nuevo
ejercicio. Adicionalmente, son destacables igualmente las actuaciones que se llevan a cabo en todo el personal
vinculado a las tareas de elaboracion de la informacién financiera.

El nivel de control llega a nivel departamental y empleado, evaluando las horas formativas acumuladas a lo largo de
todo el ejercicio.

Entre los principales contenidos que se han gestionado a lo largo de 2011, destacan la asistencia a seminarios rela-
cionados con la gestion del riesgo de fraude, cursos de contabilidad aplicada al Grupo Enagas, fiscalidad contable,
normativa actualizada en el dmbito del Impuesto de Sociedades y actualizaciones normativas en el dmbito de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

13.2.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

El proceso de identificacion de riesgos se constituye como uno de los ejes fundamentales en el andlisis de riesgos
asociados al proceso de elaboracion de la informacién financiera. La “Politica de riesgos de Enagas”sirve de referente
en esta ambito de identificacion, puesto que declara los principios de actuacion de la Compania al objeto de tratar
eficazmente la incertidumbre, sus riesgos y oportunidades asociados, mejorando la capacidad para generar valor,
con el fin de facilitar el logro de los objetivos de la Organizacién, como la fiabilidad de la informacion financiera. 223 |
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En este sentido, el “Procedimiento de Gestion Integral de Riesgos” establece el marco de la Gestion Integral de Ries-
gos, identificando los componentes que lo constituyen, asi como las funciones a desempenfar por los diferentes
organos de la empresa. En este sentido, es Auditoria Interna la Unidad encargada de la identificacion de los riesgos,
incluyéndose los relativos al SCIIF, identificacion que es comunicada en todo momento a la Alta Direccién y al Comité
de Sostenibilidad. Entre los principales riesgos que actualmente se encuentran definidos, destacan:

- Riesgo de Contraparte o crédito: posible pérdida debido al incumplimiento de una contraparte o de manera
mas general, debido a la incertidumbre sobre la capacidad o voluntad de una contraparte de cumplir con sus
obligaciones.

- Riesgo Financiero: posible beneficio o pérdida financiera debido a la exposicion a fluctuaciones en las variables
y precios del mercado.

- Riesgo de Negocio: inherente al sector gasista, incluyendo el riesgo de demanda y competencia, riesgo regula-
torio y riesgo estratégico.

- Riesgo Operacional: posible pérdida de valor o resultados derivada de los eventos causados por la inadecuacion
o fallos provenientes de los procesos, los recursos humanos, los equipos fisicos y sistemas informéticos o deriva-
dos de factores externos.

- Riesgo de Reputacién: cualquier accion, evento o circunstancia que pueda impactar desfavorable o beneficiosa-
mente en las percepciones y opiniones sobre la empresa que tienen los grupos de interés.

- Riesgo de Responsabilidad Penal: riesgo de responsabilidad de la Compania por los delitos tipificados en la Ley
Orgénica 5/2010 de 22 de junio que reforma el Codigo Penal, que pudieran ser cometidos por sus ejecutivos y
empleados en el ejercicio de sus funciones y en su interés, en el caso de que la Compafiia no hubiere ejercido el
control debido.

De la confluencia en el andlisis de estos riesgos, surge la definicién de diferentes elementos de control en el dmbito
del SCIIF al objeto de dar cobertura adecuada a los objetivos de transparencia y fiabilidad que han de regir el pro-
ceso de elaboracién de la informacion financiera. Estos elementos de control pretenden dar cobertura suficiente, en
cuanto a su disefo y operativa, a los siguientes riesgos especificos asociados al SCIIF:

- Riesgo de integridad: asegurar la inexistencia de transacciones no registradas.
- Riesgo de validez: las transacciones efectuadas no son vélidas.
- Riesgo de registro: registro incorrecto de las transacciones.

- Riesgo de corte: las transacciones no se registran en su totalidad en el periodo en el que son devengadas con-
tablemente.

- Riesgo de valoracién: las transacciones son valoradas incorrectamente.

- Riesgo de presentacion: las transacciones son presentadas de forma que puedan inducir a confusién, o incluyan
elementos informativos insuficientes en cumplimientos con los requerimientos normativos que son de aplicacion.

Peri¢dicamente, al menos una vez al trimestre, desde la Unidad de Control Interno sobre la Informacién Financiera,

se procede a una evaluacion completa de los elementos de control y la correspondiente cobertura de riesgos espe-

cificos, a la vez, que se evalla la necesidad de incorporar especificamente nuevos riesgos, como ha sido el caso de

la Ultima incorporacién a lo largo del ejercicio 2011 en términos de riesgo de fraude asociado a la informacion finan-

ciera. Adicionalmente, esta novedad, enmarcada dentro de los riesgos operativos definidos a nivel Organizacion, ha

supuesto, entre otras cuestiones, la actualizacion de ciertos atributos vinculados a los elementos de control, siempre
224 que asf haya resultado necesario.
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13.2.3. Actividades de control

Enagds, S.A. dispone de un conjunto amplio de “Actividades de control” especificas para mitigar los riesgos de error
o irregularidades que subyacen en el proceso de elaboracion de la informacion financiera a todos los niveles.

Sin duda el referente de las “Actividades de control” trasciende como un elemento clave en la configuracion de un
SCIIF eficiente, que ha de estar acompafnado sin duda por un adecuado disefio y operativa.

En este sentido, el modelo SCIIF configura una serie de objetivos de control criticos, cuya consecucion, sin excepcio-
nes, han de permitir alcanzar la fiabilidad y transparencia en el proceso de elaboracién de la informacién financiera.
Esta consecucion, va ligada intrinsecamente a que las “Actividades de control”asi definidas resulten ser eficientes en
todos sus términos, a lo largo de su ejecucién en cada uno de los procesos.

En este contexto, la estructura de control definida especificamente en el dmbito de las “Actividades de control” del
SCIIF determina dos categorias de controles:

- Controles generales

- Controles de proceso

Los Controles Generales, o identificadores, suponen la base sobre la que se sustenta el modelo del SCIIF. Son contro-
les transversales, con afecciéon directa en la estructura organizativa y de procesos de Enagas, S.A. Al cierre del ejercicio
2011, la cuantfa de controles generales operativos en el dmbito del SCIIF se cifraba en 33. La responsabilidad de los

mismos reside en el dmbito de la Alta Direccion, con el siguiente nivel de detalle:

Direccion Econdmico-Financiera

Direccion de Recursos y Responsabilidad Social Corporativa

Secretaria General

Direccion de Relaciones con Inversores

A este nivel se incluye la relevancia que adquieren los sistemas de informacién en el entorno de control del SCIIF,
aspecto que se aborda en el apartado 13.2.3.2.

En relacion a los Controles de Proceso, se encuentran integrados en cada uno de los principales ciclos y subciclos
que conforman los procesos del SCIIF de Enagés, S.A., garantizando la fiabilidad y la transparencia de la informacién
financiera de Enagas, S.A, a la vez que suponen factores mitigantes asociados a los riesgos en los procesos de ela-
boracién de la informacién financiera mencionados anteriormente. Estas actividades de control se despliegan en el
SCIIF a lo largo de las siguientes diferentes areas del modelo, copando a nivel mds micro a todos y cada uno de los
subciclos de los que se compone el SCIIF.
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En relacion a sus atributos caracteristicos, estos controles de proceso se pueden clasificar entre:

- Segun su naturaleza:
Preventivas: evitan la materializacién de los riesgos financieros.
Detectivas: identifican los errores una vez se hayan producido.
Correctivas: rectifican los errores una vez que se hayan producido.
Directiva (Politica): controles soportados en politicas o procedimientos/instrucciones de la compania; suelen
estar asociados a requerimientos de firma o aprobacion formal.

- Segun su nivel de automatizacion:
Manuales: mecanismos de control ejecutados directamente por personas.
Semiautomaticas: mecanismos de control ejecutados por personas y validados por “soportes IT"1, o viceversa.
Automadticas: mecanismos de control “soportados por IT".

Entre las principales transacciones que tratan de garantizar la fiabilidad y la transparencia del proceso de elaboracion
de la informacion financiera, destacan la:

Revision de los procesos de estimaciones y provisiones (a nivel de ingresos y gastos).

Revisién sobre los deterioros asociados a los activos registrados por la compafiia.

Revision sobre la puesta en servicio de activos y los procesos de fijacion de valoracion asociados (elementos
activables, seguimiento aprobaciones administrativas, condiciones técnicas de puesta en servicio, etc.).

Revision por medio de procedimientos y/o instrucciones especificas de obligado cumplimiento de:
Registros y/o asientos contables manuales.
Operaciones singulares.
Cierre de los Estados Financieros, y elaboracion de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas. La norma-
tiva interna de referencia que regula estos aspectos se encuentra recogida en:

i.  "Manual de Politicas Contables” (que recoge las politicas contables que han de regir en Enagds, S.A. para
la realizacion de las imputaciones contables asi como los Estados Financieros y las Cuentas Anuales, al
objeto de garantizar una imagen fiel del patrimonio, situacién financiera, resultado de las operaciones,
cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo).

ii. "Procedimiento de Elaboracion y Cierre Contable de Estados Financieros y Cuentas Anuales Individuales”.

iii. “Procedimiento de Elaboraciény Cierre de Estados Financieros y Cuentas Anuales Consolidadas'”

Elaboracion y publicacion de la informacién financiera (incluye aspectos asociados a la elaboracion y aproba-
cion del Informe Anual de Gobierno Corporativo, Cuentas Anuales, Informe Anual, comunicaciones a la Comi-
sion Nacional del Mercado de Valores, comunicaciones oficiales, etc.). La principal normativa interna que regula
estos aspectos se encuentra recogida en:

i.  "Procedimiento de Informacién Publica Periddica a Organismos Reguladores del Mercado de Valores'”

ii. "Procedimiento de Elaboracion y Cierre Contable de Estados Financieros y Cuentas Anuales Individuales”.

iii. "Procedimiento de Elaboracion y Cierre de Estados Financieros y Cuentas Anuales Consolidadas”

A este nivel especifico, de cierre de informacidn, y, en su caso, posterior publicacion, la Direccion de Relacion con

Inversores, la Direccion Econdmico-Financiera, Secretaria General, Consejo de Administracién y Presidencia, juegan
un rol fundamental.

2 26 T (Information Technology): Tecnologias de la Informacion.
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Los sistemas de informacién juegan un papel relevante en los ciclos de negocio, suponiendo a nivel particular un eje
fundamental por medio del cual se elabora la informaciéon financiera.

En este sentido, elementos como los Controles Generales del Ordenador (“CGOs") proporcionan un marco de control
orientado a proveer un nivel de seguridad razonable sobre los sistemas de informacion que dan soporte al reporte
financiero, garantizando, en la medida de lo posible, la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacion.

Los objetivos establecidos dentro del marco de Controles Generales del Ordenador dan soporte al cumplimiento
de los objetivos de control relacionados con el procesamiento de la informacién sobre entornos informaticos, a
través de la definicion, desarrollo, implantacion y revision de actividades de control tales como gestion de usuarios
y permisos, gestion de administradores, control de accesos, gestion de incidencias, gestion del cambio, continuidad
operativa, almacenamiento y recuperacion de la informacién, monitorizacién de las operaciones, etc.

Todas las actuaciones llevadas a cabo en relacion a los sistemas de informacion, se encuentran regladas en la“Politica
de Seguridad de la Informacion’, donde se declaran los principios que han de gestionar eficazmente la seguridad
de la informacion tratada por los sistemas informaticos de Enagas, S.A., asi como los activos que participan en sus
procesos.

En consecuencia, la “Politica de Seguridad de la Informacion” propicia la creacion de un “marco normativo de segu-
ridad’, del que cabe destacar la “Norma General de Gestién de Sistemas de Informacion’, que establece las respon-
sabilidades y el marco de relacion entre las Unidades Solicitantes y la Direccion de Sistemas de Informacion en el
desarrollo de la funcién de Gestion de los Sistemas de Informacion de Enagas, S.A.

Igualmente, integrado en los objetivos de control de sistemas de informacion, se establece la necesidad de implantar
una adecuada segregacién de funciones, requisito indispensable en el funcionamiento eficaz y eficiente de un SCIIF
de las caracteristicas del que dispone Enagds, S.A,, en tanto que resulta de vital importancia poder asegurar una per-
fecta distincion entre quién ejecuta las acciones asociadas al tratamiento de la informacién financiera, y quién tiene
que revisarlas y/o aprobar las mismas. Por este motivo, una correcta asignacion de perfiles, tanto en los sistemas de
informacién, como en puestos y funciones, resultan claves para el éxito del proceso.

Enagés S.A. mantiene especial preocupacion por las operaciones efectuadas por terceros (con el propdsito de ase-
gurar que, en procesos clave que se pudieran llegar a tener externalizados, existe la maxima garantia de control,
en relacion a los estdndares que Enagas, S.A. exige a nivel de sus procesos). La normativa interna que regula estos
aspectos se encuentra recogida en el “Procedimiento de Identificacion y Tratamiento de Service Organizations".

13.2.4. Informacién y comunicacion

Las labores de informacion y comunicacion en todo el proceso de elaboracion de la informacion financiera son
aspectos de especial relevancia en el SCIIF de Enagas, S.A, dado que tienen que permitir al personal involucrado en
el proceso de elaboracion de la informacion financiera, los criterios de actuacion aplicables, asf como los sistemas de
informacion empleados en tales procesos. 227 |
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13.2.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas conta-
bles y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo una comunica-
cién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de
politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

Enagés S.A dispone de un “Manual de Politicas Contables” (véase apartado 13.2.3.1). Este documento, con el ade-
cuado nivel de comunicacién desde la Direccion Econémico-Financiera a los empleados que resulta de aplicacion,
sirve de referente para marcar las pautas y actuaciones en el campo de los registros contables.

La Unidad responsable del mantenimiento de este manual es Administracion y Contabilidad, dependiente de la
Direccion Econémico-Financiera.

13.2.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo,
que soporte los estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se
detalle sobre el SCIIF.

Enagés, S.A. dispone de los siguientes mecanismos:

Internos:

- Enagas, S.A. dispone de unos procesos formales de cierre y elaboracién de la informacion de la informacion pro-
piamente asociada a los Estados Financieros vy a las Cuentas Anuales. En ambos casos, los procedimientos de
cierre de Estados Financieros y elaboracion de Cuentas Anuales mencionados con anterioridad contienen las
gufas de actuacion y supervisién que se han de poner en préctica en cada caso.

- Adicionalmente se dispone de un mecanismo especifico para todo el proceso de formulaciéon de las cuentas
anuales, donde adquiere especial relevancia la Comision de Auditoria y Cumplimiento, como érgano depen-
diente del Consejo de Administracion encargado de velar por la garantia de este proceso (entre otros aspectos,
vela por el control sobre las labores de supervisién de Auditorfa Interna como por las realizadas por parte del
auditor externo), como paso previo a la formulacién por el Consejo de Administracion. El “Reglamento de Organi-
zacion y Funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracién de Enagas,
S.Al"regula todos estos aspectos.

Externo:

- Aeste nivel, el mecanismo vigente tiene como principal objetivo trasladar, a los agentes externos, una informa-
cion financiera veraz y fiable sobre Enagés, S.A. Para ello, el “Procedimiento de Informacién Publica Periddica a
Organismos Reguladores del Mercado de Valores"regula estos aspectos, tanto en las comunicaciones a los orga-
nismos supervisores y/o reguladores, como a nivel de comunicaciones de prensa; por otro lado se encuentra el
“Procedimiento de Desarrollo, inclusion y mantenimiento de contenidos en la pagina web de Enagas’, que regula
los contenidos Web.

13.2.5. Supervisidn y funcionamiento del sistema

La supervision y funcionamiento del sistema, se configura como la fase de prevencién, por medio de revisiones y
andlisis y, en su caso, resoluciones de fallos en cuanto a disefo y/o funcionamiento del modelo. El “Manual del SCIIF”
contempla las pautas generales que han de guiar la supervisién y funcionamiento del SCIIF.

13.2.5.1. Actividades de supervision efectuadas del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcién de Auditoria Interna que tenga
entre sus compe-tencias la de apoyo al Comité en su labor de supervisiéon de control interno,
incluyendo el SCIIF.
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En este contexto, una de las maximas de Enagds, S.A. es trasladar una actitud proactiva, y por tanto preventiva,
durante una fase de supervision constante del modelo, en aras de garantizar un modelo actualizado y alineado con
la realidad del negocio y las mejores practicas normativas respectivamente.

Este andlisis y seguimiento constante del SCIIF, detectando los posibles fallos y realizando los correspondientes cam-
bios y mejoras se lleva a cabo, por medio de las siguientes acciones:

- Realizacién de una evaluacion periddica del disefo y la efectividad de los programas y controles antifraude exis-
tentes. Su alcance y periodicidad depende de la importancia del riesgo asociado y de la eficacia demostrada por
los controles.

- Involucracién de Auditorfa Interna, por medio de las funciones atribuidas de supervisién del modelo del SCIIF a
través de la“"Norma General de Auditoria Interna’,"Manual del SCIIF"y el “Reglamento de Organizacion y Funciona-
miento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracion de Enagds, S.A”

- FEfectiva supervisién por parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en relacién al control Ultimo sobre
el modelo del SCIIF, delegado desde el Consejo de Administracién, e instrumentalizado a través de las funciones
Auditoria Interna.

- Reporte de las deficiencias encontradas, creando acciones correctoras para solucionarlas, estableciendo los
mecanismos para su seguimiento y asignando los recursos necesarios para su cumplimiento, segun las instruc-

ciones definidas en el “Manual del SCIIF"

- Enultima instancia, en caso de finalizacion, y posterior incorporacion de las actuaciones propuestas, se iniciard un
proceso de disefo y validacion final, con incorporacion final al modelo del SCIIF.

En todo este proceso supervision, resulta clave la funcion de Auditorfa Interna, cuyos principales objetivos consisten en:

- Garantizar que los riesgos de todo tipo que puedan afectar a la Sociedad se encuentran identificados, medidos y
controlados por las Direccio nes correspondientes.

- Asegurary mejorar el cumplimiento del control interno establecido en la Sociedad.
- Velar por que los planes de trabajo y las actividades sean consistentes con los valores de la organizacion.

Para garantizar la consecucion de estos objetivos, se establece un “Plan Anual de Auditoria Interna’, que es supervi-
sadoy aprobado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, y contiene, entre otros aspectos:

- Un mapa de riesgos para cada una de las Direcciones que integran el Comité de Direccion.

- Los procesos criticos a revisar y su relacion con los objetivos estratégicos de la Sociedad (incluyéndose una rela-
cion especifica de las acciones a llevar a cabo en términos del SCIIF).

En lo que respecta a la Comision de Auditorfa y Cumplimiento del Consejo de Administracion de Enagas, S.A. res-
pecto a la supervisién del funcionamiento del Sistema, determina entre sus objetivos garantizar que, el auditor de
cuentas, la funcion de Auditoria Interna y otros expertos, puedan comunicar a la Alta Direccion y a Consejo de Admi-
nistracion, las debilidades significativas de control interno identificadas durante el proceso de revisién de las cuentas
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anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. En este sentido, las comunicaciones se efectuaran por
cada fin de trabajo de revision efectuado.

Asimismo, informa si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas. Tam-
bién se le atribuye la funcién de examinar el cumplimiento del Cédigo Interno de Conducta en materias relativas al

Mercado de Valores. Al respecto de estos procesos de comunicacion son relevantes los informes sobre la actividad
de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, donde se encuentran recogidos todos estos aspectos.

13.2.6. Otra informacion relevante

Enagés S.A, ha sometido desde 2008 a revision voluntaria su SCIIF. Estas revisiones han sido efectuadas por Deloitte,
S.L, auditor de las cuentas de Enagds, S.A. y del Grupo Enagas.

13.2.7. Informe del auditor externo

A continuacion se anexa el informe correspondiente al ejercicio 2011.

Deloitte. —

Furs Pt B Peana, 1

L LT

R0 Ml

Izafa

T e 505 A B0

P« B 9PE 14 B B0
St e

Al Conssio de Administrasion de Enagis, 5.4

Hemos examinado ln informacion relative 4l Sismema de Contral |ntemmo sohre ln Informacidn
Finnnciera (SCIF) de Ensgis, S.A. y sociedades dependientes (¢l Ginmpa™) sdjuntn, Dichio examen
incluye la evaluagion de |n efectividad del SCIF en relscidn con la informacion financiers comtenida
en las coentas amuabes consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 201 1, elaboradas conforme u lns
Normas nternacionales de Informaciin Financiera adopiadas por fa Unidn Evropes v demits
dispasiciones del marco normative de infoemacion finansier aplicable ol Grupo, E1 obietivo de dicho
sisterna es contribuir 0 que se regisiren fielmenie, de scuerdo con el citade marco contable, las
transncciones realimdas, ¥ o proporcionar unn seguridad mzonable en relacidn o la prevencién o
deteceiin de ermores que pudiern tener un impacto material en Ins cucnias anunles: consslidadas,
[Digho sisvtema esti kasado en bos criterios ¥ politicas definidos por la Direcciin del Gripo de acoerds
con Ly dimctrices estnblecidas por el Commitee of Sponsoring Onganizations of the Treadway
Commission (COS0) en su informe “frernad Controf-fnferated Frameovork”,

Un sistemn de control intemo sobre la mformacidn financiers o5 un proceso discflado pars
proporcionar una seguridad mzonable sobee [ Mabilidad de In informacion financicn, de acuerdo con
los principios contables v normas que le son de splicacitn. Ln sistema de control inlemo sobre 1s
informacidn financiem incluye aquellas politicas ¥ procedimientos ques (i) penmiten ¢l mantenimieno
de unn forma precisa, ¥ o un mionable nivel de dotalle, de 1o registros que reflejan los mnsscciones
realizadns, (i) garantizan que éstas inssccisnes se realizan dnicamente de ncuerdo con lis
auiorizaciones eslablecidus, (ili) proporcionan unn seguridad reonsbie de que las tmnsacciones se
registrun de wna forma apropioda pam permitie b preparacién de la infarmacion financier, de neuerdo
con los principios ¥ normas contables que le som de aplicacidn v {iv) proporcionan unn seguridad
razonable en relacion con la prevencion o detecciin o tiempo de adguisiciones, wo o vents no
mftorizados de octives de In compaflin que pudicsen temer un efecto materinl ¢n la informacion
finuncicrs. adas |as limitaciones inherentes a todo sistemn de control inlemo sobre by informagion
financiern, pueden producire erores, imegularidades o fraudes que pueden no ser detectados.
Igualmesite, In preyeceidn a periodos fisuros de 1 evaluaciin del control interno estd sujetn n ricsgos,
tades como que dicho control imtermo resulte inndecuado a consecuencia de cambios fituros en las
condiciones aplicables, © que en el futuro se pueda reducir el nivel de cumplimiento de los politicas o
procedimientos establecidos.
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La Drireccidn del Grupo és responsable del mantenimicnto del sistema de control interna sobee ln
informncidn fnancicra incliide en las cuentas anuales consolidadas y de ln evaluscidn de s
efectividad. Nuestra responsabilidad se limila o expresar una opinitn sobre su efectividad, basdndonos
i el tmbajo que henvs realizndo de scuerdo con los requisitos establocidos on fa Nonma ISAE 3000
“dusurance Engagenent (ier than Awdits ar Reviews of Historical Financlal frfarmaion™ emitida
por el Inernational Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) de la Inmternations) Federation
of Aceountants (IFAC) para | emishda de informes de scguridad meonuble,

Un trabajo de seguridad mzonable incluye la compromsidn del sistema de control inemo sobe |s
infortnacion fnanciera contenida en las cuenlas anuales comsolidadss, 1n evaluncitn del riesgo de que
puedan existir ervores. malerinkes en 1o misma, la ejecucién de pruchas v evalunciones sobre el disefio y
I efectivided nperativa de dicho sistemn, ¥ la realizcion de squellos otros procedimientos que hemos
considerada necesarics. Entendemos que nuestro exomen ofrece una base mazonable par puestre
opinidn.

En nuesios opinion, ¢l Grupo mantenia, of 31 de diciembre de 2011, en 1odos los aspecton
significativos, un sistemia de control intemo sobre la informacitn financiern conténida en las cuentas
anuales consalidadas electiva, el cual st basado en los criterios ¥ politicas definidos por In Direccidn
del Grupo de acuerdo con las directrices estsblecidas por ¢l Comminge of Spomoring Organizations
of the Trendway Cemmission (COS0) en sy infrme =fternal Control-dtegrated Framework
Asimismo los desglises contenidos en In informacion relmiva al SCUF que se encuentra inchiida en o
Informe Anual de Gobierno Corporntive del Grupo al 31 de diiembre de 201 | estin de acuerdo, en
todos los aspecios significativos, con los requerimientos comblecidos por In Ley 24/|988, de 28 de
julio, del Mereado de Valores, modificadn por In Ley 202011, de 4 de mureo, de Economin Sostenible
¥ demds normativa vigenic.

Esti exumen no constituye s auditorin dé cuentas ni se encucntra sometido ol Texto Refundido de la
Ley de Ausditoria de Cuentas, aprobada por el Real Decreto Legislative 12011, de 1 de julio, por ke
fue no expresamos una opinidn de ouditoria en los términes previstos en o citaida normativa. No
chatante, hemos auditado, de scuerdo con la normativa. reguladors de In setividad de anditoria de
cuenins vigente en Espafin, lns coentas anuales consolidodis oo Fnagis, 5.4 v sociedades
dependicntes formuladas por los adminisindores del Enaghs, $.A. de scuerdo con lhs Normas
Internacionales de Informacion Financier sdoptadas por la Unidn Europea & demds disposiciones del
nurco normative de informacion financiera aplicable al Grupo, ¥ nuestro informe de fechn 16 de
febrero de 212 expresa una opinidn favorble sobre dichas cueitss anmbes consolidudas.

DELOITTE, 5.L.
Jesiis Maria Naviem

16 de febrero de 2012
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Informe de Auditoria

Deloitte.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Enngas, S A

L

fudt

Hemos auditado los coentas anuales consolidadas de Enngis, SA. (o “Sociedsd”) v sociedades
dependientes (el “Crupo™) que comprenden el balance de sitwacion consolidado al 31 de diciembre
de 2000, la coents de resuliados consoliduda, el estado de ingresos v pastos reeonodidos
consolidado, ¢l estudo de cambios en el patrimonio neto consolidado, e estado de Nujos de
efectivo consolidado v ln memoria consolidads correspondientes al ejercicio anunl terminado en
dichn fechn. Como se indica en la Nota 2 de la memorin adjunta, los Adminigimdores son
responsables de o formulacion de las coentns anvales del Grupo, de neverdo con Ins Nomuas
Intermacionales de  Informacion  Finonclem, oadoptodus por lo Unidn  Ewropen, v demis
disposiciones del marco normative de informacidn financiern aplicable ol Grupo, Muesirn
responsabilidad es expresar una opinién sobre lns citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunio, basac en el trabajo realizado de acverdo con la normativa regulsdors de b actividad de
nuditoria de coentas vigente en Espain, que requicre ¢l examen, medionte In renlizacion de
privchins selectivas, de In evidencin justificativa de las cuentins anuales consolidadas v 1 evaluscion
dhe 5 su presentacion, Jos principios ¥ criterios contables utilizados v las estimaciones realizadas
estin de scoendo con el marco normative de informacion Ninomciern que resulta de aplicacion,

En nuestrn apinidn, las coentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, e
todos los aspectos significativos, o imagen fiel del patnimonio consolidado v de In siwacion
finunciem consolidadn de Enngas, 5.A. v sociedades dependientes ol 3] de diciemibre de 201 1, nsi
como de los resulindos consolidados' de sus operaciones y de los Mujos de efectivo consolidados
cormespondientes sl ejercicio anual wrminade en dicha fecha, de conformidad con ks Normas
Intermacionales de Informaciin  Financiern, adoptados por la Unlon Buropea, vy demis
disposiciones del marco nomativo de informacién financiera que resulion de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del gjercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administrdores de Enagis, S.A. considenn oportunas sobre In situacion del Grupo, la evalucion
de sus megocios v sobre otros ssuntos y no forma parie integronte de las cuentus anuales
consolidadas. Hemos verificado que by informaciin contable que contiene ¢l citwdo informe de
gestion consolidilo concuerda con la de lns cuentice snales consolidsdas del ejercicio 201 1.
Mugsiro trabajo como auditores se limitn o In verilicocion dél informe de gestion consolidado con
el abeance mencionado en este mismo pamafo y no incluye b revision de informacion distint de ln
ablenida o partie de los registros contables de Enagis, S.A. v soviedides dependientes,

DELOITTE, S.1..
Inseritn en el ROAC, N® 50692

T

e —
&

Jests Mk Navarmo

16 de febrero de 2012
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Cuentas Anuales

ENAGAS S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Expresado en miles de Euros) ]

Notas 31.12.2011 31.12.2010

Ingresos por actividades reguladas 23 1.096.280 965.995
Ingresos por actividades no reguladas 23 22.163 15.740
Otros ingresos de explotacion 23 18.590 18.830
Gastos de personal 24 (66.958) (67.194)
Otros gastos de explotacion 24 (202.281) (151.926)
Dotaciones a amortizaciones (299.598) (249.898)
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 17.751 (659)
RESULTADO DE EXPLOTACION 585.947 530.888
Ingresos financieros e ingresos asimilados 25 33974 19.713
Gastos financieros y gastos asimilados 25 (99.259) (78.314)
Diferencias de cambio (NETO) (333) =
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE
OPERACIONES CONTINUADAS 520.329 472.287
Impuesto sobre las ganancias 22 (155.686) (138.806)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 364.643 333.481
RESULTADO DEL EJERCICIO 364.643 333.481
Atribuible a:
Sociedad Dominante 364.643 333481
BENEFICIO NETO POR ACCION 14 1,53 1,40
BENEFICIO NETO POR ACCION DILUIDO 14 1,53 1,40

Las Notas 1 a 35 descritas en la Informacién Financiera adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Resultados Consolidada a 31 de diciembre de 2011.
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ENAGAS S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Expresado en miles de Euros) ]

Notas 31.12.2011 31.12.2010

Activo
ACTIVOS NO CORRIENTES 5.722.581 5.228.603
Activos intangibles 5 54.815 36.629
Inmovilizaciones materiales 6 5.580.070 5123748
Inversiones financieras empresas grupo y asociadas 8 4718 880
Otras inversiones financieras a I/p 8 53573 31.932
Activos por impuestos diferidos 22 29405 35414
ACTIVOS CORRIENTES 1.994.818 1.600.533
Activos no corrientes mantenidos para la venta 9 = 31.336
Existencias 10 13.785 5328
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11 545.024 366.483
Otros activos financieros corrientes 8 6.609 108.042
Otros activos corrientes 2077 2.293
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 12 1427323 1.087.051
TOTAL GENERAL 7.717.399 6.829.136
Pasivo
PATRIMONIO NETO 1.861.596 1.736.245
FONDOS PROPIOS 1.867.377 1.738.836
Capital suscrito 13 358.101 358.101
Reservas 13 1.235.591 1.121.739
Resultado del ejercicio 364.643 333481
Dividendo activo a cuenta 13 (90.958) (74.485)
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR 13 (5.781) (2.591)
PASIVOS NO CORRIENTES 3.878.061 4.006.240
Provisiones 15 91.555 34.352
Pasivos financieros no corrientes 16 3.323.065 3.678.134
Deudas con empresas del grupo y asociadas I/p 16 657 =
Pasivos por impuestos diferidos 22 386.795 214.664
Otros pasivos no corrientes 17 75.989 79.090
PASIVOS CORRIENTES 1.977.742 1.086.651
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 9 - 5.857
Provisiones corrientes 15 = 3.294
Pasivos financieros corrientes 16 1.606.544 730.847
Deudas con empresas del grupo y asociadas ¢/p 16 4.746 =
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 366452 346.653
TOTAL GENERAL 7.717.399 6.829.136

Las Notas 1 a 35 descritas en la Informacién Financiera adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Resultados Consolidada a 31 de diciembre de 2011.
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ENAGAS S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Expresado en miles de Euros) ]

31.12.2011 31.12.2010

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 364.643 333.481
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS EN EL PATRIMONIO NETO: (9.999) (2.794)

Por valoracion de instrumentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta - -

Por coberturas de flujos de efectivo (14.271) (3.992)
Efecto impositivo 4272 1.198
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: 6.809 12.377

Por valoracién de instrumentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta = =

Por coberturas de flujos de efectivo 9.727 17.682
Efecto impositivo (2.918) (5.305)
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 361.453 343.064
Atribuidos a la entidad dominante 361453 343.064
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ENAGAS S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Expresado en miles de Euros) ]

Prima de Resultados Ajustes por Total
Emisiony de ejercicios  Resultado Dividendo cambio Patrimonio
Capital reservas  anteriores del ejercicio  acuenta  de valor neto
SALDO AL INICIO
DEL EJERCICIO 2010 358.101 1.004.859 - 298.031 (67.562) (12.174) 1.581.255
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 333.481 - 9.583 343.064
Operaciones con accionistas - - - (111.256) (74.485) - (185.741)
Aumentos/(reducciones) de capital = = = = - = =
Conversion de pasivos financieros
en patrimonio neto = = = = = = =
Distribucién de dividendos - - - (111.256) (74.485) - (185.741)
Operaciones con acciones
propias (netas) = - - _ _ _ ~
Aumentos/(reducciones) por
combinacién de negocios - - - - - - -
Otras operaciones con socios = = = = = = =
Otras variaciones del patrimonio neto - 116.880 - (186.775) 67.562 - (2.333)
Pagos basados en instrumentos
de patrimonio - - - - - - -
Traspasos entre partidas
de patrimonio neto - - - (186.775) - - (186.775)
Otras variaciones - 116.880 - - 67.562 - 184.442
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2010 358.101 1.121.739 - 333.481 (74.485) (2.591) 1.736.245
Ajustes por cambios de criterio 2010 = = = = - = =
Ajustes por errores 2010 = = = = = = =
SALDO AL INICIO
DEL EJERCICIO 2011 358.101 1.121.739 - 333.481 (74.485) (2.591) 1.736.245
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 364.643 - (3.190) 361.453
Operaciones con accionistas - - - (125.604) (90.958) - (216.562)

Aumentos/(reducciones) de capital - - - - - - -
Conversion de pasivos financieros

en patrimonio neto - - - - - - -
Distribucién de dividendos = = = (125.604) (90.958) - (216.562)

Operaciones con acciones
propias (netas) = - - _ B _ ~

Aumentos/(reducciones) por
combinacién de negocios - - - = - B B

Otras operaciones con socios - - - - - - _

Otras variaciones del patrimonio neto - 113.852 - (207.877) 74.485 - (19.540)

Pagos basados en instrumentos
de patrimonio - B - B i R B

Traspasos entre partidas

de patrimonio neto - - - (207.877) - - (207.877)
Otras variaciones - 113.852 - - 74.485 - 188.337
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2011 358.101 1.235.591 - 364.643 (90.958) (5.781) 1.861.596
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ENAGAS S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Expresado en miles de Euros) ]

2011 2010
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 520.329 472.287
Ajustes al resultado consolidado 348.756 307.901
Amortizacién de activos fijos 299.598 249.898
Otros ajustes al resultado 49.158 58.003
Variacion del capital circulante operativo (175.577) (25.235)
Existencias 347 1.131
Deudores y otras cuentas a cobrar (185.778) (41.817)
Otros activos corrientes (4.689) (3.277)
Acreedores y otras cuentas a pagar 14.543 18.7
Otros flujos de efectivo de actividades de explotacion (126.011) (126.082)
Pagos de intereses (113.430) (104.710)
Cobros de intereses 33.519 13.685
Cobros /(pagos) por impuesto sobre beneficios (46.100) (29.136)
Otros Cobros /(pagos) = (5.921)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE EXPLOTACION 567.497 628.871
Pagos por inversiones (632.885) (763.353)
Empresas del grupo y asociadas (4.718) (33.601)
Inmovilizado e inversiones inmobiliarias (583.216) (629.452)
Otros activos financieros (44.951) (100.300)
Cobros por desinversiones 41.500 1.211
Empresas del grupo y asociadas 25400 1.000
Inmovilizado e inversiones inmobiliarias 15.521 102
Otros activos financieros 579 109
FLUJOS NETOS DE EFECTI\{O DE LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION (591.385) (762.142)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 580.722 765.540
Emision 1.243.289 880.542
Devolucién y amortizacion (662.567) (115.002)
Pagos por dividendos (216.562) (185.742)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE FINANCIACION 364.160 579.798
FLUJOS NETOS TOTALES DE EFECTIVO 340.272 446.527
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al
principio del periodo 1.087.051 640.524
FECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS
EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 1.427.323 1.087.051
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1. Actividad del Grupo

La Sociedad Dominante Enagas, S.A. es una sociedad constituida en Espafa de conformidad con la Ley de Socie-
dades de Capital, siendo su objeto social la importacién, adquisicion y venta de gas natural en el mercado nacional
regulado, asi como su regasificacion, almacenamiento y transporte tanto para el mercado regulado como para el
liberalizado ademas de actividades de transporte y almacenamiento de didéxido de carbono, hidrégeno, biogés y
otros fluidos de caracter energético; de aprovechamiento del calor, del frio y de energias asociadas a sus activida-
des principales o resultado de las mismas y la posibilidad de participacion en actividades de gestion de mercados
de gas natural. Su domicilio social se encuentra en Paseo de los Olmos, n° 19 28005 Madrid. En la pagina “web”:
www.enagas.es y en su domicilio social pueden consultarse los Estatutos sociales y demas informacion publica
sobre la Sociedad y su Grupo.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Enagas, S.A. es cabecera de un grupo de entidades
que incluyen participaciones en negocios conjuntos, que se dedican a actividades de transporte y regasificacion de
gas natural y que constituyen, junto con Enagas, S.A, el Grupo Enagas (en adelante, el Grupo). Consecuentemente,
Enagds, S.A. esté obligada a elaborar, ademas de sus propias Cuentas Anuales, las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo, que incluyen, asi mismo, las participaciones en negocios conjuntos e inversiones en entidades asociadas.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo y las de cada una de las entidades integrantes del mismo, correspon-
dientes al ejercicio 2011, que han servido de base para la preparacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, se
encuentran pendientes de aprobaciéon por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, los Admi-
nistradores entienden que dichas Cuentas Anuales serdn aprobadas conforme estan presentadas.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en miles de euros (salvo mencién expresa) por ser ésta la moneda
funcional del entorno econémico principal en el que opera el Grupo Enagas.
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2. Bases de presentacion de las cuentas
anuales y principios de consolidacion

2.1. Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Enagas del ejercicio 2011 han sido formuladas por los Administradores,
en reunion del Consejo de Administracion celebrada el dia 06 de febrero de 2012, de acuerdo con lo establecido en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante, “NIIF”), segin han sido adoptadas por la Unién
Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Estas Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo al 31 de diciem-
bre de 2011, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
y de los cambios en el estado de ingresos y gastos reconocidos, que se han producido en el Grupo en el ejercicio
terminado en esa fecha.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2011 del Grupo Enagas han sido preparadas a partir de los registros
de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integradas en el Grupo.

La Cuentas Anuales Consolidadas de 2010 que se incluyen a efectos comparativos también han sido elaboradas de
acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Union Europea de forma consistente con las aplicadas en
el ejercicio 2009, las cuales fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2011.

Las sociedades integrantes del Grupo cierran sus correspondientes ejercicios el 31 de diciembre, siendo las cuentas
a dicha fecha las utilizadas en la consolidacion a excepcion de Gasoduto Braga-Tuy, S.A. y Gasoduto Campo Maior
- Leiria - Braga, S.A, que en el gjercicio 2010, por razones de fecha en la aprobacion de estas Cuentas Anuales y la
inmaterialidad que ello supone, la consolidacién de estas sociedades esté realizada con sus datos al cierre del 30 de
noviembre de 2010.

En la Nota 3 se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas significativos aplicados en la prepara-
cion de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo del ejercicio 2011.

2.2. Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas Cuentas Anuales Consolidadas es responsabilidad de los Administradores
del Grupo.

En las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2011 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Alta Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas - ratificadas posteriormente
por su Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:
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- Lavida util de los activos intangibles y materiales (Nota 3-a y 3-b).

- Lavaloracion de activos para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos (Nota 3-c).
— Previsiones de facturas pendientes de formalizar.

- Provisiones por depreciacion de repuestos de inmovilizado material (Nota 3-c).

- Las cuentas pendientes de liquidacion de ejercicios anteriores con la Administracion (Nota 3-g).

- Provisiones por desmantelamiento/costes de abandono (Nota 3-b).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2011 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se harfa, conforme a lo establecido en la NIC 8, de
forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes Cuentas de Resultados
Consolidadas.

2.3 Variacion de perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2011 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion del Grupo
Enagas:

- En enero se hicieron efectivos los acuerdos de desvinculacion con las sociedades Gasoduto Campo Maior-Leiria
Braga, S.A. y Gasoducto Braga-Tuy, S.A.

— En abril se hizo efectiva la adquisicion del 100% del capital de la sociedad Iberdrola Infraestructuras Gasistas, S.L.U.
propiedad hasta el momento de la sociedad Iberdrola, S.A. Con fecha 6 de mayo se procedié a cambiar la deno-
minacion social de dicha sociedad por“Gasoducto de Escombreras, S.L.U” En estas Cuentas Anuales Consolidadas
no se han integrado las magnitudes econémicas de esta sociedad, siendo su aportacién al Grupo no significativa.

- Enjulio se constituyd la sociedad Enagas Altamira, S.L.U. cuyo capital social es propiedad al 100% de la sociedad
Enagas, S.A. Como consecuencia de ello esta sociedad ha pasado a consolidarse por el método de integracion
global dentro del Grupo Enagés.

- En septiembre, la sociedad Enagds Altamira, S.L.U. adquiere el 40% de la sociedad Terminal de LNG de Altamira, S.
deRL.de CV.através de la sociedad Altamira LNG, CV. Como consecuencia de ello, esta sociedad ha pasado a con-
solidarse por el método de integracion proporcional desde el 13 de septiembre de 2011 dentro del Grupo Enagas.

2.4 Principios de consolidacion

Las Sociedades participadas por Enagas, S.A. que han sido incluidas en el perimetro de consolidacion estan dedica-
das al transporte y regasificacién de gas natural.

Las Cuentas Anuales de las entidades multigrupo se consolidan por aplicacion del método de integracion propor-
cional; de tal forma que la agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones tienen lugar, en la proporcion que la
participacion del Grupo representa en relacién con el capital de estas entidades.

Son Sociedades Dependientes aquellas en las que la Sociedad Dominante controla la mayoria de los derechos de
voto o, sin darse esta situacion, tiene el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas con el
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objeto de obtener beneficios econémicos de las actividades, considerdndose a estos efectos los derechos de voto
potenciales en poder del Grupo o de terceros ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio.

Se consideran Sociedades de Control Conjunto aquellas en las que la situacién descrita en el péarrafo anterior se da
gracias al acuerdo con otros accionistas y conjuntamente con ellos.

La consolidacion se ha llevado a cabo seguin el siguiente proceso:

a. El método de integracion proporcional para las sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con GALP
Gas Natural, S.A,, para las sociedades Gasoducto Al-Andalus, S.A. y Gasoducto de Extremadura, S.A, con Infrastruc-
ture Arzak y Ente Vasco de la Energfa (EVE) para la sociedad BBGy con la sociedad VOPAK para la sociedad Terminal
de LNG de Altamira, S. de RL. de CV.

b. El método de integracion global para la sociedad participada al 100% Enagés Altamira, S.L.U.

c. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion: Se han eliminado en el proceso de
consolidacion los créditos, débitos, ingresos y gastos v los resultados por operaciones con sociedades del Grupo
en la proporcién que representa la participacion de Enagas, S.A. en el capital de aquéllas.

d. Homogeneizacién de criterios: En las sociedades participadas en las que se sigue un criterio de contabilizacion y
valoracion distinto al del Grupo, se ha procedido en el proceso de consolidacién a su ajuste, siempre que su efecto
fuera significativo, con el fin de presentar los estados financieros consolidados en base a normas de valoracién
homogéneas.

e. Conversion de estados financieros en moneda extranjera: Todas las Sociedades incluidas en el perimetro de con-
solidacion, registran sus cuentas en euros, a excepcion de la sociedad Altamira LNG, CV vy la sociedad Terminal
de LNG de Altamira, S. de RL. de CV que lo hacen en ddlares, habiendo realizado la conversién a euros de dichos

Estados Financieros en el proceso de consolidacién del Grupo Enagas.

f. Eliminacion de dividendos: Se consideran dividendos internos los registrados como ingresos del ejercicio de una
Sociedad del Grupo que hayan sido distribuidos por otra perteneciente al mismo.

Los dividendos recibidos por Sociedades del Grupo correspondientes a beneficios distribuidos de ejercicios anterio-
res se eliminan considerandolos reservas de la sociedad perceptora y se incluyen dentro del epigrafe de Reservas.

En la Nota 34 se resumen las circunstancias mas significativas de los negocios conjuntos del Grupo en vigor al cierre
del ejercicio 2011.

2.5 Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio 2010 se presenta Unica y exclusivamente,
a efectos comparativos con la informacion del ejercicio 2011.

2.6 Normas e interpretaciones contables

a. Normas, modificaciones e interpretaciones efectivas para el presente ejercicio.

Las politicas contables adoptadas para la preparacion de los estados financieros correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2011 son las mismas que las seguidas para la elaboracién de los estados financieros
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consolidados anuales del ejercicio 2010, excepto por la adopcién, desde fecha 1 de enero de 2011, de las siguientes
normas, modificaciones e interpretaciones publicadas por el IASB y el IFRIC (International Financial Reporting Inter-
pretations Committee) y adoptadas por la Unién Europea para su aplicacién en Europa:

- NIC 24 Revisada-Informacion a revelar sobre partes vinculadas

Esta revision de NIC 24 introduce una exencién parcial sobre ciertos desgloses cuando la relacion de vincula-
cion se produce por ser entidades dependientes o relacionadas con el Estado (o instituciéon gubernamental
equivalente) y se revisa el alcance aplicable a los desgloses exigidos, dada la incorporacién en la definicion de
parte vinculada de algunas relaciones entre sociedades de control conjunto y asociadas de un mismo inversor
gue anteriormente no eran explicitas en la norma.

La entrada en vigor de esta norma no ha supuesto ningun cambio en la definicion de las partes vinculadas del
Grupo.

- CINIIF 19 Cancelacién de deuda con instrumentos de patrimonio

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable desde el punto de vista del deudor de la cancelacion total
o parcial de un pasivo financiera mediante la emision de instrumentos de patrimonio a su prestamista. La
interpretacion no aplica en este tipo de operaciones cuando las contrapartes en cuestion son accionistas o vin-
culados y actian como tal, ni cuando la permuta de deuda por instrumentos de patrimonio ya estaba prevista
en los términos del contrato original. Para todos los otros casos la emision de instrumentos de patrimonio se
mediria a su valor razonable en la fecha de cancelacion del pasivo y cualquier diferencia de este valor con el
valor contable del pasivo se reconocera en resultados.

Esta interpretacién no ha supuesto ningun cambio en las politicas contables del grupo pues en operaciones
similares en el pasado se han aplicado principios contables consistentes con esta nueva CINIIF y en todo caso
este ejercicio el Grupo no ha tenido operaciones de este tipo.

- Modificacion NIC 32 - Clasificacion derechos sobre acciones

Esta modificacion es relativa a la clasificacion de derechos emitidos para adquirir acciones (derechos, opciones
o warrants) denominados en moneda extranjera. Conforme a esta modificacion cuando estos derechos han
sido conferidos a todos los accionistas y son para adquirir un ndmero fijo de acciones por un importe fijo,
se tratan como instrumentos de patrimonio, independientemente de en qué moneda esté denominada esa
cantidad fija y que se cumplan otros requisitos especificos que exige la norma.

Esta modificacién no ha supuesto ningiin cambio en la clasificacion de los derechos sobre acciones al no
poseer el grupo este tipo de instrumentos.

- Mejoras en las NIIF (publicadas en mayo de 2010)

Este texto introduce una serie de mejoras a las NIIF vigentes, fundamentalmente para eliminar inconsistencias
y clarificar la redaccion de algunas de estas normas. Estas mejoras no han tenido impacto en la posicién finan-
ciera ni en los resultados del Grupo Enagas.

- Modificacion de la CINIIF 14 Anticipo de pagos minimos obligatorios

La modificacion de la interpretacion aborda esta cuestion y es aplicable Gnicamente en casos especificos en
los que una entidad estd sujeta a una obligacion de financiacion minima del plan y tiene el derecho de utilizar
dicho activo para satisfacer esa obligacion. En estos casos, dicho superavit puede llegar a tratarse como un
activo.
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Esta modificacion no ha supuesto ningiin cambio en el registro de pagos minimos obligatorios.

b. Normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no vigentes para el presente ejercicio.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones mas significativas
que habifan sido publicadas por el IASB pero no habfan entrado auin en vigor, bien porque su fecha de efectividad
es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido alin adoptadas por la Unién

Europea:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Normas, Modificaciones
e Interpretaciones

Contenido

Aplicacion Obligatoria ]

Ejercicios Iniciados a partir de:

Modificacion de NIIF 7-Instrumentos finan-
cieros: Desgloses-Transferencias de activos
financieros (publicada en octubre de 2010)

Amplia y refuerza los desgloses sobre trans-
ferencias de activos financieros.

Periodos anuales indicados a partir
del 1 dejulio de 2011

No aprobadas todavia para su uso en la Unién Europea

Normas, Modificaciones
e Interpretaciones

Contenido

Aplicacion Obligatoria ]

Ejercicios Iniciados a partir de:

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasifica-
cion y valoracion (publicada en noviem-
bre de 2009 y octubre de 2010)

Modificacion de NIC 12 - Impuesto sobre
las ganancias- Impuestos diferidos rela-
cionados con propiedades inmobiliarias
(publicada en diciembre 2010)

NIIF 10 Estados financieros consolidados
(publicada en mayo de 2011)

NIIF 11 Acuerdos conjuntos (publicada en
mayo de 2011)

NIIF 12 Desgloses sobre participaciones
en otras entidades (publicada en mayo
de 2011)

NIIF 13 Medicién del Valor Razonable
(publicada en mayo de 2011)

NIC 27 (Revisada) Estados financieros indi-
viduales (publicada en mayo 2011)

NIC 28 (Revisada) Inversiones en asociadas
y negocios conjuntos (publicada en mayo
de 2011)

Modificacién de NIC 1 - Presentacion del
Otro Resultado Integral (publicada en
junio de 2011)

Sustituye a los requisitos de clasificacion,
valoracion de activos y pasivos financieros
y baja en cuentas de NIC 39

Sobre el calculo de impuestos diferidos
relacionados con propiedades inmobiliarias
segun el modelo de valor razonable de NIC
40

Sustituye a los requisitos de consolidacion
actuales de NIC 27

Sustituye a la actual NIC 31 sobre negocios
conjuntos

Norma Unica que establece los desglo-
ses relacionados con participaciones en
dependientes, asociadas, negocios conjun-
tos y entidades no consolidadas

Establece el marco para la valoracion a Valor
Razonable

Se revisa la norma, puesto que tras la emi-
sion de NIIF 10 ahora Unicamente com-
prendera los estados financieros separados
de una entidad

Revision paralela en relacion con la emision
de NIIF 11 Acuerdos conjuntos

Modificacién menor en relacién con la pre-
sentacion del Otro Resultado Integral

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2015

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2012

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2012
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Normas, Modificaciones
e Interpretaciones

Contenido

Aplicacion Obligatoria
Ejercicios Iniciados a partir de:

Modificacion de NIC 19 Retribuciones
a los empleados (publicada en junio de
2011)

Modificacion de NIIF 9y NIIF 7 Fecha efec-
tiva y desgloses de transicién (publicada
en diciembre de 2011)

Modificacién de NIC 32 Compensacion de
activos con pasivos financieros (publicada
en diciembre de 2011)

Modificacion de NIIF 7 Compensacion de
activos con pasivos financieros (publicada
en diciembre de 2011)

Interpretacion IFRIC 20: Costes de extrac-
cion en la fase de producciéon de una mina
a cielo abierto (publicada en octubre de
2011)

Las modificaciones afectan fundamental-
mente a los planes de beneficios definidos
puesto que uno de los cambios funda-
mentales es la eliminacién de la “banda de
fluctuacion”

Diferimiento en la fecha efectiva de NIIF 9
y modificaciones en requisitos y desgloses
de transicion

Aclaraciones adicionales a las reglas de
compensacion de activos y pasivos finan-
cieros de NIC 32 e introduccion de nuevos
desgloses asociados en NIIF 7

El comité de interpretaciones de las NIIF
aborda el tratamiento contable de los cos-
tes de eliminacién de materiales residuales
en las minas a cielo abierto

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

N/A

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2014

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

Periodos anuales indicados a partir
del 1 de enero de 2013

Los Administradores han evaluado los potenciales impactos de la aplicacién futura de estas normas y conside-
ran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, a excepcién

de los siguientes casos:

- NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacién y valoracién

NIIF 9 sustituird en el futuro la parte de clasificacion y valoracién actual de NIC39. Existen diferencias muy
relevantes con la norma actual, en relacion con los activos financieros, entre otras, la aprobacién de un nuevo
modelo de clasificacion basado en dos Unicas categorias de coste amortizado y valor razonable, la desaparicion
de las actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento”y “Activos financieros disponi-
bles para la venta’, el analisis de deterioro sélo para los activos que van a coste amortizado y la no bifurcacion
de derivados implicitos en contratos de activos financieros.

En relacién con los pasivos financieros las categorias de clasificacion propuestas por NIIF9 son similares a las
ya existentes actualmente en NIC39, de modo que no deberfan existir diferencias muy relevantes salvo por el
requisito de registro de las variaciones del valor razonable relacionado con el riesgo propio de crédito como un
componente del patrimonio, en el caso de los pasivos financieros de la opcién de valor razonable.

A fecha actual todavia no se han analizado los futuros impactos de adopcién de esta norma.
NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIIF 11 Acuerdos conjuntos, NIIF 12 Desgloses sobre participacio-

nes en otras entidades, NIC 27 (Revisada) Estados financieros individuales y NIC 28 (Revisada) Inversiones
en asociadas y negocios conjuntos.
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NIIF 10 modifica la definicion de control existente actualmente. La nueva definicion de control consta de tres
elementos que deben cumplirse:

i. el podersobre la participada,
ii. laexposicion o el derecho a los resultados variables de la inversion, y
iii. lacapacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir en el importe esos retornos.

El Grupo se encuentra analizando como impactara esta nueva definicion de control en el conjunto de socieda-
des consolidadas, si bien los efectos cuantitativos de este impacto a la fecha no serfan materiales en las cifras
consolidadas adjuntas.

La NIIF 11 Acuerdos conjuntos sustituird a la actualmente vigente NIC 31. El cambio fundamental que plantea
NIIF 11 respecto de la norma actual es la eliminacion de la opcidn de consolidacion proporcional para las enti-
dades que se controlan conjuntamente, que pasaran a incorporarse por puesta en equivalencia.

Esta nueva norma tendrd efecto, si bien no sera significativo, en las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
pues la opcién que se viene aplicando para la consolidacién de los negocios conjuntos es la consolidacién pro-
porcional de sus estados financieros (véase nota 2.4). De este modo, el impacto de la consolidacién por puesta
en equivalencia de los negocios conjuntos descritos en la nota 2.4 en lugar de su consolidacion proporcional,
supondria un menor importe total de activos de 150 millones euros y un menor resultado de explotacion de 7
millones, aproximadamente, todo ello calculado en referencia a las cifras actuales.

Las modificaciones a NIC 27 y NIC 28 son paralelas a la emisién de las nuevas NIIF anteriormente mencionadas.
En el caso del Grupo no tendran impactos adicionales a los indicados anteriormente.

Por ultimo, NIIF 12 es una norma de desglose que agrupa todos los requisitos de revelacién en cuentas relativos
a participaciones en otras entidades (sean dependientes, asociadas, negocios conjuntos u otras participacio-
nes) incluyendo nuevos requerimientos de desgloses.

De esta forma, su entrada en vigor supondra, previsiblemente, una ampliacion de los desgloses que el Grupo
viene realizando y que son los actualmente requeridos para las participaciones en otras entidades y otros
vehiculos de inversion.
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3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas han
sido las siguientes:

a. Activos intangibles

Los activos intangibles se valoran inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién. Posteriormente
se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones
de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos mate-
riales (ver Nota 3c).

Los costes de desarrollo se activan amortizandose linealmente a lo largo de su vida Util, siempre que estén especifi-
camente individualizados por proyectos, su importe pueda ser claramente establecido y existan motivos fundados
para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-comercial del proyecto.

El Grupo registra como gasto en la Cuenta de Resultados Consolidada todos los costes de investigacion y aquellos
costes de desarrollo en los cuales no se puede establecer la viabilidad tecnolégica y comercial de los mismos. El
importe de los gastos de investigacion y los gastos de desarrollo que se han imputado como gastos en la Cuenta de
Resultados Consolidada adjunta asciende a 1.797 miles de euros en 2011y 1.674 miles de euros en 2010, todos ellos
de investigacion.

Las concesiones sélo pueden ser incluidas en el activo cuando hayan sido adquiridas por la empresa a titulo oneroso
en aquellas concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de los gastos realizados para su obtencién directa
del Estado o de la Entidad Pudblica correspondiente. Si se dan las circunstancias de incumplimiento de condiciones,
que hacen perder los derechos derivados de una concesion, el valor contabilizado para la misma se saneara en su
totalidad, al objeto de anular su valor neto contable. Dichas concesiones se amortizan en funcion de la vida Util de
las mismas.

Los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacién con los sistemas informaticos bésicos en la gestion se
registran con cargo al epigrafe “Activos intangibles” del Balance de Situacion Consolidado. Los costes de manteni-
miento de los sistemas informdticos se registran con cargo a la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio en
que se incurren. Se valoran por el importe satisfecho por la propiedad o por el derecho al uso de programas infor-
maéticos, asi como por su coste de produccion si son desarrolladas por la sociedad. La amortizacién de los mismos se
realiza en un plazo de cuatro afos.
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Los activos intangibles con vida definida se amortizan en funcion de la misma, que equivalen a los siguientes por-
centajes de amortizacion:

Porcentaje anual Vida util ]

Gastos de Desarrollo 5%-50% 20-2
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares:

Concesiones portuarias en Planta de Barcelona 1,33%-1,28% 78-75

Concesiones portuarias en Planta de Huelva 7,60% 13

Otras concesiones en Planta Bilbao 20,00% 5

Uso dominio publico radioeléctrico 20,00% 5
Aplicaciones Informaticas 25% 4

En el gjercicio 2008, el Ministerio de Medio Ambiente publicé la asignacion definitiva y gratuita de los derechos de
emision de gases de efecto invernadero a las instalaciones de la sociedad Enagas, S.A. Dicha asignacion se encuentra
recogida en el Plan Nacional de Asignacion 2008-2012. En el ejercicio 2011 la sociedad Enagds, S.A. entregd los dere-
chos de emisién de efecto invernadero equivalentes a las emisiones realizadas durante el ejercicio 2010.

El Grupo sigue la politica de registrar como activo intangible no amortizable los derechos de emision de igual forma
que para el resto de sus activos, por lo que se valoran inicialmente por su coste de adquisicion, dotdndose la corres-
pondiente provision en caso de que el valor de mercado sea inferior al mencionado coste de adquisicion.

Para los derechos recibidos gratuitamente de acuerdo al Plan Nacional de Asignacion del periodo 2008-2012, se
considera como coste de adquisicién un valor nulo dado que el Grupo presenta los activos netos de subvenciones
(ver Nota 28).

b. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, con excepcion
de la revalorizacién efectuada como consecuencia de la actualizacion de balances realizada en el ejercicio de 1996,y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro si las hubiera,
conforme al criterio mencionado en la nota siguiente.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora son incorporados al activo como mayor valor del bien exclusiva-
mente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o prolongacién de su vida Util, deduciéndose
en su caso el valor neto contable de los bienes sustituidos. Por el contrario, los gastos periédicos de mantenimiento,
conservacion y reparacion se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren.

Los costes capitalizados incluyen:

1. Los gastos financieros relativos a la financiacion de los proyectos de infraestructura devengados Unicamente
durante el periodo de construccién en obras si éste es superior al afio, siendo la tasa media de capitalizacion
bruta utilizada para determinar el importe de los costes por intereses a capitalizar durante el ejercicio 2011 de
2,93% (2,83% en 2010).

2. Los gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso. Para ello el Grupo posee un “Procedi-
miento funcional para imputacion de Gastos de Personal a Proyectos de Inversion” que recoge las hipétesis de
cdlculo, este procedimiento recoge que para el cédlculo de los trabajos realizados para su inmovilizado tiene en
cuenta tanto los costes de personal directos, es decir, las horas realizadas e imputadas a cada proyecto seguin unos
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precios/hora calculados al inicio del ejercicio, como una serie de costes indirectos. Los importes capitalizados por
estos conceptos se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta correspondiente al ejercicio 2011
minorando el importe correspondiente a coste de personal (ver Nota 6).

3. Los desembolsos futuros, a los que el Grupo deberd hacer frente en relacion a la obligacién de desmantelar deter-
minados activos fijos tangibles correspondientes al almacenamiento subterrdneo de Serrablo, Yela y Gaviota, al
final de su vida util. El importe en libros de dichos activos incluye una estimacion del valor presente a la fecha de
adquisicién de los costes que supondran para el Grupo las tareas de desmantelamiento, registrandose con abono
al epigrafe“Provisiones a largo plazo”(ver Nota 15) del Balance de Situacion Consolidado adjunto. Adicionalmente,
dicha provision ha sido objeto de actualizaciéon en los periodos siguientes a su constitucion.

Tras el RD 1061/2007 de 20 de julio de 2007 por el que se le otorga a Enagas la concesién de explotacion para el
Almacenamiento Subterréneo de Yela la Sociedad a los efectos del cumplimiento de lo establecido en el articulo 25.3
de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, por la que se fija la provisién econdmica de desmantelamiento en 14,7 millones
de euros ha registrado la provision como mayor valor del Inmovilizado. Esta provision se actualizard cada afo por
el efecto financiero ocasionado que la sociedad lleva contra una cuenta por cobrar a largo plazo con la CNE ya que
una vez autorizado el desmantelamiento, podra solicitar la realizacién de pagos a cuenta por concepto de costes de
desmantelamiento.

Los gastos y actualizacion de abandono del Almacenamiento Subterrdneo de Serrablo corresponde a la dotacion
de la provision necesaria para cumplir con las exigencias detalladas en la“Orden de 6 de septiembre de 1995 sobre
la concesion administrativa a Enagas, S.A. para el almacenamiento de gas natural en Jaca, Aurin y Suprajaca, del
campo de Serrablo’, por la que se exige la presentacién de un proyecto de abandono del campo de Serrablo y cuya
aprobacion era requisito imprescindible para llevar a cabo las actividades de almacenamiento.

Asimismo, la Sociedad ha procedido a registrar, de acuerdo con lo establecido en el articulo 25.3 de la Ley 34/1998,
de 7 de octubre, la provisién por desmantelamiento asociada al almacenamiento subterrdneo de “Gaviota”. En rela-
cion con este almacenamiento, debemos indicar que la Sociedad alcanzé con Repsol Investigaciones Petroliferas,
S.A.y Murphy Spain Oil, S.A,, anteriores propietarios de la instalacion, un acuerdo para su adquisicion durante el
ejercicio 2010 anterior, si bien no se han obtenido las correspondientes autorizaciones por parte de los Organismos
Reguladores para la ejecucion efectiva de esta compra hasta el mes de abril de 2011, fecha a partir de la cual, Enagas,
S.A. ha procedido al registro contable de la misma.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora son incorporados al activo como mayor valor del bien exclusiva-
mente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o prolongacion de su vida Util, deduciéndose
en su caso el valor neto contable de los bienes sustituidos. Por el contrario, los gastos periédicos de mantenimiento,
conservacion y reparacion se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren.

Los bienes en construccion destinados a la produccién, al alquiler o a fines administrativos, o a otros fines auiin por
determinar, se registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioros de valor reconocidas. El coste
incluye, con respecto a activos cualificados, los costes por intereses capitalizados y los gastos de personal relacio-
nados directamente con las obras en curso de conformidad con la politica contable del Grupo. La amortizacion de
estos activos, al igual que la de otros activos inmobiliarios, comienza cuando los activos estan listos para el uso para
el que fueron concebidos.

Se registra como Inmovilizado material el gas inmovilizado no extraible preciso para la explotacion de los almace-
namientos subterrdneos de gas natural (gas colchén), amortizdndose en el periodo de vida Util especificado en la
regulacion vigente o en el periodo de arrendamiento si éste es menor.

Se registra como Inmovilizado material no amortizable, el gas natural correspondiente tanto al nivel minimo de lle-
nado de los gasoductos como al nivel minimo operativo de las plantas de regasificacion, también denominado ‘gas
talon’ dado su caracter de gas no disponible y por tanto inmovilizado segun indica la regulacion actual, siendo valo-
rado al precio de subasta tal y como indican la Orden [TC/3993/2006 y la Resolucién de 18 de abril de 2007 (ver Nota 6).



<« Anterior Siguiente P @< Ampliar (O« Reducir

Informe Anual 2011 - Cuentas Anuales

La amortizacion del inmovilizado material sigue el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual cal-
culados en funcién de los afos de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Porcentaje anual Vida util (afios) ]
Construcciones 3%-2% 33,33-50
Instalaciones técnicas (red de transporte) 5%-2,50% 20-40
Depositos 5% 20
Instalaciones de Almacenamientos Subterraneos 10% 10
Gas colchon 5% 20
Otras instalaciones técnicas y maqguinaria 12%-5% 8,33-20
Utiles y herramientas 30% 333
Otras instalaciones técnicas y maqguinaria 8% 12,50
Mobiliario y enseres 10% 10
Equipos para procesos de informacion 25% 4
Elementos de transporte 16% 6,25

Los Administradores del Grupo consideran que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de los
mismos, calculando éste en base a los flujos de caja descontados futuros que generan dichos activos en base a la
retribucion prevista en la regulacion actual para los mismos.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la Cuenta de Resultados Consolidada en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado'

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran menor coste de adquisicién del
inmovilizado material y se llevan a resultados a lo largo de las vidas Utiles previstas de los activos correspondientes
como una menor amortizacion del inmovilizado afecto.

c. Deterioro de valor de activos materiales e intangibles

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de los activos
para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de
que exista algun indicio se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su
caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.

Elimporte recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario para su venta y el valor
en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de recu-
peracion del inmovilizado material, el valor en uso es el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad
de los casos.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a partir
de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores del Grupo. Estos presupuestos incorporan
las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las
previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.
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Estas previsiones cubren los préximos cinco anos estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas de cre-
cimiento razonables que, en ninguin caso, a partir del quinto afio son crecientes ni superan a las tasas de crecimiento
de los ahos anteriores.

Para calcular el valor actual, estos flujos se descuentan a una tasa, antes de impuestos, que recoge el coste de capital
del negocio y del drea geografica en que se desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero y
las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio y zona geogréfica.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspon-
diente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe “Dotaciones a amortizaciones” de
la Cuenta de Resultados Consolidada.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce un
cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando el valor del activo con abono a resultados
con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento.

La practica totalidad del inmovilizado material corresponde a los activos de transporte, regasificacion y almacena-
miento de gas, asi como aquellos necesarios para el desarrollo de sus actividades reguladas de compra-venta de gas
a clientes regulados y Gestor Técnico del Sistema.

d. Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos los riesgos
y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas acttan como arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyendo incentivos
concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a la Cuenta de Resultados Consolidada.

e. Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el Balance de Situacion Consolidado cuando el Grupo se convierte en una
de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican seguin las siguientes categorias estable-
cidas por las Normas Internacionales de Informacién Financiera:

- Préstamos y cuentas a cobrar: Se registran a su coste amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo
entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el
caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas por cobrar.

- Activos financieros mantenidos a vencimiento: Aquellos que el Grupo Enagés tiene intencién y capacidad de
conservar hasta su finalizacion, y que también son contabilizados a su coste amortizado.

- Inversiones disponibles para la venta: Son el resto de inversiones que no se incluyen dentro de las categorias
anteriores. Estas inversiones figuran en el Balance de Situacién Consolidado por su valor razonable cuando es
posible determinarlo de forma fiable. Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran con
cargo o abono al epigrafe “Patrimonio neto: reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados”del Balance
de Situacién Consolidado, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones, en el que
el importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones es imputado integramente a la Cuenta de
Resultados Consolidada. En caso de que el valor razonable sea inferior al coste de adquisicién, la diferencia se
registra directamente en la Cuenta de Resultados Consolidada.
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Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas a cobrar originados por las sociedades se valoran a su coste
amortizado reconociendo en la Cuenta de Resultados Consolidada los intereses devengados en funcion de su tipo
de interés efectivo.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del Balance de Situacion Consolidado se registra el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras inversio-
nes a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar son valoradas en el momento de su reconocimiento en el Balance de Situacién Consolidado a
su valor de mercado siendo posteriormente valoradas a coste amortizado utilizando la tasa de interés efectivo.

El Grupo registra las correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a recuperar de las
cuentas a cobrary el valor en libros por el que se encuentran registradas. El importe a recuperar de la deuda se calcula
mediante el descuento de flujos de caja futuros estimados utilizando la tasa de interés efectivo considerada en el
momento inicial de la operacion.

f. Activos no corrientes mantenidos para la venta

El Grupo clasifica como "Activos no corrientes mantenidos para la venta'los activos intangibles, materiales o aquellos
incluidos en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacion”y los grupos sujetos a dispo-
sicion (grupo de activos que se van a enajenar junto con sus pasivos directamente asociados) para los cuales en la
fecha de cierre del Balance de Situacién Consolidado se han iniciado gestiones activas para su venta y se estima que
la misma se lleve a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha fecha.

Estos activos se valoran por el menor valor entre el importe en libros o el valor estimado de venta deducidos los
costes necesarios para llevarlos a cabo, y dejan de amortizarse desde el momento en que son clasificados como tales.

Los activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta se presentan en el Balance de Situacién en una Unica
linea denominada “Activos no corrientes mantenidos para la venta"y “Pasivos asociados a activos no corrientes man-
tenidos para la venta”

A 31 de diciembre de 2010 las participaciones que la sociedad Enagds, S.A. poseia en Gasoduto Campo Maior-Leiria-
Braga, S.A.y Gasoduto Braga-Tuy, S.A. se consideraron como activos no corrientes mantenidos para la venta (Ver Nota 9).

g. Existencias
Existencias de Gas Natural

Las Unicas existencias de gas natural de las que dispone Enagdés, S.A. son las dedicadas a gas colchén y a gas de
llenado de los gasoductos y de las plantas de regasificacién que explota, y por consiguiente, estan recogidas dentro
del Inmovilizado Material.

Resto de existencias

El resto de las existencias no relacionadas con gas natural, se valoran por el menor importe entre el coste de adqui-
sicion o produccion y el valor neto realizable. La valoracion incluye los costes de materiales directos y, en su caso,
los costes de mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion, incluyéndose también los incurridos al
trasladar las existencias a su ubicacion y condiciones actuales, en el punto de venta.
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Asi mismo, la Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando
la oportuna provision cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable
debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la misma.

h. Patrimonio neto y pasivo financiero

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por el Grupo se registran por el importe recibido en el
patrimonio, neto de costes directos de emision.

Los pasivos financieros se clasifican conforme al contenido de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econémico.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las Sociedades del Grupo se clasifican como:

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, fundamentalmente pasivos negociables:
Los pasivos financieros asociados con activos financieros disponibles para la venta originados como consecuen-
cia de transferencias de activos en las que la entidad cedente ni transfiere ni retiene sustancialmente los riesgos
y beneficios de los mismos.

- Pasivos financieros a vencimiento: Los pasivos financieros a vencimiento se valoran a su coste amortizado tal y
como éste ha sido definido anteriormente.

Los instrumentos de pasivo mantenidos por las sociedades del Grupo son:

- Préstamos bancarios: Los préstamos que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes
directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los
costes directos de emision, se contabilizan segun el criterio del devengo en la Cuenta de Resultados Consolidada
utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no
se liquidan en el periodo en que se producen.

- Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas: Debido a los préstamos con entidades de
crédito el Grupo esta expuesto a variaciones en el tipo de interés. Para cubrir estos riesgos, el grupo utiliza con-
tratos de permutas financieras sobre flujos de tesorerfa. No utiliza instrumentos financieros derivados con fines
especulativos.

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de gestion de riesgos del Grupo aprobadas por la sociedad
matriz Enagés S.A,, detalldndose los principios sobre el uso de los derivados financieros (ver Nota 18).

La Sociedad aplica coberturas de flujos de efectivo y de valor razonable. El registro en funcién del tipo de cobertura
es el siguiente:

a) Coberturas de valor razonable: la parte del elemento cubierto para la que se estd cubriendo el riesgo, al igual que
el instrumento de cobertura, se valoran por su valor razonable, registrandose las variaciones de valor de ambos en
la Cuenta de Resultados Consolidada como resultados financieros.

b) Cobertura de flujos de efectivo: los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, en la parte en que
dichas coberturas son efectivas y netas de su efecto fiscal, en el epigrafe “Patrimonio Neto — Ajustes por cambios
de valor — Operaciones de cobertura” La pérdida o ganancia acumulada en dicho epigrafe se traspasa a la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias en funcion de la evolucion del riesgo cubierto. Los resultados correspondientes a la parte
ineficaz de las coberturas se registran directamente en la Cuenta de Resultados Consolidada como resultados
financieros.
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La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado
o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio
o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto
se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se
produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconoci-
dos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran deriva-
dos separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de los contratos
principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con beneficios o pérdidas no
realizados presentados en la Cuenta de Resultados Consolidada.

i. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal.

j. Clasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el Balance de Situacion Consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir,
como deudas corrientes aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses y como deudas no corrientes las de
vencimiento superior a dicho periodo.

k. Compromisos por pensiones

La sociedad Enagas, S.A. contribuye de acuerdo con el Plan de Pensiones firmado y adaptado a la Ley de Planes y
Fondos de Pensiones a un plan de contribucion definida “Enagas Fondo de Pensiones’, cuya Entidad Gestora es Ges-
tion de Prevision y Pensiones, S.A. y la Depositaria es Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. que cubre los compromisos
adquiridos por la sociedad con el personal activo afectado. Reconoce unos derechos consolidados por servicios
pasados y se compromete a la aportacion mensual de un porcentaje medio del 6,8% del salario computable. Es un
plan de modalidad mixta destinado a cubrir tanto las prestaciones de jubilacion, como los riesgos por invalidez y
fallecimiento de los participes.

Las aportaciones efectuadas por la Entidad por este concepto en cada ejercicio se registran en el capitulo “Gastos de
Personal”de la Cuentas de Resultados Consolidada. Las cuantias pendientes de aportar al cierre de cada ejercicio se
registran, por su valor actual, en el epigrafe “Provisiones a largo plazo — Obligaciones por prestaciones a largo plazo al
personal”del Balances de Situacion Consolidado.

La Entidad tiene asumido, con los directivos y personal especifico de grado méximo en la Sociedad el compromiso
de pago de una retribucién variable a titulo de “premio” por cumplir una serie de caracteristicas durante su vida labo-
ral, siendo normalmente un premio fijado en funciéon de su remuneracion en el momento de la jubilacion.

l. Indemnizaciones por cese
De acuerdo con la legislacion vigente, las entidades consolidadas espanolas y algunas entidades extranjeras estan

obligadas a indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de
reduccion de personal que haga necesaria la creacion de una provision por este concepto.
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m. Provisiones
El Grupo diferencia entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como conse-
cuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las entidades, concretos
en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materiali-
zacion esta condicionada a que ocurra, 0 No, uno 0 Mas eventos futuros independientes de la voluntad de las
entidades consolidadas.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que remota. Los pasivos contingen-
tes no se reconocen en las Cuentas Anuales Consolidadas, si bien se informa sobre los mismos (ver Nota 15).

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideraciéon la mejor informacién disponible sobre las consecuen-
cias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada cierre contable, se utilizan para
afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion,
total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Al cierre del ejercicio 2011 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones interpuestos
contra los grupos empresariales con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales
del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no
producird un efecto significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

n. Ingresos diferidos

Basicamente, corresponden a los importes recibidos por anticipado de los derechos de transporte de gas natural
cedidos a Gasoducto Al-Andalus, S.A. y a Gasoducto de Extremadura, S.A., que se aplican a resultados linealmente
hasta el afio 2020 fecha en la que vence el contrato de transporte.

Adicionalmente, se incluye dentro de este epigrafe la periodificacion de los importes recibidos por la ejecucién de
conexiones de la infraestructura de la red basica de Enagas, S.A. con redes de empresas distribuidoras, transportistas
secundarios, comercializadoras de gas y clientes cualificados. La aplicaciéon a resultados se realiza en funcion de la
vida util de las instalaciones asignadas.

0. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos,
IVA'y otros impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado
con fiabilidad.

Como consecuencia de la normativa que afecta a la sociedad matriz publicada en el BOE el 15 de febrero de 2002
(aplicable a partir del 19 de febrero de 2002), a continuacion se detallan los criterios aplicados para el reconocimiento
de los ingresos sujetos a la nueva regulacion:
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El 15 de febrero de 2002 fueron aprobadas por el Ministerio de Economia tres Ordenes Ministeriales por las que se esta-
blece el nuevo sistema retributivo para las actividades reguladas del sector del gas natural en Espafa, que entraron en
vigor el 19 de febrero de 2002. Estas Ordenes establecian la retribucion de las actividades reguladas del sector gasista
asf como las tarifas de gas natural y los peajes y cdnones asociados al acceso de terceros a las instalaciones gasistas
estableciendo la retribucién total a percibir para el resto del afio 2002 por las actividades de gestion de compra y venta
de gas para el mercado a tarifa, regasificacion, almacenamiento y transporte de gas, gestion técnica del sistema y dis-
tribucion de gas y para todas las empresas que ejercen éstas actividades, asi como férmulas y criterios de actualizacion
y determinacion de la retribucién de dichas actividades para los préximos afios. Posteriormente, y con caracter anual,
se han ido publicando nuevas que han ido sustituyendo a las de los afios anteriores.

Con fecha 28 de diciembre de 2010 fue aprobada por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio la Orden Minis-
terial ITC/3354/2010 por la que se establecen los peajes y cdnones asociados al acceso de terceros a las instalaciones
gasistas para el ejercicio 2011, la tarifa de Ultimo recurso y se actualizan determinados aspectos relativos a la retribu-
cion de las actividades reguladas del sector gasista.

Con fecha 17 de noviembre de 2011, fue aprobada por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio la Orden
Ministerial ITC/3128/2011 por la que se actualizan determinados aspectos relacionados con el acceso de terceros a
las instalaciones gasistas y la retribucién de las actividades reguladas.

Con la apariciéon de esta nueva normativa se reconoce al Grupo el derecho a obtener una retribucion por la realiza-
cion de las siguientes actividades:

- Transporte.

- Regasificacion incluyendo la carga de cisternas de GNL y el trasvase de GNL a buques.

- Almacenamiento.

- Gestion Técnica del Sistema.

- Constitucion de los talones de los tanques de GNL y del gas minimo de llenado de los gasoductos (Ver Nota 3-b).
- Autoconsumos de gas natural.

- Ventas de condensados del almacenamiento de Gaviota recientemente adquirido.

- Intereses aplicables a los ingresos percibidos del sistema de liquidaciones.

- Incentivo de mermas de regasificacion.

- Incentivo global a la disponibilidad.

Los aspectos mas relevantes desde el punto de vista de los ingresos en cuanto al detalle normativo que regula la
actividad del Grupo se desarrolla en la Nota 4 adjunta.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del principal pendiente
de pagoy el tipo efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros recibos en efectivo estima-
dos a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a
recibir el pago han sido establecidos.

p. Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la Cuenta de Resultados Consolidada cuando tiene lugar una disminucién en los bene-
ficios econémicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se
puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del
incremento del pasivo o la reduccion del activo.
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Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

d. Impuesto sobre sociedades

El impuesto sobre sociedades se registra en la Cuenta de Resultados Consolidada o en las cuentas de Patrimonio
Neto del Balance de Situacion Consolidado en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que
lo hayan originado. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan los saldos
de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera que estén en
vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no provengan de com-
binaciones de negocios se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada o directamente en las cuentas de
patrimonio del Balance de Situacién Consolidado, seguin corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se espera disponer de ganancias fiscales
futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econémicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto deven-
gado por impuesto sobre sociedades, salvo que existan dudas sobre su realizacién, en cuyo caso no se reconocen
hasta su materializacion efectiva, o correspondan a incentivos fiscales especificos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta

de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que
fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

r. Beneficios por accion
El beneficio bésico por accidn se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la Sociedad
Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir

el nimero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del Grupo; dicho beneficio
bésico por accién coincide con el beneficio basico diluido (ver Nota 14).

s. Estados de flujos de efectivo consolidados
En la presentacion de los Estados de Flujos de Efectivo Consolidados, se han utilizado las siguientes definiciones:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las inversio-
nes a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser califica-
das como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y
otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y
de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.
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4. Regulacion de retribucion

En el afo 2008 se publico el Real Decreto 326/2008 de 29 de febrero de 2008 que establece la retribucion de la acti-
vidad de transporte de gas natural para las instalaciones puestas en servicio a partir del 1 de enero de 2008, siendo la
primera vez que el mecanismo de cdlculo de retribucién se establece a nivel de Real Decreto.

La adaptacion y homogeneizacion del marco retributivo tiene por objeto aportar las condiciones de estabilidad y
ausencia de incertidumbre necesarias para acometer las fuertes inversiones que se prevén para el nuevo periodo
objeto de planificacién, que abarca de 2008 a 2016.

Este Real Decreto adapta la retribucion del transporte al modelo que se comenzé a definir a finales de 2006, refor-
zando ademas la convergencia con el sistema retributivo del transporte eléctrico y con los sistemas retributivos
existentes, para estas actividades reguladas, en los estados europeos de nuestro entorno.

La férmula de calculo de la retribucién es similar a las ya existentes para las actividades de regasificacién y almacena-
miento subterrdneo. Se basa, al igual que en estos casos, en activos netos, si bien en el transporte las inversiones se
actualizan anualmente con una tasa del 2,5%.

La Orden Ministerial ITC/3802/2008 de 26 de diciembre de 2008 se encargd de actualizar determinados aspectos
relativos al régimen econémico de las actividades reguladas del sector gasista para el afio 2009.

La Orden Ministerial ITC/3520/2009 de 28 de diciembre de 2009 se encargd de actualizar determinados aspectos
relativos al régimen econémico de las actividades reguladas del sector gasista para el afio 2010.

La Orden ITC/3354/2010 de 28 de diciembre, establecid la retribucion de las actividades reguladas del sector gasista
para el ano 2011,y los peajes y canones asociados al acceso de terceros a las instalaciones gasistas.

La Orden [TC/3128/2011, de 17 de noviembre, regula determinados aspectos relacionados con el acceso de terceros
a las instalaciones gasistas v la retribucion de las actividades reguladas en el sistema del gas natural.

Destacan las siguientes disposiciones:
- Se desarrolla la aplicacion de los valores unitarios de posiciones, de centros de mantenimiento de instalaciones
de transporte, y el procedimiento a aplicar en la valoracion de las ampliaciones de infraestructuras de transporte

afectas a actividades reguladas, aclarando aspectos de aplicacion practica.

- Se establece un incentivo para reducir las mermas en la red de transporte mediante la aplicacién de una férmula
semejante a la que se aplica en la actualidad en las plantas de regasificacion

- Se publican los nuevos valores unitarios de referencia para los costes de inversién y de operacion y manteni-
miento para instalaciones de regasificacién, de acuerdo con la propuesta de la CNE, de aplicacion a partir de 2012.
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- Se modifica el modelo de retribucién de los costes de operacion y mantenimiento de los almacenamientos sub-
terrdneos de gas natural. En lineas generales, se sustituyen los términos fijo y variable del modelo anterior por otro
basado en costes directos e indirectos que trata de responder mejor a la forma en que dichos costes se generan 'y
evolucionan. Se establece con caracter definitivo la retribucién correspondiente a los almacenamientos Serrablo
y Gaviota por este concepto para los ejercicios 2007 y 2008 asi como la provisional para 2009, 2010y 2011.

- Se clarifican algunos aspectos de los valores unitarios de inversion y mantenimiento de las instalaciones de trans-
porte, que separan el coste de la obra lineal de las posiciones, y su aplicacion para la ampliacion de instalaciones.
Asf mismo, se especifica la aplicacion de los valores unitarios de los centros de mantenimientos, determinando
pardmetros imprescindibles para el calculo de su retribucion como es su vida Util.

- Seestablece un sistema de balance diario para el dia siguiente al «dia de gas» en base a los datos proporcionados
por los distribuidores. Asi mismo, se dispone de un procedimiento que incentiva el cumplimiento de los plazos
de transmision de la informacion.

- Se mantiene la elevacion de la obligacion de mantenimiento de existencias de gas natural de caracter estratégico
hasta los 20 dias, y se adapta el mecanismo de asignacién de capacidad a este nuevo nivel.

- Se reconoce la retribucion pendiente de determinadas instalaciones asociadas al almacenamiento subterrdneo
de Serrablo.

- Seincluye un mandato sobre “Minimos técnicos de operacidn de las Plantas de regasificacion” por el que en un plazo
de 3 meses la CNE presentard una propuesta a la DGPEM de minimos técnicos de operacion de cada planta de
regasificacion y los minimos zonales no transportables desde la red de transporte. A este objeto deberd convocar
los grupos de trabajo que considere en los que intervendran comercializadores, titulares de plantas de regasifi-
cacion, transportistas y el Gestor Técnico del Sistema. La propuesta debera incluir un andlisis de las inversiones
necesarias para reducir tanto los minimos técnicos de cada planta como los minimos zonales.

La Orden IET/3587/2011, de 30 de diciembre, por la que se establecen los peajes y canones asociados al acceso de
terceros a las instalaciones gasistas y la retribucion de las actividades reguladas, establecio los costes fijos a retribuir
a cada empresa para las actividades de transporte, regasificacion, almacenamiento y distribucion, asi como los para-
metros para el calculo de la retribucion variable.

La Orden incluye la actualizacién de los valores unitarios de inversion y explotacién aplicables a las instalaciones
de regasificacion, transporte y almacenamiento para 2012. Se mantienen las metodologias establecidas en afos
anteriores, limitdndose a actualizar la retribucion reconocida al ano 2012.

En cuanto a los peajes y canones de acceso a las instalaciones que se establecen en esta Orden supone un incre-
mento medio del 4,35% frente al 4% anterior. En particular, el canon de almacenamiento subterrdneo no varfa res-
pecto al afo anterior.

Al'igual que viene ocurriendo en ejercicios anteriores, y de acuerdo con lo establecido en la regulacion vigente el
coste acreditado para las actividades de transporte, regasificacion, y almacenamiento se compone de un coste fijo
y un coste variable.

a.1) Coste fijo acreditado. Se determina en funcion de los activos en produccién. Este pardmetro retribuye los costes
de inversion y los costes de explotacion de los activos que operan en el sistema gasista.

- Valor de los activos reconocidos. Para las instalaciones puestas en servicio antes del afio 2002 se calcula tomando
como base el valor contable de los activos una vez considerada la actualizacién contable del afo 1996 (Real
Decreto Ley 7/1996), minorado por las subvenciones recibidas con la finalidad de financiar dichos activos, apli-
cando a esta diferencia un coeficiente de actualizacion anual compuesto por la media corregida del Indice del
Precios al Consumo y el Indice de Precios Industriales (IPRI).
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Para las nuevas instalaciones que han entrado en servicio a partir de 2002, se utiliza el valor estandar de cada
inversion fijada por el regulador, mientras que para aquellas que suponen ampliacion, se valoran al coste real.

Para las inversiones en almacenamiento subterrdneos no existen valores estandar por lo que son valoradas tam-
bién a su coste real.

Las instalaciones de transporte puestas en servicio a partir de 2008 son valoradas al coste medio entre el valor
estandar y dicho coste real.

Las instalaciones de regasificacion puestas en servicio a partir de 2006 son valoradas al coste real mas el 50% de
la diferencia entre el valor estandar y dicho coste real, hasta el méximo del valor estandar.

Retribucion por la amortizacion de los activos del sistema. Al valor de la inversion reconocida resultante se le
aplica el coeficiente de amortizacion correspondiente a su vida Util, obteniendo de este modo los ingresos por
este concepto.

Para los activos de transporte puestos en servicio a partir del 1 de enero de 2008 la amortizacion es actualizada
anualmente con una tasa del 2,5%.

Retribucion financiera del valor de la inversion. Para los activos de transporte puestos en servicio con anterioridad
al aflo 2008 se calcula aplicando una tasa de retribucion financiera de la media anual de los Bonos del Estado a
10 afos o tipo de interés que lo sustituya, mas el 1,5% sobre el valor de la inversion bruta obtenida en el apartado
anterior.

Para los activos de transporte puestos en servicio a partir del 1 de enero de 2008 se calcula aplicando una tasa
de retribucién financiera de la media anual de los Bonos del Estado a 10 afos o tipo de interés que lo sustituya,
mas el 3,75% sobre el valor de la inversion neta de amortizaciones obtenida en el apartado anterior y actualizada
anualmente con una tasa del 2,5%.

Para los activos de regasificacion y almacenamiento se calcula aplicando una tasa de retribucion financiera de
una media de los Bonos del Estado a 10 afos o tipo de interés que lo sustituya, calculada a partir de la fecha de
puesta en marcha de cada instalacion, mas el 3,5% sobre el valor de la inversién neta de amortizaciones, obtenida
en el apartado anterior.

La tasa resultante para los activos de transporte puestos en marcha en 2011 ha sido del 9,01%.

Retribucién para los activos totalmente amortizados. Para los activos de transporte puestos en servicio con ante-
rioridad al afio 2008 se reconoce el 50% de la retribucién financiera. Para los activos de regasificacion, almacena-
miento y de transporte puestos en servicio a partir del 1 de enero de 2008, se reconoce el 50% de la amortizacién
y de la retribucion financiera del Ultimo afo. En el caso de estas Ultimas instalaciones de transporte, esta retribu-
cién también es actualizada anualmente con una tasa del 2,5%.

a.1.2. La retribucion por los costes de explotacion de los activos de regasificacion y de transporte puestos en
marcha hasta el aflo 2007 se calcula en funcién de los costes acreditados para las instalaciones del sistema gasista
en el ano 2000 para la actividad de transporte y regasificacion, estandarizados por unidades fisicas y técnicas. Para
los activos de transporte puestos en marcha a partir del 1 de enero de 2008, los valores estandar aplicables son los
que se han establecido en la propuesta de revisién de los valores unitarios realizada por la CNE.

A estos valores estandar se les aplica un coeficiente de actualizacion anual obtenido a partir del Indice del Precios
al Consumo y del Indice de Precios Industriales correspondiente a los bienes de equipos (IPRI), corregidos por
unos factores de eficiencia.
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Para los almacenamientos subterraneos se define un coste fijo de operacion y mantenimiento especifico para
cada uno de los emplazamientos, calculados a partir de los costes directos e indirectos correspondientes.

A estos costes se les aplica un coeficiente de actualizacion anual obtenido a partir del Indice del Precios al Con-
sumo y del Indice de Precios Industriales correspondiente a los bienes de equipos (IPRI), corregidos por unos
factores de eficiencia. Los costes directos a reconocer finalmente se corresponden con la semisuma del coste
directo del afio anterior, actualizado segun se acaba de indicar y del coste real de cada afio, que debe justificarse
a partir de una auditorfa econémica.

a.1.3. Enagas, S.A. ha establecido el criterio lineal para la imputacion a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de estos
ingresos correspondientes al coste fijo acreditado. De esta forma se consigue a efectos intermensuales la correla-
cion de ingresos (retribucion) y gastos (amortizacion).

a.2) Coste variable acreditado por regasificacion y trasvase de GNL a buques.

a.2.1. Se determina en funcion de los kWh realmente regasificados asi como de los cargados en cisternas de GNL
en cada periodo y del valor unitario variable de regasificacion en el periodo considerado. Para el ejercicio 2011
este coste ha quedado fijado en 0,000167 €/kWh regasificado y en 0,000201 €/kWh cargado en cisternas.

a.2.2. Para los servicios de carga de GNL a buques desde plantas de regasificacion o de puesta en frio de barcos,
se reconoce un coste idéntico al coste variable de carga de cisternas. Para el trasvase de buque a buque el coste
es del 80% de dicho valor.

b) Ingresos por Gestion Técnica del Sistema (GTS).

Los ingresos por esta actividad son calculados anualmente en funcién del coste acreditado para cada afo y tiene
como finalidad retribuir las obligaciones de Enagas, S.A. como Gestor Técnico del Sistema entre las que se incluyen
coordinar el desarrollo, operaciéon y mantenimiento de la red de transporte, supervisando la seguridad del suministro
de gas natural (niveles de almacenamiento y planes de emergencia), llevar a cabo planes para el futuro desarrollo de
las infraestructuras gasistas y controlar el acceso de terceros a la red.

Para el afo 2011, la cuota destinada a la retribucion del GTS que deben recaudar las empresas titulares de instalacio-
nes de regasificacion, transporte, almacenamiento y distribucién de gas como porcentaje sobre la facturacion de los
peajes y canones asociados al derecho de acceso de terceros a la red, es del 0,42%. Dicha cuota es ingresada por las
citadas empresas en los plazos y de la forma que se establece en el procedimiento de liquidaciones, en la cuenta que
la Comisién Nacional de la Energia en régimen de depdsito tiene abierta a estos efectos.

El porcentaje anterior sobre la facturacion se calcula sobre el resultado de aplicar los peajes y cdnones maximos a las
cantidades facturadas, sin deducir los posibles descuentos que sobre las mismas puedan pactarse entre los titulares
de las instalaciones y los usuarios.

Sin perjuicio de lo anterior, la retribucién reconocida a la actividad de Gestién Técnica del Sistema para 2011 asciende
a 11444941 €. La diferencia positiva 0 negativa entre esta cantidad y las percibidas por la aplicacién de la cuota
indicada anteriormente serd incluida por la CNE en la liquidacion 14 del afio 2011.

La imputacion intermensual de los ingresos anteriores a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias se realiza siguiendo un
criterio lineal.
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¢) Liquidacion de peajes asociados al acceso de terceros a las instalaciones gasistas.

La facturacion y cobro de la retribucion de las actividades reguladas sujetas a liquidacion (Acceso de Terceros a la Red
y Gestion Técnica del Sistema) se realiza conforme a lo establecido en el procedimiento de liquidaciones, segun la
Orden Ministerial de 28 de octubre de 2002.

d) Sistema de liquidacion.

Con fecha 1 de noviembre de 2002, se publica la Orden Ministerial ECO/2692/2002 de 28 de octubre, por la que se
regulan los procedimientos de liquidacion de la retribucién de las actividades reguladas y establece el sistema de
informacion que deben presentar las empresas.

La Disposicién adicional quinta de la Orden ITC/3993/2006, modifica el apartado 1.5 del anexo Il de esta Orden de
liquidaciones al establecer que a los importes a liquidar a cada transportista o distribuidor les serdn aplicados los inte-
reses que resulten de aplicar a estas cantidades los valores medios de las letras del tesoro a un afio durante 60 dfas.

e) Ingresos correspondientes al gas talon y gas minimo de llenado en gasoductos.

La Orden IET/3587/2011 establece en su articulo 16 que el gas destinado al nivel minimo de llenado de los gasoduc-
tos de transporte y de las plantas de regasificacion (gas talén) se retribuird como inversién necesaria para la actividad
de transporte, reconociéndose una retribucion financiera.

Adicionalmente, el articulo 17 de esta Orden establece que la retribucién financiera correspondiente al gas de lle-
nado adquirido para el nivel minimo de los gasoductos de transporte y las plantas de regasificacion adquirido cada
ano, se calculard aplicando al coste de adquisicion una tasa de retribucién correspondiente a la media mensual de
las Obligaciones del Estado a 10 afios de los doce meses anteriores al mes de noviembre del afo anterior, mas 350
puntos basicos. El coste de adquisicion sera el que resulta de aplicar el precio resultante de la subasta a la cantidad
adquirida.

f) Ingresos correspondientes a la compra del gas para autoconsumos.
A partir del 1 de julio de 2007, los transportistas son responsables de la compra del gas necesario para los autocon-
sumos en sus instalaciones. Este hecho conlleva una reduccion en los porcentajes de las mermas retenidas a los

usuarios.

El gas adquirido por los transportistas serd valorado al precio resultante de la subasta, teniendo los pagos realizados
la consideracién de gastos liquidables.

g) Desarrollo del Marco Regulatorio.

Los principales desarrollos regulatorios de aplicacion en el sector gasista, aprobados a lo largo del afo 2011, han sido
los siguientes:

1. Regulacién supranacional

Comunicacion de la Comision de 19 de octubre de 2011 COM(2011) 676 del 19 de octubre de 2011. Bajo esta
comunicacion se engloban varias propuestas de reglamento especificas para cada sector de infraestructuras, asf
como una propuesta de reglamento estableciendo la financiacion con la que dotara a cada sector la cual asciende a
1 billén de euros hasta 2020 en su conjunto.
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Propuesta de Reglamento de 19 de octubre 2011 COM(2011) 658 2011/0300 (COD) de 19 de octubre de 2011
relativo a las orientaciones sobre las redes transeuropeas en el sector de la energfa y por el que se deroga la Decision
ne 1364/2006/CE, tiene como finalidad establecer las prioridades de infraestructuras de energfa en la Unién Europea
hasta el 2020 para alcanzar el mercado interior de energia.

Propuesta de Reglamento de 19 de octubre 2011 COM(2011) 665 2011/0302 (COD) de 19 de octubre de 2011,
por el que se crea el Mecanismo «Conectar Europa, fija la financiacion que serd destinada a impulsar el desarrollo de
los proyectos de infraestructuras que se definan como prioritarios, bajo los mecanismos propuestos en las propues-
tas de reglamento especificas para los sectores de transportes, telecomunicaciones y energia.

Comunicacion de la Comision de 8 de marzo de 2011COM(2011) 112 final La comunicacion de la Comision en
lo relativo a la Hoja de ruta hacia una economfa hipocarbdnica competitiva en 2050, cominmente conocida como

“Roadmap 2050’ fue adoptada el 8 de marzo de 2011 por la Comisién Europea.

Comunicacion de la Comision COM(2011) 885/2 L.a Comisién publicéd el 15 de diciembre de 2011, el Energy Road-
map 2050.

Reglamento 1227/2011 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de octubre de 2011 sobre la integridad y
la transparencia del mercado mayorista de la energia (REMIT) contiene normas sobre el comercio mayorista de gas
y electricidad y establece, ademas, un sistema de deteccion de abusos del mercado y prevé sanciones en caso de
incumplimiento de las normas.

2. Regulacién Espanola

Retribucion y Peajes:

Orden ITC/3354/2010, de 28 de diciembre, por la que se establecen los peajes y cdnones asociados al acceso de
terceros a las instalaciones gasistas y la retribucion de las actividades reguladas para 2011.

ORDEN ITC/3128/2011, de 17 de noviembre de 2011, por la que se regulan determinados aspectos relacionados
con el acceso de terceros a las instalaciones gasistas y la retribucion de las actividades reguladas.

ORDEN I[ET/3587/2011, de 30 de diciembre de 2011, por la que se establecen los peajes y cdnones asociados al
acceso de terceros a las instalaciones gasistas y la retribucion de las actividades reguladas para 2012.

Tarifa de ultimo recurso:

Resolucién de 30 de diciembre de 2011 de la Direccion General de Politica Energética y Minas por la que se
publica la tarifa de dltimo recurso de gas natural a aplicar a partir del 1 de enero de 2012.

Resolucién de 21 de septiembre de 2011de la Direccién General de Politica Energética y Minas por la que se
publica la tarifa de ultimo recurso de gas natural a aplicar a partir de 1 de octubre de 2011.

Resolucién de 22 de junio de 2011 de la Direccion General de Politica Energética y Minas por la que se publica la
tarifa de Ultimo recurso de gas natural a aplicar a partir del dia 1 de julio de 2011.

Resolucién de 22 de marzo de 2011 de Direcciéon General de Politica Energética y Minas por la que se publica la
tarifa de Ultimo recurso de gas natural a aplicar a partir del dia 1 de abril de 2011.

Resolucién de 28 de diciembre de 2010 de Direccidon General de Politica Energética y Minas por la que se hace
publica la tarifa de dltimo recurso de gas natural a aplicar a partir del 1 de enero de 2011.
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Normas de Gestion Técnica:

Resolucién de 22 de septiembre de 2011 de Direccion General de Politica Energética y Minas mediante la cual se
modifica el protocolo de detalle PD-01 «medicion» de las normas de gestion técnica del sistema gasista (BOE 3 de
octubre de 2011).

Resolucién de 22 de marzo de 2011 de Direccién General de Politica Energética y Minas mediante la cual se
modifica el Protocolo de Detalle PD-05 “Procedimiento de determinaciéon de energfa descargada por bugues meta-
neros” (BOE 1 de abril de 2011).

Planificacion Obligatoria y Plan Invernal:

Anuncio de 31 de agosto de 2011 de la Secretaria de Estado de Energia por el que se efectiia consulta publica del
Informe de Sostenibilidad Ambiental y la version preliminar de la Planificacion de los Sectores de Electricidad y Gas
2012-2020.

Anuncio de 27 de julio de 2011 de la Secretaria de Estado de Energia por el que se efectla el proceso de informa-
ciéon publica del documento Planificacién Energética Indicativa 2012-2020.

Resolucién de 31 de enero de 2011 de la DGCyEA por la que se inicia periodo de consultas a las administraciones
publicas afectadas y publico interesado en el procedimiento de evaluacién ambiental estratégico de la“Planificacion
de los sectores de electricidad y gas 2012-2020" y se acuerda por razones de interés publico y eficacia administrativa
proceder a su publicacion.

Correccion de errores de la Resoluciéon de 23 de noviembre de 2011 de la Direccion General de Politica Energé-
tica y Minas por la que se aprueba el Plan de actuacion invernal para la operacion del sistema gasista.

Resolucién de 23 de noviembre de 2011 de la Direccidon General de Politica Energética y Minas en la se aprueba
el plan de actuacion invernal 2010-2011 para la operacion del sistema gasista, estableciendo las condiciones excep-
cionales de operacién que se precisan durante el periodo invernal 2011-2012.

Almacenamientos subterraneos:

Real Decreto 1383/2011, de 7 de octubre por el que modifica el Real Decreto 855/2008, de 16 de mayo, se otorga a
Escal UGS, S.L. la concesién de explotacion para el almacenamiento subterrdneo de gas natural denominado “Castor”.

Resolucién de la Demarcacion de Costas del Pais Vasco, del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino de 15 de septiembre de 2011, autorizando la transferencia a favor de ENAGAS, SA de los derechos “conce-
sionales procedentes de la concesion administrativa otorgada a Repsol Investigaciones Petroliferas, SA por Orden
Ministerial de 13/06/1997 con destino a la legalizacion de las instalaciones de 105 campos de gas Gaviota |y Gaviota
II, en el termino municipal y distrito maritimo de Bermeo (Bizkaia).

Real Decreto 1088/2011 de 15 de julio de 2011 por el que, se adaptan las concesiones de explotacion de yacimien-
tos de hidrocarburos denominadas “Marismas B-1",“Marismas C-2"y “Marismas A"a una concesion de explotacion de
almacenamiento subterrdneo de gas natural.

Orden ITC/1767/2011, de 22 de junio, por la que se autoriza la cesion de la concesion de explotacion de almacena-
miento subterrdneo de hidrocarburos denominada Gaviota, a la Sociedad Enagas, SA.

Resolucién de 25 de marzo de 2011, de la Direccién General de Politica Energética y Minas que determina ciertos
parametros de la subasta para la asignacion de capacidad de almacenamiento basico para el periodo comprendido
entre el 1 de abril de 2011 y el 31 de marzo de 2012.
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Resolucién de 14 de marzo de 2011, de la Direccién General de Politica Energética y Minas por la que determina
con caracter definitivo la capacidad ofertada y el precio de salida minimo de la subasta de almacenamiento subte-
rrdneo basico para el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2011 y el 31 de marzo de 2012.

Resolucién de 25 de febrero de 2011 de la Direccién General de Politica Energética y Minas que establece deter-
minados aspectos relacionados con la subasta para la asignacion de la capacidad de almacenamiento basico para el
periodo comprendido entre el 1 de abril de 2011 y el 31 de marzo de 2012.

Resolucién de 31 de enero de 2011 de la Direcciéon General de Politica Energética y Minas por la que se publica
la capacidad disponible en los almacenamientos basicos de gas natural para el periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2011y 31 de marzo de 2012.

Resolucién de 31 de enero de 2011 de la Direccién General de Politica Energética y Minas en la que publica la
capacidad disponible en los almacenamientos basicos de gas natural para el periodo comprendido entre el 1 de abril
de 2011y 31 de marzo.

Subasta para la adquisicion de gas de operacion y gas talon:

Resolucién de 19 de octubre de 2011 de la Direcciéon General de Politica Energética y Minas por la que se aprue-
ban determinados pardmetros de la subasta destinada a la adquisicion de gas natural de base para la fijacion de la
tarifa de ultimo recurso entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2012.

Resolucién de 29 de septiembre de 2011 de la Direccidon General de Politica Energética y Minas por la que se
establecen las reglas operativas para el desarrollo de la subasta para la adquisicion de gas de base para la fijacion de
la tarifa de Ultimo recurso de gas natural en el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 30 de junio de 2012.

Resolucién de 9 de junio de 2011 de la Direccién General de Politica Energética y Minas por la que se aprueban
determinados pardmetros de la subasta destinada a la adquisicién de gas natural para la fijacion de la tarifa de ultimo
recurso entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012.

Resolucién de 18 de mayo de 2011 de la Direccién General de Politica Energética y Minas por la que se aprueban
determinados pardmetros de la subasta para la adquisicion del gas de operacién correspondiente al periodo com-
prendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012.

Resolucién de 18 de mayo de 2011 de Direccién General de Politica Energética y Minas por la que se establecen
las reglas operativas para el desarrollo de la subasta para la adquisicion de gas natural para la fijacién de la tarifa de
ultimo recurso para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012.

Resolucién de 6 de mayo de 2011 de la Direccién General de Politica Energética y Minas por la que se establecen
las reglas operativas para el desarrollo de la subasta para la adquisicion del gas de operacion para el periodo com-
prendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012.

Procedimientos de asignacion de capacidad:

Resolucién de 3 de noviembre de 2010 de la Direccion General de Politica Energética y Minas por la que se
convoca el procedimiento de asignacion coordinada de la capacidad de interconexion de gas natural entre Espana
y Francia para el periodo comprendido entre el 1 de Abril de 2011 y el 31 de Marzo de 2012, en lo que se refiere a
contratos a corto plazo.

Resolucién de 29 de agosto de 2011, de la Direccion General de Politica Energética y Minas que modifica la
de 25 de julio de 2006, por la que se regulan las condiciones de asignacion y el procedimiento de aplicacion de la
interrumpibilidad en el sistema gasista.
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Corporacion de reservas estratégicas:

Orden ITC/3486/2011 de 14 de diciembre por la que se aprueban las cuotas de la Corporacion de Reservas Estraté-
gicas de Productos Petroliferos correspondientes al ejercicio 2012.

Otras disposiciones:

Ley 12/2011, de 27 de mayo, sobre responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por materiales radiac-
tivos. La Disposicion final sexta modifica la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos. ENAGAS, SA.
deberd constituir las sociedades filiales antes de que transcurra un afio desde la entrada en vigor de la Ley (al dfa
siguiente de la publicacion en el BOE por lo que respecta a esta disposicion).

Real Decreto 1887/2011 de 30 de diciembre se establece la estructura organica basica de los departamentos minis-
teriales.

Real Decreto 1823/2011 de 21 de diciembre, por el se reestructuran los departamentos ministeriales.
Real Decreto 1826/2011 de 21 de diciembre, por el que se nombran Ministros del Gobierno.

Real Decreto 1152/2011, de 29 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1226/2010, de 1 de octubre, por el
que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Resolucién de 19 de julio de 2011 de la Direccidon General de Politica Energética y Minas por la que se determinan
los puntos pertinentes del sistema sobre los que debera publicarse informacion.

Real Decreto Legislativo 2/2011 de 5 de septiembre, en el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Puertos
del Estado y de la Marina Mercante.

Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, la cual, entre otras reformas recoge principios de buena regu-
lacion aplicables a las iniciativas normativas y los instrumentos para la mejora regulatoria asi como la reforma de los
organismos reguladores.

Resolucién de 10 de febrero de 2011, de la Comisién Nacional de Energia, por la que se establecen y publican, a
los efectos de lo dispuesto en la disposicién adicional tercera del Real Decreto-ley 6/2000, de 23 de junio, las relacio-
nes de operadores dominantes en los sectores energéticos (BOE 27/04/2011).

Resolucién de 10 de febrero de 2011 de la Comisién Nacional de Energia, por la que se establecen y publican, a
los efectos de lo dispuesto en el articulo 34 del Real Decreto-ley 6/2000, de 23 de junio, las relaciones de operadores
principales en los sectores energéticos (BOE 27/04/2011).

Resolucién de 12 de abril de 2011, de la Direcciéon General de Politica Energética y Minas, por la que se aprueba
el procedimiento marco de contratacion telefénica, electronica y telemética para el mercado de gas natural (BOE
20/04/2011).

Acuerdo del Consejo de Ministros de 11 de Noviembre de 2011 por el que se acuerda el Plan de Energias Reno-
vables en Espafa (PER) 2011-2020, mediante el cual se establecen objetivos acordes con la Directiva 2009/28/CE
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de abril de 2009, relativa al fomento del uso de energfa procedente
de fuentes renovables, y atendiendo a los mandatos del Real Decreto 661/2007, por el que se regula la actividad de
produccién de energia eléctrica en régimen especial y de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

Real Decreto 704/2011, de 20 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de proteccién de las infraestructuras
criticas.

267



<« Anterior Siguiente P

Informe Anual 2011

Cuentas Anuales

268

5. Activos Intangibles
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La composicion y movimiento de los activos intangibles y su amortizacion durante los ejercicios 2011y 2010 ha sido

la siguiente:
Ejercicio 2011
(Miles de Euros) ]
Aumentos o Salidas,
disminuciones bajas o
Saldo inicial Entradas por traspasos reducciones Saldo final
Coste
Desarrollo 1.865 1.577 1817 = 5.259
Concesiones 5935 = = = 5935
Aplicaciones informéticas 67.070 26.726 - - 93.796
Otro inmovilizado intangible 7.225 2630 = = 9.855
Total coste 82.095 30.933 1.817 - 114.845
Amortizaciones
Desarrollo 359 206 = = 565
Concesiones 2919 215 = = 3.134
Aplicaciones informéticas 38.135 13.086 = = 51.221
Otro inmovilizado intangible 4053 1.057 = = 5110
Total amortizacion 45.466 14.564 - - 60.030
Ejercicio 2010
(Miles de Euros) ]
Aumentos o Salidas,
disminuciones bajas o
Saldo inicial Entradas  portraspasos reducciones  Saldo final
Coste
Desarrollo 965 900 - - 1.865
Concesiones 5.887 71 - (23) 5.935
Aplicaciones informéticas 47075 19.995 - - 67.070
Otro inmovilizado intangible 32287 257 (25.319) - 7.225
Total coste 86.214 21.223 (25.319) (23) 82.095
Amortizaciones
Desarrollo 271 88 - - 359
Concesiones 2.687 236 - 4) 2919
Aplicaciones informéticas 28533 9.602 - - 38.135
Otro inmovilizado intangible 13318 1.851 (11.116) - 4053
Total amortizacion 44.809 11.777 (11.116) (4) 45.466
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Las altas en el epigrafe de “Desarrollo” acumuladas en el ejercicio 2011 corresponden principalmente al Proyecto
de Generacion de electricidad en la Planta de Huelva fase | por importe de 1.156 miles de euros, al Proyecto Delfos
eléctrico de demanda de gas natural para la produccion eléctrica a corto plazo por importe de 349 miles de euros y
Proyecto Proteo de la demanda a largo plazo por importe de 72 miles de euros.

Con relacion a las altas de las Aplicaciones Informéticas del ejercicio 2011 destacan:

- La Plataforma SW SIOM por importe de 2.894 miles de euros.

- Software CCR de San Fernando por importe de 2.368 miles de euros.

- SLATR 2.0 por importe de 2.253 miles de euros.

- Software de ampliacion infraestructuras de sistemas 2011 por importe de 2.221 miles de euros.

- Sistema Gestién Mantenimiento 2.0 por importe de 2.042 miles de euros.

- Software Gestion de Sistemas Comerciales 2011 por importe de 1.830 miles de euros.

- Centros de Competencia 2011-2012 por importe de 1.265 miles de euros.

- Evolucién puesto de trabajo corporativo por importe de 1.090 miles de euros.

- Funcionalidad Sistemas Financieros y Corporativos por importe de 2.090 miles de euros.

Asf mismo dentro de estas altas en el epigrafe de aplicaciones informdticas se incluyen 21 miles de euros corres-
pondientes a BBG y 115 miles de euros correspondientes a TLA y en el epigrafe de otro inmovilizado intangible se
incluyen 2.396 miles de euros correspondientes a TLA.

Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 la Sociedad tenfa elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados

que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Ejercicio 2011

(Miles de Euros) ]

Descripcion

Valor contable (bruto)

Desarrollo 268
Aplicaciones informaticas 29.835
Otro inmovilizado intangible 2.107
Total 32.210

Ejercicio 2010

Descripcion

(Miles de Euros)
Valor contable (bruto)

Desarrollo 205
Aplicaciones informaticas 22630
Otro inmovilizado intangible 1.923
Total 24.758

Los bienes del Activo Intangible no estan afectos a cargas de naturaleza hipotecaria o de otro tipo de gravamen de

similar naturaleza.

269



<« Anterior Siguiente P ®< Ampliar (O« Reducir %

Informe Anual 2011

Cuentas Anuales

6. Inmovilizado Material

La composicidon y movimientos en los ejercicios 2011 y 2010 en el inmovilizado material y la amortizacion han sido
los siguientes:

Ejercicio 2011
(Miles de Euros) ]
Aumentos o Salidas
Saldo disminuciones bajas o Saldo
inicial Entradas por traspasos reducciones final
Coste
Terrenos y construcciones 216.230 35663 3352 (608) 254637
Instalaciones técnicas y maquinaria 6.677.500 299.771 437.203 (77) 7414397
Otras instalaciones, Utillaje y mobiliario 47322 1.895 15.374 (183) 64.408
Anticipos e inmovilizaciones en curso 1.067.866 413.143 (465.626) (83) 1.015.300
Subvenciones de capital (584.042) - - - (584.042)
Total coste 7.424.876 750.472 (9.697) (951) 8.164.700
Aumentos o Salidas
Saldo disminuciones bajas o Saldo
: 5 inicial Entradas por traspasos reducciones final
Amortizaciones
Terrenos y construcciones 62.925 5.763 - (377) 68.311
Instalaciones técnicas y maquinaria 2476.580 297.188 = (46) 2.773.722
Otras instalaciones, Utillaje y mobiliario 39.709 3.006 - (181) 42534
Anticipos e inmovilizaciones en curso = = = = =
Subvenciones de capital (293.659) (21.252) - - (314.911)
Total amortizacion 2.285.555 284.705 - (604) 2.569.656
Aumentos o
Saldo disminuciones Salidas Saldo
. inicial Entradas portraspasos Reversiones bajas o final
Deterioros
Terrenos y construcciones - - - - - -
Instalaciones técnicas y maquinaria 15.573 = = (114) (485) 14.974
Otras instalaciones, Utillaje y mobiliario - - - - - -
Anticipos e inmovilizaciones en curso = = = = = =
Subvenciones de capital = = = = - =
Total deterioro 15.573 - - (114) (485) 14.974
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Ejercicio 2010
(Miles de Euros) ]
Aumentos o Salidas
Saldo disminuciones bajas o Saldo
inicial Entradas por traspasos reducciones final
Coste
Terrenos y construcciones 155.436 57712 3.088 6) 216.230
Instalaciones técnicas y maquinaria 6.119.216 153.626 404.659 (1) 6.677.500
Otras instalaciones, Utillaje y mobiliario 43.900 3.957 - (535) 47322
Anticipos e inmovilizaciones en curso 915.823 559.800 (407.747) (10) 1.067.866
Subvenciones de capital (561.257) (22.785) - = (584.042)
Total coste 6.673.118 752.310 - (552) 7.424.876
Aumentos o Salidas
Saldo disminuciones bajas o Saldo
. . inicial Entradas por traspasos reducciones final
Amortizaciones
Terrenos y construcciones 43934 18.992 - (1) 62.925
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.192.469 284.112 - (1) 2476.580
Otras instalaciones, Utillaje y mobiliario 36.815 3425 - (531) 39.709
Anticipos e inmovilizaciones en curso - - - - -
Subvenciones de capital (269.815) (23.844) - - (293.659)
Total amortizacion 2.003.403 282.685 = (533) 2.285.555
Aumentos o
Saldo disminuciones Salidas Saldo
. inicial Entradas portraspasos Reversiones bajas o final
Deterioros
Terrenos y construcciones - - - - - -
Instalaciones técnicas y maquinaria 14.760 813 = = - 15.573
Otras instalaciones, Utillaje y mobiliario - - - - - -
Anticipos e inmovilizaciones en curso - - - - - -
Subvenciones de capital = = = = - =
Total deterioro 14.760 813 - - - 15.573

Dentro del epigrafe de Terrenos y Construcciones se incluyen 22.643 miles de euros correspondientes a TLA 'y 7.397

miles de euros corresponden a los terrenos de la estacién de compresion de Denia.

Los traspasos en el epigrafe de “Instalaciones técnicas y maquinaria” acumulados en el ejercicio 2011 corresponden

fundamentalmente a la puesta en explotacion de las instalaciones:

- Duplicacion del Gasoducto Tivissa — Paterna Tramos 1,2,3 'y Sur.

- Bombas secundarias asociadas al octavo tanque de la Planta de Barcelona.

- Octavo tangque GNL de 150.000 m3 Planta de Barcelona.

- ERM en diversas posiciones de la RNB.

- Ampliaciones en diversas posiciones de la RNB.

- EMen diversas posiciones de la RNB.

- Estacion de compresion de Villar de Arnedo, Chinchilla de Montearagdn y Denia.
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- Gasoducto Algete-Yela (Madrid y Guadalajara).

- Gasoducto de conexion AASS de Castor.

- Gasoducto Ramal a Besos.

- Central de Cogeneracién 3825 KW Almendralejo.
- Generacion electricidad planta de Huelva.

- AASS de Gaviota.

Dentro de las altas del epigrafe de “Instalaciones técnicas y maquinaria” se ha registrado 1.421 miles de euros (2.589
miles de euros en 2010), que corresponde al gas natural adquirido para el nivel minimo de llenado de los gasoductos
y 2.512 miles de euros (4.828 miles de euros en 2010) para el nivel minimo operativo de las plantas de regasificacion ,
también denominado“gas talén” Ademas en este epigrafe se incluyen 90.000 miles de euros correspondientes a TLA.

Asimismo, dentro de estas altas se incluyen aproximadamente 106 millones de euros correspondientes al desem-
bolso realizado por parte de la sociedad Enagas, S.A. para la adquisicion de los activos asociados al almacenamiento
subterraneo de Gaviota a Repsol Investigaciones Petroliferas, S.A. y Murphy Spain Qil.

Con fecha 24 de noviembre de 2010 la sociedad Enagas, S.A. llegd a un acuerdo para la adquisicion del gasoducto
Ramal a Arcos propiedad de Iberdrola Generacién S. A. U. Dicha adquisicién esté pendiente, a la fecha, de las corres-
pondientes autorizaciones de los diferentes Organismos Reguladores.

En lo que respecta a las altas en el epigrafe “Anticipos e inmovilizado en curso” acumuladas en el ejercicio 2011
corresponden basicamente a las siguientes instalaciones:

- Estacion de compresion de Denia.

- Estacion de compresion de Villar de Arnedo.

- Estacion de compresion de Chinchilla.

- Duplicacion del Gasoducto Tivissa — Paterna.

- Instalaciones regasificacion Planta de El Musel.

- Gasoducto Martorell - Figueras.

- Almacenamiento GNL planta de El Musel.

- Instalaciones de regasificacion Planta de El Musel.

- Octavo tanque de la planta de Barcelona.

- Instalaciones superficie Almacenamiento Subterraneo Yela.
- Pozos Almacenamiento Subterrdneo de Yela.

- Gasoducto Yela - El Villar de Arnedo.

- Ampliaciéon compra Gaviota RIPSA.

- Ampliacion compra Gaviota a Murphy.

- Gasoducto a Besos.

- Gasoducto Algete - Yela.

- Generacion electricidad en PHuelva.

- Gasoducto de conexion al almacenamiento subterraneo de Castor.
- URM Gasoducto Castor.

- Reposicion mallado interior contra incendios Planta Barcelona.
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- Instalacion Sistema contra incendios 17 areas Planta de Barcelona.
- Unidad de Medida en pos. G-02 del G. Larrau — Villar de Arnedo.

- Obra civil maritima Planta de Asturias.

Asf mismo, dentro de estas altas se incluyen 6.172 miles de euros correspondientes a anticipos e inmovilizaciones
en curso correspondientes a BBG y 2.203 miles de euros correspondientes a anticipos e inmovilizaciones en curso
correspondientes a TLA.

Las bajas del Inmovilizado Material acumuladas en el ejercicio 2011 corresponden a la baja, de instalaciones, mobi-
liario y equipos de oficina sustituidos. En el apartado de Traspasos se muestran los movimientos del inmovilizado en
curso a fijo de aquellos proyectos con puesta en explotacion en el ejercicio.

La revalorizacion del Inmovilizado Material incorporada al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, sobre
actualizacion de balances, tiene un efecto de 15.039 miles de euros sobre las dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado del ejercicio 2011 y tuvo un efecto de 15.208 miles de euros en el ejercicio 2010.

Los costes financieros aplicados en el ejercicio a los proyectos de infraestructura en su periodo de construccién han
ascendido a 26.092 miles de euros en el ejercicio 2011 (25.259 miles de euros en el ejercicio 2010).

Asi mismo, el impacto de los “Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado” ha supuesto un aumento en
la inversion de 15.637 miles de euros en el ejercicio 2011y 16.089 miles de euros en el ejercicio 2010.

El importe de las disminuciones del epigrafe “Amortizacion acumulada” corresponden fundamentalmente a la baja
de instalaciones, mobiliario y equipos de oficina.

Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 la Sociedad Enagés S.A, tenfa elementos del Inmovilizado Material totalmente
amortizados que segufan en uso, conforme al siguiente detalle:

Ejercicio 2011

(Miles de Euros) ]
Descripcion Valor contable (bruto)
Construcciones 9.905
Instalaciones técnicas y maquinaria 420614
Otras instalaciones, Utillaje y mobiliario 37406
Total 467.925
Ejercicio 2010

(Miles de Euros) ]
Descripcion Valor contable (bruto)
Construcciones 8.197
Instalaciones técnicas y maquinaria 366.273
Otras instalaciones, Utillaje y mobiliario 32361
Total 406.831
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Los bienes del Inmovilizado Material no estan afectos a cargas de naturaleza hipotecaria o de otro tipo de gravamen
de similar naturaleza.

Es politica del Grupo asegurar sus activos de modo que no se produzcan pérdidas patrimoniales significativas, sobre
la base de las mejores practicas de los Mercados y atendiendo a la naturaleza y caracteristicas de los elementos del
Inmovilizado Material.

Asi mismo, el Grupo cuenta con las correspondientes pélizas de seguros que permiten cubrir la Responsabilidad Civil
frente a terceros.

Las subvenciones acumuladas de capital recibidas al cierre del ejercicio 2011 corresponden a inversiones de la
infraestructura gasista segun el detalle siguiente:

(Miles de Euros) ]

Aplicacion a

Subvenciones resultados
recibidas a acumulado Saldo a
31.12.11 31.12.11 a31.12.11
Plantas de Regasificacion 86.225 67.569 18.656
Infraestructuras transporte de gas 480.309 240.088 240221
Almacenamientos subterraneos 17.508 7.254 10.254
Total 584.042 314.911 269.131

Dichas Subvenciones han sido recibidas de los siguientes Organismos:
(Miles de Euros) ]

Aplicacion a

Subvenciones resultados
recibidas a acumulado Saldoa
31.12.11 31.12.11 a31.12.11
Fondos estructurales de la Union Europea 413.074 202.095 210979
Organismos Oficiales de las CCAA 57.120 24.354 32.766
Estado Espanol 113.848 88462 25.386
Total 584.042 314911 269.131

Las subvenciones de capital que serdn imputadas a resultados en el ejercicio 2012 ascienden a 19.281 miles de
euros, aproximadamente. El detalle por imputacion temporal del saldo pendiente de aplicaciéon a 31 de diciembre

de 2011 es:
Anos ]

<1 2a5 >5

Subvenciones del Estado 2.895 10.548 11.943
Subvenciones de Comunidades Auténomas 2077 8.308 22.381
Subvenciones de FEDER 14.309 55412 141.258
Total Subvenciones 19.281 74.268 175.582
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/. Participaciones en negocios conjuntos

Durante los ejercicios 2011y 2010 los porcentajes de inversion y los saldos mantenidos por la sociedad matriz Ena-
gas, S.A. con las sociedades filiales son los siguientes (ver Nota 2.4):

Miles de Euros % ]

2011 2010 participacion
Gasoducto Al-Andalus, S.A. (Espana) 23.744 23.744 66,96%
Gasoducto de Extremadura, S.A. (Espana) 9.732 9732 51,00%
Gasoduto Campo Maior - Leiria - Braga, S.A. (Portugal) = 3.195 12,00%
Gasoduto Braga - Tuy, S.A. (Portugal) - 2.546 49,00%
Bahia Bizkaia Gas, S.A. (Espana) 44333 44333 40,00%
Enagas-Altamira, S.L.U. 41.218 = 100,00%
Gasoducto de Escombreras S.L.U. 4357 - 100,00%
Total Bruto 123.384 83.550 -
Menos: Pérdidas por deterioro = - =
Total Neto 123.384 83.550 -

Cabe destacar que las participaciones que la sociedad Enagds, S.A. tenia durante el ejercicio 2010 en el capital de
las filiales Gasoducto Campo Maior-Leiria-Braga, S.A. y Gasoduto Braga-Tuy, S.A. se encontraban disponibles para la
venta en dicho ejercicio (ver Nota 3.fy Nota 9).
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8. Activos Financieros

8.1 Composicion y desglose

A continuacion se indica el desglose de los activos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2011y 31 de diciem-
bre de 2010, presentados por naturaleza y categorias a efectos de valoracion:

(Miles de Euros) ]
Instrumentos financieros a largo plazo

Valores
Instrumentosde  representativos Créditos,
patrimonio dedeuda derivadosy otros Total

Categorias/Clases 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Activos a valor con cambios
en pérdidas y ganancias:

Mantenidos para negociar - - - - - - - -

Otros = - = = = = = =
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 4,749 31 - - 857 790 5.606 821
Préstamos y partidas a cobrar - - - - 614 1.340 614 1.340
Activos disponibles para la venta

Valorados a valor razonable - - - = - = - -

Valorados a coste = = = = = = = =
Derivados - - - - 52.071 30.651 52.071 30.651
Total 4.749 31 - - 53.542 32.781 58.291 32.812

Instrumentos financieros a corto plazo

Activos a valor con cambios
en pérdidas y ganancias:

Mantenidos para negociar - - - - - B B R
Otros - - = - - - - _
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - - - = = = - -

Préstamos y partidas a cobrar - - - 101.742 6.573 6.300 6.573 108.042

Activos disponibles para la venta

Valorados a valor razonable - - - - = - - -
Valorados a coste - - = - B B - .
Derivados - - - - 36 - 36 -
Total - - -101.742  6.609 6.300 6.609 108.042

276




®< Ampliar

(O« Reducir

<« Anterior Siguiente P

Informe Anual 2011 - Cuentas Anuales

El movimiento producido en los ejercicios 2011y 2010 en los activos financieros pertenecientes al Grupo se describe
a continuacion:

Ejercicio 2011
(Miles de Euros) ]
Correccion de Salidas,

Saldo Entradaso valor contra bajas o Saldo

inicial dotaciones reservas/PL Traspasos reducciones final
Instrumentos de Patrimonio 31 4719 - - M 4.749
Valores representativos de deuda 101.742 = - = (101.742) =
Créditos, derivados y otros 39.081 3.784 21.456 - (4.170) 60.151
Total 140.854 8.503 21.456 - (105.913) 64.900

Ejercicio 2010
(Miles de Euros) ]
Correccion de Salidas,

Saldo Entradaso valor contra bajas o Saldo

inicial dotaciones reservas/PL Traspasos reducciones final
Instrumentos de Patrimonio 1 30 - - - 31
Valores representativos de deuda = 101.742 - = - 101.742
Créditos, derivados y otros 19.100 2243 28.582 (9.606) (1.238) 39.081
Total 19.101 104.015 28.582 (9.606) (1.238) 140.854

La clasificacion de los activos financieros registrados en los estados financieros por su valor razonable, atendiendo a
la metodologfa de célculo de dicho valor razonable, es la siguiente:

(Miles de Euros) ]

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Derivados de cobertura - 52.107 - 52.107
Total - 52.107 - 52.107

Nivel 1: Valoraciones basadas en un precio cotizado en mercado activo para el mismo instrumento.

Nivel 2: Valoraciones basadas en un precio cotizado en mercado activo para activos financieros similare o basadas en otras técnicas de valoracion que tienen en cuenta
datos observables del mercado.

Nivel 3: Valoraciones basadas en variables que no son directamente observables en el mercado.

8.2 Correcciones de valor por deterioro

En los doce meses del ejercicio 2011 no se han producido movimientos en relacién con las provisiones que cubren
las pérdidas por deterioro de los activos existentes en el Grupo, una vez realizados los analisis correspondientes.
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8.3 Préstamos y cuentas por cobrar generados por la empresa:
Créditos corrientes y no corrientes

El desglose del saldo de este epigrafe del Balance de Situacién Consolidado, atendiendo a la naturaleza de las ope-
raciones es el siguiente:

Miles de euros Tipo de interés Vencimiento

Créditos no corrientes:

Créditos a empresas del Grupo 880 4,130% Dic-2012

Otros créditos 460 3,330% =
Créditos corrientes:

Créditos a empresas del Grupo 6.300 4,130% Dic-2010
Saldo a31.12.2010 7.640
Créditos no corrientes:

Otros créditos 614 3,950% =
Créditos corrientes:

Créditos a empresas del Grupo 3.010 2,330% Dic-2012

Otros créditos 3.563 2,496% Dic-2012
Saldo a31.12.2011 7.187

“Créditos no corrientes y corrientes”incluye los concedidos por la Sociedad Matriz en concepto de financiacién para
la construccién de infraestructuras de transporte con vencimiento a largo plazo y valorados a coste amortizado
utilizando el método de tipo de interés efectivo. Estos créditos devengan intereses a tipos variables referenciados al
tipo BEI méas un diferencial de 90 puntos basicos para la sociedad Gasoducto Al-Andalus, S.A.

El detalle es el siguiente:

(Miles de Euros) ]
31.12.11 31.12.10

Créditos corrientes a empresas del grupo:

Gasod. Al-Andalus, S.A. 2976 6.280
Gasod. de Extremadura, S.A. = 20
Grupo Enagés Altamira 34 =
Total corrientes 3.010 6.300
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9. Activos no corrientes
mantenidos para la venta

Taly como se indica en la Nota 3f, la sociedad Enagas, S.A. durante el ejercicio 2010 considerd las participaciones que
posefa en el capital de las sociedades filiales Gasoduto Campo Maior-Leiria-Braga, S.A. y Gasoduto Braga-Tuy, S.A. como
activos no corrientes mantenidos para la venta.

Lo anterior se derivd de la firma del contrato entre REN Gasodutos, S.A, Enagas, S.A, Gasoduto Campo Maior-Leiria-Braga,
S.AA.y Gasoduto Braga-Tuy, S.A. suscrito el 17 de diciembre de 2010y relativo a la desvinculacién de la sociedad Enagés,
S.A. de la dimension portuguesa del proyecto conjunto de aprovisionamiento de gas natural a Portugal y Espafia.

En dicho contrato se establecia que Enagas, S.A. adquiriria a las filiales portuguesas la capacidad de transporte y poste-
riormente cedia dichas capacidades a la sociedad REN Gasodutos, S.A. con efectos 1 de enero de 2010.

Dicha desvinculacion estaba sometida a la previa autorizacion de la Autoridad de Competencia portuguesa en los
términos de la Ley portuguesa 18/2003, la cual actuaba como condicién suspensiva.

La mencionada condicién suspensiva también afectaba a otros aspectos de la transaccién como son la compensa-
cion de créditos entre las filiales portuguesas vy la sociedad Enagas, S.A,, el reembolso de préstamos de accionistas, la
amortizacion de las acciones y la cesion de la relacion entre la sociedad Enagas, S.A. y las sociedades Gasoduto Campo
Maior-Leiria-Braga, S.A. y Gasoduto Braga-Tuy, S.A.

El desglose por naturaleza de los epigrafes “Activos no corrientes mantenidos para la venta"y “Pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance de Situacién Consolidado a 31 de diciembre de 2010 es
el siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.2010

Activo
ACTIVOS NO CORRIENTES 14.202
Activos intangibles 14.202
ACTIVOS CORRIENTES 17.134
Otros activos financieros corrientes 9.606
Otros activos corrientes 4536
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 2992
TOTAL GENERAL 31.336
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(Miles de Euros) ]

31.12.2010
Pasivo
PATRIMONIO NETO -
PASIVOS NO CORRIENTES 2.036
Pasivos financieros no corrientes 2036
PASIVOS CORRIENTES 3.821
Pasivos financieros corrientes 2036
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 294
Otros pasivos corrientes 1491
TOTAL GENERAL 5.857

Cabe mencionar que con fecha 25 de enero de 2011 el Organismo Regulador de Competencia de Portugal resolvid
la cldusula suspensiva existente en los acuerdos de desvinculacion con las sociedades portuguesas descritos ante-
riormente, a favor de considerar aceptable la operacién y, por tanto, efectiva en el ejercicio 2011. De este modo,
durante el primer trimestre del ejercicio 2011, la sociedad Enagas, S.A. registrd la mencionada operacién societaria asf
como todos los efectos asociados a los acuerdos de desvinculacién firmados.

10. Existencias

Cabe mencionar que a 31 de diciembre de 2011 Enagas, S.A. como Gestor Técnico del Sistema mantenia el control
de, aproximadamente 667 GWh de Gas de Maniobra necesario para posibilitar la operacion del sistema gasista tal
y como establece la Disposicion adicional quinta de la Orden [TC/3863/2007 de 28 de diciembre. Este gas no esta
reflejado en los estados financieros por ser un gas a disposicion del Sistema, no propiedad de Enagas, S.A.

Por otro lado, la Sociedad mantiene registrados 13.785 miles de euros (5.328 miles de euros en el ejercicio 2010)
correspondientes a existencias no relacionadas con gas natural que incluyen, entre otros elementos, materiales de
oficina y material para consumo.
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11. Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrary
AcCtivos por impuestos corrientes

La composicion del saldo del epigrafe Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a la fecha del Balance de
Situacion Consolidado es la siguiente:

(Miles de Euros) ]

31.12.2011 31.12.2010
Clientes por ventas y prestacion de servicios 35486 46.520
Empresas del grupo, deudores 1.837 1.286
Deudores varios 423.995 297670
Activos por impuestos corrientes 83.706 21.007
Total 545.024 366.483

El saldo de 1.837 miles de euros de “Empresas del Grupo, deudores” corresponde principalmente a Gasoducto Al-Anda-
lus, S.A. por importe de 741 miles de euros, y a Gasoducto de Extremadura, S.A. por importe de 884 miles de euros.
Ambos saldos corresponden a los servicios de transporte de gas a Galp Gas Natural, S.A. pendientes de cobro a la fecha,
consolidados proporcionalmente aplicando el porcentaje de participacion de Enagas, S.A. en dichas Sociedades.

Dentro del epigrafe “Deudores varios’, la Sociedad Enagas, registra el saldo pendiente de liquidacion correspondiente
a la retribucion de actividades reguladas de regasificacion, transporte y almacenamiento como transportista del
ejercicio 2011 por importe de 271.343 miles de euros, asi como el saldo pendiente correspondiente a la retribucion
de la actividad de Gestor Técnico por importe de 1.605 miles de euros, o que supone un saldo pendiente de cobro
del 2011 de 272.948 miles de euros.

Asi mismo durante el ejercicio 2011 se ha recibido la liquidacién definitiva pendiente del ejercicio 2009, recono-
ciéndose a favor de Enagds, S.A. una desviacion acumulada en dicho periodo por importe de 57.094 miles de euros.

Adicionalmente, dentro del epigrafe “Deudores varios’, el Grupo Enagas registra los saldos pendientes de cobro con
las comercializadoras de gas por la tasa de mercancia, requlada en el articulo 24 de la Ley 48/2003. Dicha tasa grava
las mercancias de los cargamentos de gas natural que los agentes descargan en las plantas de regasificacion, entre
otras, las que Enagas, S.A. es titular en los puertos de Barcelona, Cartagena y Huelva. A 31 de diciembre de 2011 el
saldo de dichos saldos pendientes de cobro asciende a 8.029 miles de euros, de los que 7.573 miles de euros se 281 |
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encuentran en litigio con algunas de las comercializadoras y, concretamente, 6.195 miles de euros tienen una anti-
gledad superior a 1 afo a 31 de diciembre de 2011.

La mencionada Ley 48/2003 modifica el régimen de las tasas asociadas a las mercancias que descargan en puertos
bajo régimen de concesion, indicando en su Titulo |, que si el titular de la concesion realizaba la solicitud correspon-
diente en el plazo de 6 meses, el 100% de las tasas asociadas a la descarga podrian repercutirse al agente titular de la
mercancia, pese a que el pago a la Autoridad Portuaria lo continuase efectuando el sujeto pasivo, en este caso, Ena-
gas, titular de la concesion como indicaba el régimen anterior. Este régimen anterior contemplaba que, Unicamente
el 50% de la mencionada tasa podia repercutirse al agente titular de la mercancia por parte del titular de la concesion.

La problematica con las comercializadoras viene motivada porque, si bien la Ley 43/2003 entraba en vigor el 27 de
febrero de 2004, el mencionado Titulo | relativo a la repercusion de las Tasas, segun se indica en la Disposicion Adicio-
nal quinta de la Ley 48/2003, resultaba de aplicacion a partir del 1 de enero de 2004. Enagas, S.A. presento la solicitud
para el cambio de régimen en julio de 2004, entendiendo que el plazo de 6 meses indicado contaba a partir de la
entrada en vigor de la Ley, el 27 de febrero de 2004. Sin embargo, las Comercializadoras con las que se mantienen los
litigios entienden que la aplicacion desde 1 de enero del Titulo | implica que dicho plazo finalizaba el 30 de junio de
2004, y por tanto la solicitud realizada por Enagas, S.A. se encuentra fuera de plazo y es por tanto, a efectos legales,
extemporanea.

Ante esta situacion, Enagas, S.A. mantiene reclamaciones econémico-administrativas al objeto de que se ratifique la
adecuacion a derecho de sus propios actos por la totalidad de los importes pendientes de cobro. Debemos indicar
que el criterio sostenido por Enagas, S.A. ha sido ratificado de forma expresa por la Autoridad Portuaria de Huelva,
mediante resolucion dictada en fecha 3 de mayo de 2007, que al igual que las Autoridades Portuarias de Cartagena y
de Barcelona, considera sin reserva alguna que la opcién ejercitada por Enagds, mediante la cual se acogié al nuevo
régimen econémico tributario establecido en la Ley 48/2003, no es extemporanea. Asi mismo, la totalidad de las
Resoluciones dictadas por diferentes tribunales Econémico-Administrativo regionales estiman favorables las recla-
maciones interpuestas por la Sociedad Enagds, S.A. ante la negativa de las Comercializadoras de pagar el importe
total de las facturas por concepto de las Tasas Portuarias de la mercancia y por servicios generales.

Por otro lado, la Direccion del Grupo reconoce el riesgo existente de que el resto de Comercializadoras que actual-
mente estan realizando el pago de la totalidad de las tasas que les repercute Enagas, S.A., puedan solicitar la devo-
lucion del 50% de las mismas, en caso de fallo en contra de Enagas, S.A. de las reclamaciones econémico—adminis-
trativas interpuestas. Los importes abonados a Enagas, S.A. por estas comercializadoras con las que actualmente no
existen litigios por estos conceptos ascienden, a 31 de diciembre de 2011, a 44.670 miles de euros, de los cuales el
509% -22.335 miles de euros- se encontrarian en la situacion descrita.

No obstante lo anterior, la Direccién del Grupo considera que el riesgo de no recuperacion de estos importes, con
la informacién disponible a la fecha, no es probable, por lo que no se ha provisionado importe alguno por este
concepto, si bien se continuard con el seguimiento correspondiente de las reclamaciones interpuestas durante el
ejercicio 2011.

La cuenta de Administraciones publicas a 31 de diciembre de 2011 recoge basicamente el saldo deudor por IVA de
la sociedad matriz Enagas, S.A. al ser el IVA soportado mayor que el devengado debido en parte a operar Enagas, S.A.
como Depodsito fiscal y las retenciones y pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades pagados por la sociedad
(ver Nota 22).

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar se aproxima a su valor razonable.
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Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, deudas por inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion con
los activos financieros. En este sentido, los saldos recogen importes que en su conjunto se encuentran dentro de los
plazos de vencimientos estipulados y corresponden a entidades de reconocido prestigio y solvencia.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito puesto que opera en un entorno regulado

con escenarios planificados. No obstante se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para
provisionar el riesgo de insolvencias.

12. Efectivo y otros activos
iquidos equivalentes

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2011y 2010 es la siguiente:

(Miles de Euros) ]

31.12.2011 31.12.2010
Tesorerfa 25074 18.961
Otros activos liquidos 1.402.249 1.068.090
Total 1.427.323 1.087.051

Con caracter general, la tesorerfa bancaria devenga un tipo de interés similar al de mercado para imposiciones dia-
rias. Los depdsitos tienen un vencimiento a corto plazo y devengan tipos de interés de mercado para este tipo de
imposiciones. No existen restricciones por importes significativos a la disposicion de efectivos.
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13. Patrimonio neto y Fondos propios

13.1 Capital Social

A 31 de Diciembre de 2011 y 2010 el capital social de la sociedad dominante asciende a 358.101 miles de euros y
estd representado por 238.734.260 acciones ordinarias, al portador, de 1,5 euros de valor nominal, todas ellas de una
misma clase y serie y desembolsadas en su totalidad.

La totalidad de las acciones de la sociedad matriz Enagds, S.A. estan admitidas a cotizacién en las cuatro Bolsas
Oficiales Espafolas y se contratan en el mercado continuo. La cotizacion al cierre el 30 de diciembre de 2011 de las
acciones de la Sociedad Enagds, S.A. se situd en 14,290 euros, alcanzandose el méaximo cierre del afo el 2 de mayo
con un precio de 16,830 euros por accion.

Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 ninguna empresa posefa una participacion superior al 5% del capital social de la
Sociedad. Las participaciones mas significativas en el capital social de Enagas, S.A. a 31 de diciembre de 2011 son las
siguientes:

% ]

Sociedad Participacion en el capital social
Oman Oil Company, SAOC. 5,000
Sagane Inversiones, S.L. 5,000
Cantabrica de Inversiones de Cartera, S.L. 5,000
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 5,000
Bilbao Bizkaia Kutxa 5,000

La sociedad Cantdbrica Inversiones de Cartera S.L, es sociedad filial de la Caja de Ahorros de Asturias (Cajastur).

Cabe destacar que tras la publicacién el 31 de diciembre de 2003 de la Ley 62/2003 de Medidas fiscales, adminis-
trativas y de orden social, cuyo articulo 92 modifica la Ley 34/1998 del Sector de Hidrocarburos, se establece que
“ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de Enagas, S.A. en una
proporcion superior al 5% del capital social o de los derechos de voto en la entidad”.

Por su parte, la Ley 12/2007 de 2 de julio limita, ademas del limite mé&ximo del 5%, el ejercicio de derechos politicos
al 3%. Asi mismo, establece que las personas fisicas o juridicas que realicen actividades en el sector gasista y las que
directa o indirectamente participen en el capital de éstas en mas de un 5%, no podran ejercer derechos politicos en
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el Gestor Técnico del Sistema por encima del 1%. Estas limitaciones no serdn aplicables a la participacion directa o
indirecta correspondiente al sector publico empresarial.

El Grupo no dispone de autocartera.

13.2 Reservas
Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

La Sociedad dominante del Grupo tiene dotada en su totalidad la Reserva legal porimporte de 71.620 miles de euros,
incluida en el epigrafe “‘Reservas no distribuibles” del balance de situacién consolidado adjunto.

Asf mismo, en el ejercicio 2011 las sociedades Gasoducto Al-Andalus, S.A. y Gasoducto de Extremadura, S.A. también
tenfan dotada en su totalidad dicha reserva legal.

13.3 Dividendo a cuenta entregado

La propuesta de distribucion del beneficio neto correspondiente al ejercicio 2011 de la sociedad matriz Enagds, S.A,
que el Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion es la siguiente:

Miles de euros ]

Dividendo 237018
Reserva voluntaria 121.657
358.675

El Consejo de Administracién de Enagas, S.A. en reunion celebrada el dia 21 de noviembre de 2011 acordé distribuir
un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2011 por importe de 90.958 miles de euros (0,381 euros brutos por
accion) formulando el estado de liquidez suficiente, expresado en miles de euros, de conformidad con lo establecido
en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Los estados contables provisionales formulados por el Grupo, de acuerdo con los requisitos legales, que pusieron de
manifiesto la existencia de los recursos suficientes para la distribucion de los dividendos a cuenta del ejercicio 2011,

fueron los siguientes:

Estado contable

provisional formulado el
31 de octubre de 2011

Miles de euros

Estado contable
provisional formulado el
31 de octubre de 2010

1

Resultado consolidado neto Grupo 301.689 284.655
10% Reserva Legal B B
Resultado “disponible” para distribucion 301.689 284.655
Prevision del pago a cuenta (90.958) (74.485)
Prevision de tesoreria Grupo entre el 31 de Octubre
y el 31 de Diciembre:
Saldo de tesoreria 1.437.720 1.033.621
Cobros proyectados en el periodo considerado 139.000 149.000
Lineas de crédito y préstamos concedidos
por Entidades Financieras 609.000 1.005.000
Pagos proyectados en el periodo considerado
(Incluido el pago a cuenta) (269.030) (261.390)
Saldo previsto de tesoreria 1.916.690 1.926.231

El pago del dividendo a cuenta mencionado anteriormente se realizé el 21 de diciembre de 2011.

El dividendo bruto complementario propuesto (0,612 euros por accion) estd sujeto a la aprobacion de los accionistas
en la Junta General Ordinaria y no se incluye como pasivo en los presentes estados financieros.

13.4 Ajustes por cambio de valor

Operaciones de cobertura

Corresponde a los derivados contratados por la compariia y designados como cobertura de flujos de efectivo (ver

Nota 19).

Los movimientos producidos en estas operaciones en los ejercicios 2011y 2010 son los siguientes:

Ejercicio 2011
Miles de Euros
Variacionenel Imputacién
01.01.2011 valor de mercado aresultados 31.12.2011
Cobertura de flujos de efectivo (3.700) (14.271) 9727 (8.244)
Impuestos reconocidos en patrimonio 1.109 4272 (2.918) 2463
Total (2.591) (9.999) 6.809 (5.781)
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Ejercicio 2010
Miles de Euros
Variacionenel Imputacion
01.01.2010 valor de mercado aresultados 31.12.2010
Cobertura de flujos de efectivo (17.390) (3.992) 17.682 (3.700)
Impuestos reconocidos en patrimonio 5216 1.198 (5.305) 1.109
Total (12.174) (2.794) 12.377 (2.591)

14. Beneficio por accion

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un ejercicio entre
el nimero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese ejercicio, excluido el nimero medio de las

acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

Miles de Euros

2011 2010 Variacion

Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 364.643 333481 9,34%
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones) 238734 238734 =
Beneficio basico por accion en euros 1,5274 1,3969 9,34%

El beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los accio-
nistas ordinarios, ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con efecto dilucién vy el
numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio pon-
derado de las acciones ordinarias que serfan emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales
en acciones ordinarias de la sociedad. Al no existir a 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 acciones

ordinarias potenciales, el beneficio bésico por accion y diluido coinciden.

287



< Anterior Siguiente P @< Ampliar (O« Reducir %

Informe Anual 2011

Cuentas Anuales

15. Provisiones y pasivos contingentes

15.1 Provisiones

Los Administradores del Grupo Enagds consideran que las provisiones registradas en el Balance de Situacion Con-
solidado adjunto cubren adecuadamente los riesgos por los litigios, arbitrajes y demds operaciones descritas en
esta Nota, por lo que no esperan que de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los registrados. Dadas las
caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un calendario razonable de
fechas de pago si, en su caso, las hubiese.

Las actualizaciones financieras de las provisiones se registran con cargo al epigrafe “Gasto financiero”de la Cuenta de
Resultados Consolidada adjunta.

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe de los Estados Financieros durante el ejercicio 2011
ha sido el siguiente:

01.01.2011 Dotaciones Actualizacion Aplicaciones Reclasificaciones 31.12.2011 ]

Provisiones a largo plazo

Otras responsabilidades 5.250 3.166 - (5.250) 3.294 6.460
Desmantelamiento 29.102 55.114 826 - - 85.042
Total a largo plazo 34.352 58.280 826 (5.250) 3.294 91.502

Provisiones a corto plazo
Otras responsabilidades 3.294 - - - (3.294) -
Total a corto plazo 3.294 - - - (3.294) -

Las partidas mas importantes de las dotaciones realizadas durante el ejercicio 2011 corresponden a los siguientes
conceptos:

- Otras responsabilidades. En el ejercicio 2011 la sociedad Enagas, S.A. ha dotado 3.294 miles de euros correspon-
dientes a litigios que tiene la sociedad Enagas, S.A. por reclamaciones comerciales con las sociedades Iberdrola,
Shell, Unién Fenosa, Cepsa y GDF Suez.

- Costes de desmantelamiento. Cabe destacar la dotacion de 53.380 miles de euros correspondientes a la provi-
sion de desmantelamiento del almacenamiento subterrdneo de Gaviota, asi como 1.574 miles de euros de la
288 provision registrada por la sociedad TLA, al porcentaje de participacion, como costes de desmantelamiento de
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las instalaciones de la Planta de Regasificacion propiedad de dicha compania. Las actualizaciones financieras de
los costes de desmantelamiento del Almacenamiento Subterrdneo de Yela y Serrablo propiedad de la sociedad
Enagads, S.A. y los de desmantelamiento de la Planta de Regasificacion de BBG se han incluido en la columna de
actualizaciones (ver Nota 3.b).

15.2 Contingencias
Cabe destacar que existen los siguientes pasivos contingentes para el Grupo a 31 de diciembre de 2011:

- Saldos pendientes de cobro con las comercializadoras de gas por la tasa de mercancia regulada en el articulo 24
de la Ley 48/2003 (ver Nota 11).

- Expediente en via administrativa con la Cdmara de Comercio de Madrid por el recurso cameral sobre el Impuesto
sobre sociedades de los ejercicios 2007 y 2008, y expediente en contencioso administrativo por el recurso cameral
sobre el impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2005 y 2006.

- Expediente en via contencioso administrativa con la Agencia Estatal Tributaria por Actas de inspeccién en con-
cepto de IVA a la importacion para los ejercicios 2004 y 2005, (ver Nota 22.8).

- Expediente en via contencioso administrativa con el Ayuntamiento de Godella (Valencia) por la tasa de la licencia
urbanistica y el impuesto sobre construcciones, instalaciones y obras giradas por dicho ayuntamiento.

- Expediente en via administrativa con el Ayuntamiento de Yela (Guadalajara) por la tasa de la licencia urbanistica y
el impuesto sobre construcciones, instalaciones y obras giradas por dicho ayuntamiento.
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16.1 Pasivos financieros no corrientes
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El saldo de las cuentas del epigrafe “Pasivos financieros no corrientes”al cierre del ejercicio 2011y 2010 es el siguiente:

Categorias/Clases

Instrumentos financieros a largo plazo

Deudas con
entidades de crédito Obligacionesy
y arrendamiento otros valores Derivados
financiero negociables y otros Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Débitos y partidas a pagar 2.610.164 2.496.871 695.043 1.165.548 13.894 14.678 3.319.101 3.677.097
Pasivos a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar - - - - - - - -
Otros = = = = = = = =
Derivados - - - - 3.964 1.037 3.964 1.037
Total 2.610.164 2.496.871 695.043 1.165.548 17.858 15.715 3.323.065 3.678.134

El detalle por vencimientos de los Débitos y partidas a pagar del epigrafe “Deudas con entidades de crédito y arren-

"o

damiento financiero”y “Derivados y otros’, asi como el vencimiento de los Derivados es el siguiente:

Ejercicio 2011
2016y ]

2013 2014 2015 siguientes Total
Obligaciones y otros valores negociables = = 498813 196.230 695.043
Deudas con entidades de crédito 464.628 455321 122211 1.568.004 2610.164
Arrendamiento financiero - - - - -
Derivados 3358 606 = = 3.964
Otros 8213 758 1.093 3.830 13.894
Total 476.199 456.685 622.117 1.768.064 3.323.065
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Ejercicio 2010
2015y ]

2012 2013 2014 siguientes Total
Obligaciones y otros valores negociables 499.028 - - 666.520 1.165.548
Deudas con entidades de crédito 421.074 656.394 348.162 1.071.241 2496.871
Arrendamiento financiero - - - - -
Derivados 1.037 - - - 1.037
Otros 11.245 677 677 2.079 14678
Total 932.384 657.071 348.839 1.739.840 3.678.134

La clasificacion de los pasivos financieros registrados en los estados financieros por su valor razonable, atendiendo a
la metodologfa de cdlculo de dicho valor razonable, es la siguiente:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Derivados de cobertura - 8.721 - 8.721
Total - 8.721 - 8.721

Nivel 1:Valoraciones basadas en un precio cotizado en mercado activo para el mismo instrumento.

Nivel 2: Valoraciones basadas en un precio cotizado en mercado activo para activos financieros similares o basadas en otras técnicas de valoracion que tienen en cuenta
datos observables del mercado.

Nivel 3: Valoraciones basadas en variables que no son directamente observables en el mercado.

A 31 dediciembre de 2011 la Sociedad tenfa concedidas lineas de crédito no dispuestas por importe de 524 millones
de euros con un limite de 711 millones (155 millones de euros en el ejercicio 2010 con un limite de 690 millones) y
se encuentra en proceso de renovacion de las principales pdlizas con vencimiento en 2012. Asi mismo, tenfa conce-
didos 175 millones de euros en préstamos no dispuestos (725 millones de euros en el ejercicio 2010).

En opinion de la Direccidn, esta situacion supone cobertura suficiente para las posibles necesidades de liquidez a
corto plazo de acuerdo con los compromisos existentes a la fecha.

El tipo de interés anual medio del ejercicio 2011 para los préstamos y obligaciones del Grupo ha sido del 2,41% sin
coberturas ni comisiones y del 2,69% con coberturas y comisiones (2,04% y 2,52% respectivamente en 2010).

Los préstamos y créditos corrientes, pélizas corrientes de la Sociedad Matriz se encuentran denominados en euros y
han devengado un tipo de interés anual medio en el gjercicio 2011 de 1,91% sin coberturas ni comisiones y de 2,27%
con coberturas y comisiones.

Los Administradores estiman que el valor del diferencial del valor de mercado de las deudas con entidades de crédito
al 31 de diciembre de 2011, calculado mediante el descuento de los flujos de caja futuros, a los tipos de interés de
mercado, asciende a 5.111 millones de euros (4.748 millones de euros en el ejercicio 2010y 3.915 millones de euros
en el gjercicio 2009). La curva de tipos de interés utilizada para dicho célculo tiene en cuenta los riesgos asociados al
sector asf como la calidad crediticia de Enagas, S.A. La sensibilidad del mencionado valor de mercado ante fluctua-
ciones de los tipos de cambio y de interés es la siguiente:

291



« Anterior  Siguiente P @ Ampliar O Reducir =y

Informe Anual 2011

Cuentas Anuales

292

Millones de Euros ]

Variacion tipos de interés

0,25% -0,25%

Variacion en el valor de la deuda 4538 -46,4

Dentro de Débitos y partidas a pagar, en la clase de Derivados y otros, se recoge por un lado 5.837 miles de euros
correspondientes a los ajustes previstos recogidos en el Acta de Inspeccion del Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 1995 a 1998, actualizado a 31 de diciembre de 2010, (5.682 miles de euros en el ejercicio 2010).

Por otro lado, en el mismo epigrafe se recoge el préstamo concedido por la Secretaria General de la Energia, el cual
forma parte de las ayudas previstas en el Programa Nacional de la Energia que concede el Ministerio de Industria
Turismo y Comercio dentro del Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica (2004-
2007). Dicho préstamo esta asociado al “Proyecto del Sistema de generacion eléctrica en la Estacion de Compresion
de Almendralejo’, que estd llevando a cabo la sociedad Enagds, S.A. El importe total del préstamo concedido es de
3.265 miles de euros, de los cuales 168 miles de euros se amortizaron en 2010, 467 miles de euros se han amortizado
en el mes de diciembre de 2011, 2.164 miles de euros se encuentran a largo plazo y 466 miles de euros se encuentran
registrados a corto plazo.

Asi mismo, se incluye el préstamo con la Secretaria General de Industria, el cual forma parte de las ayudas previstas
por el Ministerio de Industria Turismo y Comercio dentro del mismo Plan mencionado anteriormente. Dicho prés-
tamo estd asociado al “Proyecto de disefo y desarrollo de un banco de calibracion de contadores de gas de alta
presion’, que esté llevando a cabo la Sociedad Enagas, S.A. El importe total del préstamo concedido es de 1.100 miles
de euros, distribuido en 600 miles de euros para el aho 2007 y 500 miles de euros para el aflo 2008. Durante el mes
de diciembre de 2007 y 2008 se dispuso de la financiacién concedida para cada afo. En mayo de 2009 la Secretaria
General de Industria comunicé a Enagas, S.A. que debia reembolsar 204 miles de euros correspondientes al préstamo
recibido en 2007 para ajustar la ayuda recibida con la cantidad real invertida. Dicha devolucién se efectud en el mes
de octubre de ese afo. En 2011 se han amortizado 57 miles de euros y a 31 de diciembre de 2011, 711 miles de euros
se encuentran a largo plazo y 128 miles de euros estan registrados a corto plazo.

Se incluyen también dentro de este epigrafe el préstamo con la Secretarfa General de Energia, que forma parte de
las ayudas previstas por el Ministerio de Industria Turismo y Comercio dentro del mismo Plan mencionado anterior-
mente. Dicho préstamo estd asociado al “Proyecto de la Planta de Generacion Eléctrica de Huelva’, que esta llevando
a cabo la sociedad Enagas, S.A. El importe total del préstamo concedido es de 3.598 miles de euros distribuido en
cuatro anualidades. Durante los ejercicios 2009 y 2010 se dispuso de 1.256 millones de euros correspondientes a las
tres primeras anualidades (2008-2010). En noviembre de 2010 la Secretarfa General de Energfa comunicé a Enagas,
S.A. que debia reembolsar 108 miles de euros correspondientes al préstamo de 2009 para ajustar la ayuda recibida
con la cantidad real invertida. Dicha devolucién se efectud en el mes de abril de 2011. En diciembre de 2011 se ha
dispuesto de la Ultima anualidad por un importe total de 2.342 miles euros. A 31 de diciembre de 2011 se encuentran
a corto plazo 22 miles de euros y a largo plazo 3.468 miles de euros

En ambos préstamos el plazo de amortizacion es de diez ahos, con periodo de carencia de tres afos, y un coste de
0,25%- coste de los avales presentados.

Por ultimo, en la clase de Derivados y otros, dentro de Débitos y partidas a pagar, la sociedad Enagas, S.A. en el ejerci-
€io 2011 ha pasado a reconocer un importe de 1.714 miles de euros como Proveedores de Inmovilizado a largo plazo.

Asf mismo, dentro de la categorfa de Derivados se han registrado los derivados de cobertura de flujos de efectivo
contratados por la compafifa para los periodos 2009-2012, 2010-2013 y 2011-2014 (ver Nota 19).
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A 31 de diciembre de 2011, la sociedad Enagas, S.A. no tiene emisiones, recompras o reembolsos de valores repre-
sentativos de deuda ni otras emisiones garantizadas.

Entre los hechos mas significativos del &rea financiera cabe destacar:

- Disposicién de 350 millones de euros correspondientes al Tramo A del préstamo de 1.000 millones del BEI, bajo
la modalidad de garantia bancaria.

- Renovacion de la pdliza de crédito con Caixabank por importe de 150 millones de euros y vencimiento en 2014.

- Disposicién de 200 millones de euros correspondientes al Tramo D del préstamo de 1.000 millones del BEI, bajo
la modalidad de riesgo directo.

- Renovacién y ampliacion de la péliza de crédito con Banesto por 75 millones de euros.
- Renovacion de la pdliza de crédito por 25 millones de euros y del préstamo por 100 millones de euros con BBK

con vencimiento en 2014.

Adicionalmente, en mayo de 2011 Enagas ha formalizado un programa Euro Commercial Paper (ECP) por un importe
maximo de €1.000 millones e inscrito en la Irish Stock Exchange. Banesto es el arranger (coordinador de la operacién)
del programa, entidad que junto con 10 bancos mas, acttian como dealers (intermediarios) designados. A 31 de
diciembre de 2011 el saldo dispuesto del programa es de 455 millones de euros.

16.2 Pasivos financieros corrientes

El saldo de las cuentas del epigrafe “Pasivos financieros corrientes”al cierre del ejercicio 2011y 2010 es el siguiente:

Instrumentos financieros a corto plazo ]
Deudas con
entidades de crédito Obligacionesy
y arrendamiento otros valores Derivados
financiero negociables y otros Total

Categorias/Clases 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a pagar 622.218 687.372 975.767 21.717 3.706 9.853 1.601.691 718.942
Pasivos a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias

Mantenidos para negociar - - - - - - - -

Otros - - - - - - - -
Derivados - - - - 4.853 11.905 4.853 11.905
Total 622.218 687.372 975.767 21.717 8.559 21.758 1.606.544 730.847

293 |



<4

Anterior Siguiente P @< Ampliar (O« Reducir %

Informe Anual 2011

Cuentas Anuales

NS

N
N
TR

nminnkss
N
ANl nnnnns
\\\\\§§§\\\\\

294

Dentro de Débitos y partidas a pagar, en la clase Derivados y otros, se han incluido:

- Intereses de deudas con entidades de crédito vinculadas por importe de 227 miles de euros en el ejercicio 2011
(458 miles de euros en el ejercicio 2010).

- Deudas a corto plazo con la Secretarfa General de la Energia y Secretaria General de Industria por 617 miles de
euros (ver Nota 16.1).

- Lacantidad a corto plazo del préstamo que la filial Gasoducto Al-Andalus, S.A. ha recibido de Galp Gas Natural por
un importe de 3.115 miles de euros. Cabe destacar que la filial Gasoducto de Extremadura, S.A. ha cancelado el
préstamo recibido de Galp Gas Natural en el ejercicio 2011.

- Otras partidas pendientes de aplicacion de -253 miles de euros (124 miles de euros en el ejercicio 2010).

16.3 Deudas con empresas del grupo y asociadas

Dentro del epigrafe “Deudas con empresas del grupoy asociadas a I/p”el importe de 657 miles de euros corresponde
a la parte proporcional integrada en el Grupo del préstamo concedido al Grupo Enagés Altamira. Asi mismo, el
importe de 4.746 miles de euros del epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas a ¢/p” corresponde al
préstamo concedido por la sociedad Gasoducto Escombreras, S.LU. a la sociedad Enagds, S.A.
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17. Otros pasivos no corrientes

El movimiento de este epigrafe del Balance de Situacion Consolidado adjunto durante el ejercicio 2011y 2010 ha
sido el siguiente:

Miles de Euros

Canon Gasoducto Canon Gasoducto
de Extremadura, S.A. Al-Andalus, S.A. Total
Saldo al 1 de enero de 2010 10.453 23.709 34.162
Altas/Bajas/Imputacion a resultados 951) (2.155) (3.106)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 9.502 21.554 31.056
Altas/Bajas/Imputacion a resultados (950) (2.155) (3.105)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 8.552 19.399 27.951

Los importes referidos al canon de las sociedades filiales Gasoducto de Extremadura, S.A. y Gasoducto Al-Andalus,
S.A, corresponden a los saldos pendientes de aplicacion de los contratos firmados con dichas filiales en concepto de
‘derecho de transporte de gas”consolidados proporcionalmente aplicando el porcentaje de participacion de Enagas,
S.A. en dichas sociedades.

La Sociedad Enagés, S.A. sigue un criterio de imputacién y registro de dichos ingresos basado en la periodificacion
lineal de los mismos hasta el afio 2020 en el que vence el contrato de transporte. (Ver nota 3-n.)

Durante el ejercicio 2006 se procedié a reconocer la periodificacion de los ingresos por conexiones a la Red Bésica.
Asf, el movimiento registrado por este concepto en 2010 es el siguiente:

Miles de euros ]
Conexiones a la Red Basica

Saldo al 31 de diciembre de 2010 48.034
Altas 2.501
Bajas/Imputacion a resultados (2.497)

Saldo al 31 de diciembre de 2011 48.038
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18. Politica de gestion de riesgos y capital

18.1 Informacion cualitativa.

El Grupo Enagés esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas de identifi-
cacién, medicién, limitacién de concentracion y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo Enagds en el establecimiento de su politica de gestion de los riesgos
mas significativos son los siguientes:

Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
- Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo del Grupo.

- Cada negocio y area corporativa define:
a) Losmercadosy productos en los que puede operar en funcién de los conocimientos y capacidades suficien-
tes para asegurar una gestion eficaz del riesgo.
b)  Criterios sobre contrapartes.
¢) Operadores autorizados.

- Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposicion al riesgo de
forma coherente con la estrategia definida.

- Los limites de los negocios y &reas corporativas son aprobados por sus respectivos Comités de Riesgo y, cuando
no existieran, por el Comité de Riesgos de Enagas.

- Todas las operaciones de los negocios y areas corporativas se realizan dentro de los limites aprobados en cada caso.

- Los negocios, dreas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los controles de gestién de riesgos
necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas
y procedimientos del Grupo.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan un
tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que
permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la Cuenta de
Resultados Consolidada.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo Enagas y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan ope-
raciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.
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Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias comprometidas
e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo
que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el periodo medio de cobro a clientes es muy reducido y las
colocaciones de tesorerfa o contratacion de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia.

18.2 Informacion cuantitativa.

a) Riesgo de tipo de interés:

2011 2010

Porcentaje de deuda financiera referenciada a Tipos Protegidos 71% 70%

Teniendo en consideracion estos porcentajes de deuda financiera referenciada a tipo fijo, y realizando un andlisis de
sensibilidad a variaciones de un punto porcentual en los tipos de interés de mercado, la Sociedad considera que,
seguin sus estimaciones, el impacto en resultados de esta variacion sobre el coste financiero de la deuda referenciada
a tipos variables podria ascender aproximadamente a:

Millones de Euros ]
Variacion tipos de interés

1,00% -1,00%

Variacion en gasto financiero 26,2 -26,2

Por otro lado, en relacién a la deuda financiera referenciada a tipo variable, la estimacién del impacto en patrimonio
neto de los derivados contratados por similares variaciones en el tipo de mercado no implicarian variaciones signifi-
cativas a lo largo del ejercicio 2012.

18.3 Gestion de capital.

El Grupo, y concretamente su sociedad matriz, Enagas, S.A, como entidad intensiva en capital e inversion en infraes-
tructuras dentro de un entorno regulado, mantiene una gestion de capital a nivel corporativo enfocada a conseguir
una estructura financiera que optimice el coste para mantener una sélida posicion financiera. Para ello, sin estar sujeta
a requisitos externos de capital, se busca en todo momento un acceso a los mercados financieros al coste mas com-
petitivo posible para cubrir las posibles necesidades de financiacién del plan de inversiones sin que ello suponga una
modificacion de la politica de dividendos del Grupo.

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios en la gestion del capital respecto al ejercicio 2010. En su con-
junto, la Estructura financiera del Grupo esta formada por el patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad
Dominante (comprende capital, prima de emision, resultados acumulados y otros) la deuda financiera, y el efectivo y
otros activos liquidos. En este sentido, el Grupo aporta en las notas 15 a 17 los aspectos cuantitativos relacionados con
la totalidad de la deuda y pasivos que gestiona que forman su estructura financiera, junto con las politicas de gestion de
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los riesgos asociados a la misma. En dichas notas se especifican las caracteristicas de la mencionada posiciéon financiera
asi como la situacion de solidez, objetivo de la politica de gestion del capital mencionada en el pérrafo inicial de este
apartado. Asf mismo, dichas notas se completan indicando el nivel de los ratings crediticios de las principales agencias
(ver Nota 33). El seguimiento de dichos ratings es una de las medidas utilizadas para tomar las decisiones oportunas.

19. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad Enagas, S.A. utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones, la Sociedad
ha contratado determinados swaps de tipo de interés (IRS) en condiciones de mercado durante el ejercicio 2011.

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 3.h sobre normas de valoracién para poder clasificar
los instrumentos financieros como cobertura. En concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha
verificado que la cobertura resulta eficaz.

El importe nocional y/o contractual de los contratos formalizados no supone el riesgo real asumido por la sociedad
Enagds, S.A, ya que la posicion neta en estos instrumentos financieros resulta de la compensacion y/o combinacion

de los mismos.

El valor razonable a 31 de diciembre de 2011y 2010 de dichos derivados de cobertura es:

Ejercicio 2011
(miles de euros) ]
Importe Valor razonable

Denominacion Clasificacion Tipo contratado Vencimiento Activo Pasivo
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 250.000 noviembre-2012 - 1.952
Cross Currency Swap Cobertura de tipos de

interés / tipo de cambio Fijo a Variable 147514 septiembre-2039  51.985 -
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 250.000 agosto-2013 36 1.299
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 150.000 noviembre-2014 - 1.548
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 200.000 abril-2014 - 1411
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 200.000 enero-2014 - 2336
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 150.000  diciembre 2014 86 175
Total 1.347.514 52,107 8.721

Al cierre del ejercicio 2011 el importe registrado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente a los instru-
mentos de cobertura de flujos de efectivo (Swap tipo de interés) ascendié a (9.727) miles de euros.
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Ejercicio 2010

(miles de euros)
Importe Valor razonable
Denominacion Clasificacion Tipo contratado Vencimiento Activo Pasivo
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 60.000 junio-2011 - 828
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 170.000 noviembre-2011 - 4585
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 200.000 mayo-2011 - 2.564
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 250.000 noviembre-2012 - 3027
Cross Currency Swap Cobertura de tipos de
interés / tipo de cambio Fijo a Variable 147514 septiembre-2039  23.054 -
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 250.000 agosto-2013  2.364 578
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 150.000 noviembre-2014  1.705 -
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 200.000 abril-2014 2115 150
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 100.000 mayo-2013 411 215
Swap tipo de interés Cobertura de tipos de interés Variable a fijo 200.000 diciembre-2013 1.002 995
Total 1.727.514 30.651 12.942

Al cierre del ejercicio 2010 el importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a estos instru-
mentos de cobertura ascendio a (17.682) miles de euros.
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20. Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

El detalle del epigrafe Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010 ]
Deudas con empresas del Grupo 851 8.188
Resto de proveedores 341.121 323.807
Otros acreedores 4741 4921
Pasivo por impuesto corriente (ver Nota 20.2) 19.739 9.737
Total 366.452 346.653

El saldo de Deudas con empresas del Grupo corresponde a los servicios de transporte de gas, pendientes de pago a
la fecha, consolidados proporcionalmente, que las sociedades filiales prestan a la sociedad matriz Enagas, S.A.

Por otro lado, el saldo de “resto de proveedores” corresponde a la deuda por las compras de materiales y servicios
prestados a las sociedades del Grupo consolidado, que estan registrados principalmente en Otros gastos de explo-
tacion y en Activos no corrientes.

Con la entrada en vigor de la Ley 15/2010 por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, la sociedad Enagés, S.A. modific las clausulas contractuales de los plazos de pago en sus

operaciones comerciales adecuandolas a lo estipulado.

El detalle de la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del ejercicio 2011

Importe (miles de Euros) % ]
Realizados dentro del plazo maximo legal 563.362 65,48
Resto 296.988 34,52
Total pagos del ejercicio 860.350 100%
PMPE (dfas) de pagos 9,78
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal 14.376
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Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su natu-
raleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los
datos relativos a las partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de
situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el numerador
por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un apla-
zamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo
plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior
al plazo legal de pago.

En el apartado “aplazamientos que sobrepasan el plazo maximo legal’, cuyo monto asciende a 14.376 miles de euros
(29.692 miles de euros en el ejercicio 2010), hay que tener en cuenta que la cantidad de 3.689 miles de euros (12.287
miles de euros en el gjercicio 2010) es debida a pagos bloqueados por la Sociedad, al no haber cumplido el provee-
dor alguno de los requisitos contractuales, tratarse de retenciones de garantia no vencidas o ser cantidades retenidas
judicialmente.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad Enagds, S.A. en el gjercicio 2011 segun la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de
aproximadamente 85 dias; en la obtencién de datos para calcular el aplazamiento que sobrepasa el plazo méximo
legal, hemos incluido todo aquel documento no pagado de acuerdo con las condiciones contractuales, incluyendo
aquellas por las que se establecen pagos por debajo de ese maximo legal.

21. Planes de aportacion definida

El Grupo mantiene planes de pensiones de aportacion definida que cubre los compromisos adquiridos por la socie-
dad con el personal activo afectado. Los activos afectos a los planes se mantienen separados de los activos del
Grupo en fondos bajo el control de fiduciarios. Si un empleado causa baja en un plan antes del pleno devengo de las
aportaciones, el importe a pagar por el Grupo se vera reducido por el importe de las aportaciones perdidas.

Las aportaciones realizadas por la Entidad al Plan de Pensiones por este concepto han ascendido a 2.220 miles de
euros en el ejercicio 2011 (2.191 miles de euros en el ejercicio 2010), que se encuentran registrados en el epigrafe
“Gastos de Personal”de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta.
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22. Situacion fiscal

22.1 Declaracion fiscal

Tanto la sociedad matriz, Enagas, S.A., como las sociedades filiales Gasoducto Al-Andalus, S.A., Gasoducto de Extre-
madura, S.A, Gasoduto Campo Maior-Leiria-Braga, S.A, Gasoduto Braga-Tuy, S.A. y Bahia Bizkaia Gas, S.L. tributan en
régimen de declaracion individual.

22.2 Saldos mantenidos con la Administracion Fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre, son los siguientes:

(Miles de Euros)
2011 2010
Saldos Deudores:
Impuesto sobre el Valor Anadido 23457 19.297
Impuesto sobre las ganancias 60.249 1.710
Total 83.706 21.007
Saldos Acreedores:
Impuesto sobre las ganancias 3.863 2.740
Impuesto sobre el Valor Anadido
Otros 15.876 6.997
Total 19.739 9.737

Cabe destacar que la cuota diferencial del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 de la sociedad Enagas, S.A.
es negativa por lo que la sociedad no ha registrado ninguin pasivo por este concepto con la Administracién Publica
en dicho ejercicio (ver Notas 22.3 'y 22.7).

Al cierre del ejercicio se habian pagado 33.879 miles de euros (52.832 miles de euros en el ejercicio 2010) a cuenta
de la cantidad a desembolsar finalmente por Impuesto sobre Sociedades, correspondiendo a las Sociedades Enagés,
S.A. 28409 miles de euros (48.012 miles de euros en el ejercicio 2010), a Gasoducto Al-Andalus, S.A. 3.203 miles de
euros (2.664 miles de euros en el gjercicio 2010), y a Gasoducto de Extremadura, S.A. 2.267 miles de euros (2.156 miles
de euros en el ejercicio 2010).
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Asi mismo, el saldo deudor del epigrafe Impuesto sobre las ganancias corresponde en su mayoria al saldo pendiente
de cobro correspondiente al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2006 derivado de la Inspeccion Tributaria a la
que se ha visto sometida la sociedad Enagas, S.A. sobre dicho ejercicio (ver Nota 22.8) y al saldo pendiente de cobro
del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2010.

22.3 Conciliacion del resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Ejercicio 2011

(Miles de Euros) ]

Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 520.329 520.329
Diferencias permanentes:

Exencion doble imposicion - - -

Otros (multas e impuestos extranjeros) 1.030 - 1.030

Donativos 1.795 = 1.795

Diferencias temporales:

Con origen en el gjercicio:

Libertad de amortizacion R.D.L. 3/1993 = = =
Libertad de amortizacion Ley 4/2008 y 13/2010 = (462.103) (462.103)
Subvenciones de capital = - =
Provision retribuciones al personal 1.344 - 1.344
Provisiones de inmovilizado - - -
Provisiones de litigios 3.166 - 3.166
Provisiones para riesgos y gastos = = =
Otros 4.890 = 4.890

Con origen en ejercicios anteriores:

Libertad de amortizacién R.D.L. 3/1993 = = =
Libertad de amortizacion Ley 4/2008 y 13/2010 31594 = 31.594
Subvenciones de capital - (359) (359)
Provision retribuciones al personal - - -
Provisiones de inmovilizado = (696) (696)
Provisiones de litigios = = =
Provisiones para riesgos y gastos - (5.250) (5.250)
Otros 23 - 23

Compensacion de bases imponibles negativas
de ejercicios anteriores = - -

Base imponible fiscal 564.171 (468.408) 95.763
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(Miles de Euros) ]

Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 472.287 472.287
Diferencias permanentes:
Exencién doble imposicién - - -
Otros (multas e impuestos extranjeros) 64 - 64
Donativos 1.093 = 1.093
Diferencias temporales:
Con origen en el gjercicio:
Libertad de amortizacion R.D.L. 3/1993 = = =
Libertad de amortizacion Ley 4/2008 - (238.663) (238.663)
Subvenciones de capital = = =
Provision retribuciones al personal 2.180 = 2.180
Provisiones de inmovilizado 944 - 944
Provisiones de litigios 3.500 - 3.500
Provisiones para riesgos y gastos = = =
Otros 83 - 83
Con origen en ejercicios anteriores:
Libertad de amortizacion R.D.L. 3/1993 1.077 = 1.077
Libertad de amortizacion Ley 4/2008 30.067 = 30.067
Subvenciones de capital - (359) (359)
Provision retribuciones al personal - - -
Provisiones de inmovilizado - (248) (248)
Provisiones de litigios = = =
Provisiones para riesgos y gastos - - -
Otros 63 (2.763) (2.700)
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores - (72.321) (72.327)
Base imponible fiscal 511.358 (314.354) 197.004
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22.4 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto
Independientemente de los impuestos sobre beneficios reconocidos en la Cuenta de Resultados Consolidada, en
los ejercicios 2011 y 2010 el Grupo ha repercutido en su patrimonio neto consolidado los siguientes importes por

los siguientes conceptos:

Ejercicio 2011

(Miles de Euros) ]
Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto corriente:

Gastos de ampliacion de capital - = -
Gastos de reduccion de capital = - -
Otros = - -
Total impuesto corriente = - -
Por impuesto diferido:

Con origen en el gjercicio:
Activos disponibles para la venta - - -
Valoracion de otros activos financieros 34.729 (33.375) 1354
Actualizacion de deuda con la Admon. = = =
Con origen en ejercicios anteriores:
Activos disponibles para la venta - - -
Valoracién de otros activos financieros - - -
Actualizacién de deuda con la Admon. - - -
Total impuesto diferido 34.729 (33.375) 1.354

Total impuesto reconocido directamente en Patrimonio 34.729 (33.375) 1.354

Ejercicio 2010

(Miles de Euros) ]
Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto corriente:

Gastos de ampliacion de capital = B B
Gastos de reduccion de capital = B B
Otros - - B

Total impuesto corriente = = -

Por impuesto diferido:

Con origen en el gjercicio:
Activos disponibles para la venta - - -
Valoracion de otros activos financieros 10.897 (15.004) (4.107)
Actualizacion de deuda con la Admon. - - -
Con origen en egjercicios anteriores:
Activos disponibles para la venta = = =
Valoracion de otros activos financieros = = =
Actualizacion de deuda con la Admon. = = =
Total impuesto diferido 10.897 (15.004) (4.107)

Total impuesto reconocido directamente en Patrimonio 10.897 (15.004) (4.107)
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22.5 Conciliacidon entre resultado contable y gasto por impuesto sobre
sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

2011 2010 ]

Resultado contable antes de impuestos 520.329 472.287
Cuota al 30% 156.099 141.686
Impacto diferencias permanentes 848 347
Deducciones:

Por doble imposicion (3.109) (3.005)

Por inversién en gastos de H-D+i (1.392) (1.274)

Por gastos en formacion (19) (16)

Por contribuciones al fondo de pensiones - (22)

Por donativos (628) (383)
Efecto de la aplicacion de distintos tipos impositivos 1.026 (150)
Efecto de la eliminacion de consolidacion contra patrimonio 3.039 2.935
Ajustes a laimposicion sobre beneficios (178) (1.312)
Total gasto por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias 155.686 138.806

22.6 Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2011y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011
G-AL- G.de Bahiade Grupo ]
Enagas Andalus, Extremadura, Bizkaia Enagas
S.A. S.A. S.A. S.A. AltamiraS.A.
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 19.254 2954 1.999 1.091 2323
Por operaciones interrumpidas = = = = =
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 128242 - - - -
Por operaciones interrumpidas = = = = =
Ajustes en la imposiciéon
sobre beneficos:
Por operaciones continuadas (177) - - - -
Por operaciones interrumpidas - - - - -
Total gasto por impuesto 147.319 2.954 1.999 1.091 2.323
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Ejercicio 2010
G-AL- G.de G.Campo Bahiade ]
Enagas Andalus, Extremadura, Maior Leiria G.Braga, Bizkaia
S.A. S.A. S.A. Braga, S.A. Tuy,S.A. GasS.L.
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 50434 2.788 1922 506 252 1.267
Por operaciones interrumpidas - - - - -
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 82.949 - - - -
Por operaciones interrumpidas - - - - -
Ajustes en la imposicion
sobre beneficos:
Por operaciones continuadas (1.312) - - - -
Por operaciones interrumpidas - - - - -
Total gasto por impuesto 132.071 2.788 1.922 506 252 1.267

22.7 Activos y Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de los Activos y Pasivos por impuesto diferido de los ejercicios 2011y 2010 son los siguientes:

(Miles de Euros) ]

2011 2010
Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Subvenciones de capital y otras 688 796
Provision por retribuciones al personal 3742 3339
Provision inmovilizado 2131 1.900
Provisiones litigios 2.001 1.050
Derivados 3325 3.390
Provisiones para riesgos y gastos = 1.575
Otros 3922 2.703
Bases imponibles negativas - -
Deducciones pendientes y otros 13.596 20.661
Total activos por impuesto diferido 29.405 35.414
Pasivos por impuesto diferido
Amortizacion acelerada 427 427
Libertad de amortizacion 370.847 211.820
Derivados 889 2279
Otros 14.632 138
Total pasivos por impuesto diferido 386.795 214.664
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Los activos por impuesto diferido han sido registrados en el balance de situacién por considerar los Administradores
del Grupo que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros, incluyendo determinadas actuaciones
de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Dentro de los Activos por Impuesto diferido el epigrafe "Deducciones pendientes y otros” recoge las deducciones
por inversion en activos fijos nuevos de las sociedad Bahia de Bizkaia Gas, S.L.

El Grupo no tiene activos por impuesto diferido no registrados en el balance de situacion.

Cabe mencionar que durante los ejercicios 2009y 2010 la sociedad Enagés, S.A. se acogié al incentivo fiscal de libertad
de amortizacién con mantenimiento de empleo establecido en la Ley 4/2008 de 23 de diciembre. Dicha Ley establece
la amortizacién libre sin limite méximo de determinados elementos patrimoniales que se pongan a disposicion del
sujeto pasivo durante los afios 2009 y 2010 siempre que la plantilla media de la entidad se mantenga, durante los 24
meses siguientes al inicio del periodo impositivo en que los elementos patrimoniales adquiridos entren en funciona-
miento, respecto a la plantilla media de los doce meses anteriores.

Asi mismo, durante el ejercicio 2011, la sociedad Enagas, S.A. se ha acogido al incentivo fiscal de libertad de amorti-
zacion establecido en el Real Decreto Ley 13/2010 de 3 de diciembre en el que se prorroga el régimen de libertad de
amortizacién para las inversiones nuevas del activo fijo que se afecten a actividades econémicas sin condicionarlo
al mantenimiento del empleo. Ademas, se amplia el &mbito temporal de aplicacién de este incentivo fiscal hasta el
gjercicio 2015.

Como consecuencia de lo anterior, el impuesto diferido creado por la sociedad Enagés, S.A. en el ejercicio 2011 por
este concepto ha sido de 138.631 miles de euros, equivalentes a 462.103 miles de euros en base (71.599 miles de euros
equivalentes a 238.663 miles de euros en base en el ejercicio 2010).

22.8 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que
las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro anos.

Cabe destacar que durante el gjercicio 2011 la sociedad Enagds, S.A. tiene abiertos a inspeccion tributaria los ejercicios
2008 a 2011 para los impuestos que le son aplicables, excepto la comprobacién del IVA a la Importacion y Tarifa Exte-
rior Comun que estan pendientes los ejercicios 2010y 2011.
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En lo que al Impuesto sobre Sociedades se refiere, para los ejercicios 2004, 2005, 2006 y 2007, la sociedad Enagas,
S.A. tiene incoadas Actas de Inspeccién firmadas en disconformidad por los importes, expresados en miles de euros
siguientes:

(Miles de Euros) ]
Ejercicio Cuota Intereses Total

2004 281 86 367
2005 196 51 247
2006 (1.122) (226) (1.348)
2007 253 34 287

Sobre las liquidaciones contenidas en las Actas estan presentados los recursos correspondientes.

Al cierre del ejercicio 2011 la sociedad Enagas, S.A. tiene abiertos a inspeccion tributaria los ejercicios 2008, 2009,
2010y 2011 para los impuestos que le son aplicables, mientras que las filiales espafolas tienen abiertos a inspeccion
tributaria los ejercicios legalmente no prescritos.

Asf mismo, al 31 de Diciembre de 2011 la sociedad Enagds, S.A. tiene incoadas unas Actas de Inspeccién en concepto
de IVA a la importacion por los ejercicios 2002 y 2004, firmadas en disconformidad. Los importes de las mismas, en
miles de euros, desglosados en cuota (IVA deducible) e intereses de demora son los siguientes:

Ejercicio Cuota Intereses Total ]
2002 2.358 326 2684
2004 410 100 510

A la fecha de realizacion de estos Estados Financieros, estan presentados los correspondientes recursos contra las
liguidaciones derivadas de dichas Actas.

y o

Nt
V0

309



<« Anterior Siguiente P ®< Ampliar (O« Reducir %

Informe Anual 2011

Cuentas Anuales

310

23. Ingresos

El andlisis de los ingresos del Grupo se desglosa a continuacion:

(Miles de Euros) ]

31.12.2011 31.12.2010

Ingresos por actividades reguladas 1.096.280 965.995
Ingresos por actividades no reguladas 22.163 15.740
Otros Ingresos 18.590 18.830
Ingresos accesorios y de gestion corriente 18483 18.704
Subvenciones 107 126
Total 1.137.033 1.000.565

En cuanto a las Prestaciones de servicios, basicamente son ingresos de la Sociedad Enagas, S.A. por actividades regu-
ladas, e ingresos del resto de Sociedades por actividades no reguladas. Estas prestaciones de servicios se distribuyen
COmMo sigue:

(Miles de Euros) ]

31.12.2011 31.12.2010
Actividades reguladas:
Enagds, SA. 1.074.082 945573
Bahia de Bizkaia Gas, S.A. 22.198 20422
Actividades no reguladas:
Gasod. Al-Andalus, S.A. 7.508 7.324
Gasod. de Extremadura, S.A. 5.845 5.701
Grupo Enagas-Altamira 8810 -
Gasod. Campo Maior- Leiria- Braga, S.A. - 2.540
Gasod. Braga-Tuy, S.A. - 175
Total 1.118.443 981.735
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(Miles de Euros) ]

31.12.2011 31.12.2010
Gastos de personal 66.958 67.194
Otros gastos de explotacion 202.281 151.926
Total 269.239 219.120
24.1 Gastos de personal
La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

(Miles de Euros) ]

31.12.2011 31.12.2010
Sueldos y salarios 59.608 56.991
Indemnizaciones 1.253 4.632
Seguridad Social 12.762 12.329
Otros gastos de personal 6.752 7.204
Aportaciones a fondos de pensiones externos 2220 2.191
Trabajos para el inmovilizado (15.637) (16.153)
Total 66.958 67.194

El Grupo ha procedido a activar gastos de personal, relacionados directamente con proyectos de inversion en curso,
en una cuantfa de 15.637 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 y 16.153 miles de euros a 31 de diciembre de

2010, (Ver nota 6).

Cabe destacar que en el ejercicio 2010 se procedio a efectuar un plan de adecuacion de la plantilla que culminé con
la realizacion de 29 prejubilaciones entre el colectivo que tuviera 62 0 mas afos.
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El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por grupos profesionales, es el siguiente:

=

Categorias 2011 2010 ]
Directivos 63 65
Técnicos 517 507
Administrativos 126 128
Operarios 360 358
Total 1.066 1.058

A 31 de diciembre de 2011 la plantilla del Grupo estd compuesta por 1.126 empleados (1.047 empleados en 2010)
cuya distribucion por grupo profesional y género es como sigue:

2010 ]
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos 55 9 53 10
Técnicos 404 135 381 128
Administrativos 34 95 35 91
Operarios 380 14 337 12
Total 873 253 806 241
24.2 Otros gastos de explotacion
El detalle de este epigrafe es el siguiente:
(Miles de Euros) ]
31.12.2011 31.12.2010
Servicios exteriores:
Gastos de +D 1.797 1.674
Arrendamientos y cadnones 38487 37699
Reparacion y conservacion 33309 31.142
Servicios profesionales independientes 21535 14.074
Transportes 3.770 14.407
Primas de seguros 3992 3.730
Servicios bancarios y similares 7 103
Publicidad, propaganda y rr.pp 3.955 2.826
Suministros 22.558 20.601
Otros servicios 58937 9.092
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(Miles de Euros)

31.12.2011 31.12.2010
Servicios exteriores 188.347 135.348
Tributos 6.884 4.230
Otros gastos de gestion corriente - 2
Otros Gastos Externos 9.244 9.052
Variacion de las provisiones de trafico (2.194) 3.294

24.3 Otra Informacion

Incluido en el saldo de “Otros gastos generales de explotacion” se recogen los honorarios satisfechos por las entida-
des consolidadas por las auditorfas de sus cuentas anuales y otros trabajos de verificacién contable y no contable. En
el ejercicio 2011, estos gastos ascendieron a 1.783 miles de euros (1.066 miles de euros en el ejercicio 2010) segun
el siguiente detalle:

2011 2010 ]

Servicios prestados  Servicios prestados Servicios prestados Servicios prestados
por el auditor de  por otros auditores por el auditor de por otros auditores
cuentas y por empresas del Grupo cuentas y por empresas del Grupo

Categorias vinculadas vinculadas
Servicios de auditoria (1) 226 10 256 7
Otros servicios de verificacion (2) 1.064 - 413 -

Total servicios de auditoria

y relacionados 1.290 10 669 7
Otros servicios 483 - 390 -
Total servicios profesionales 483 - 390 -

(1) Servicios de Auditorfa: Dentro de este apartado se incluyen los servicios prestados para la realizacion de las auditorfas estatutarias de las cuentas anuales del Grupo
por importe de 202 miles de euros y 202 miles de euros en los ejercicios 2011 y 2010, respectivamente, asi como los trabajos de revision limitada de los estados
financieros consolidados intermedios y trimestrales.

(2) Otros servicios de verificacion relacionados con auditorfa: Dicho importe corresponde en su practica totalidad a los trabajos necesarios para la revision de la
efectividad de los sistemas de control interno y otros trabajos de revision realizados en relacién a informacion a entregar a organismos Reguladores, principalmente
la Comision Nacional del Mercado de Valores, la Comisién nacional de la Energia y la auditoria de Balance correspondiente al proceso de segregacion de la sociedad
Enagas, S.A. asi como a la elaboracion de la documentacién necesaria para dicho proceso.
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25. Resultado financiero neto

El desglose del epigrafe “Resultado financiero neto”de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta es el siguiente:

(Miles de Euros)

31.12.2011 31.12.2010
Ingresos de empresas del grupo y asociadas (129) 287
Ingresos de terceros 34.103 19426
Ingresos financieros 33.974 19.713
Gastos financieros y gastos asimilados (1.478) (4.230)
Intereses de préstamos (97.365) (74.059)
Rendimientos atribuibles a las provisiones 416) (25)
Gastos financieros (99.259) (78.314)
Diferencias de cambio (333) -
Resultado financiero neto (65.618) (58.601)

La sociedad ha procedido a activar gastos financieros en una cuantia de 26.092 miles de euros a 31 de diciembre de
2011y 25.259 miles de euros a 31 de diciembre de 2010, (Ver Nota 6).
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26. Segmentos de negocio y geograficos

26.1 Criterios de segmentacion

La informacion por segmentos se estructura en funcién de las distintas lineas de negocio del Grupo (segmentos
principales de negocio).

La informacién sobre segmentos secundarios (segmentos geograficos) no se detalla en esta nota debido a que
Enagas, S.A., matriz del grupo, desarrolla sus actividades dentro del territorio espanol donde todas las regiones estan
sometidas a los mismos riesgos y rendimientos, no existiendo caracteristicas entre distintas regiones de las que
pudiera derivarse unos resultados distintos a los que se obtienen. Asi mismo, la sociedad Enagas, S.A. es la que aporta
la mayor parte de los activos, pasivos, ingresos y gastos a los estados financieros consolidados del grupo, de manera
que las operaciones que proceden de sociedades localizadas en Europa y Centroamérica no superan entre ambas el
0.75% de las ventas ni el 1.5% de los activos totales del Grupo, requisitos establecidos por las Normas Internacionales
de Informacién Financiera para presentar informacién por segmentos secundarios.

26.2 Segmentos principales de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido tomando como base la clasificacion con-
tenida en la Ley de Hidrocarburos 34/1998 de 7 de octubre y de acuerdo a la estructura organizativa de la sociedad
Enagds, S.A. que tiene en cuenta la naturaleza de servicios y productos ofrecidos.

a) Actividad de Infraestructuras (incluye transporte, regasificacién y almacenamiento de gas):

- Transporte de gas: actividad principal que consiste en la vehiculizacion de gas a través de su red de transporte,
formada por gasoductos de transporte primario (con presiones maximas de disefio igual o superior a 60 bares) y
secundario de gas (con presiones maximas de disefo entre 60 bares y 16 bares) hasta los puntos de distribucion,
como propietaria de la mayor parte de la red de transporte de gas en Espana.

- Regasificacion: El gas se transporta desde los paises productores en buques metaneros a 160 °C bajo cero en
estado liquido (GNL) y se descarga en las plantas de regasificacion donde queda almacenado en tanques criogé-
nicos. En estas instalaciones, mediante un proceso fisico para el cual normalmente se utilizan vaporizadores con
agua de mar, se aumenta la temperatura del gas natural licuado y, de este modo, se transforma a estado gaseoso.
El gas natural se inyecta en los gasoductos para ser transportado por toda la Peninsula.

- Almacenamiento: la sociedad Enagas, S.A. opera dos almacenamientos subterraneos: Serrablo, situado entre las locali-
dades de Jaca y Sabifdnigo (Huesca), y Gaviota (almacenamiento off-shore) situado cerca de Bermeo (Vizcaya).
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b) Actividad de Gestor Técnico del Sistema

Enagds, S.A. como Gestor Técnico del Sistema, continué durante el aflo 2011 el desarrollo de las funciones encomen-
dadas en el Real Decreto Ley 6/2000 de 23 de junio y en el R.D. 949/2001 de 3 de agosto, con el objeto de garantizar
la continuidad y seguridad de suministro, asi como la correcta coordinacion entre los puntos de acceso, almacena-
miento, transporte y distribucion.

¢) Actividades no reguladas

Se refiere a todas aquellas actividades no reguladas asf como a aquellas transacciones relacionadas con las socieda-
des del Grupo.

26.3 Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados por
la Direcciéon Econémico Financiera y se genera mediante una aplicacion informatica consistente en desagregar los
estados financieros por actividades.

La estructura de esta informacion esté disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio autébnomo
y dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcion de los activos asignados a cada linea

conforme a un sistema interno de distribucién porcentual de costes.

A continuacion se presenta la informacion por segmentos de estas actividades:

(Miles de Euros) ]

Actividades
No-Reguladas
Gestion Técnica + Ajustes
Infraestructuras Sistema Consolidacion Total Grupo
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresos Ordinarios 1.068.436 935.704 11.455 11.217 57.142 53.644 1.137.033 1.000.565
Amortizacion 281.711 234.574 4,791 4.070 13.096 11.254 299.598 249.898
Resultado de Explotacion 550.813 515.800 (7.290) (5.091) 42.424 20.179 585.947 530.888
Resultado después
de Impuestos 348.451 327.905 (5.807) (3.727) 21.999 9.303 364.643 333.481
BALANCE DE SITUACION
Total Activo 7.327.950 6.549.829 28.257 26.510 361.192 252.797 7.717.399 6.829.136
Adquisiciones de Inmovilizado 647.270 636.621 10.275 8.947 123.860 127.964 781.405 773.532
Pasivos no corrientes (**) 496.360 286.574 1.346 919 56.633 40.613 554.339 328.106
Pasivos por impuesto diferido 364.354 209.849 1323 897 21.118 3918 386.795 214.664
Provisiones 83.967 28.691 23 22 7.565 5.639 91.555 34352
Otros pasivos no corrientes 48039 48034 - - 27950  31.056 75.989 79.090
Pasivos corrientes (**) 318.050 284.897 25.116 35.141 19.424 33.026 362.590 353.064
Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar (**¥) 318.050 284.897 25116  35.141 19424 23875 362.590 343913
Otros pasivos corrientes = = = = = 9.151 = 9.151

(**) No se incluyen pasivos financieros.
(**) No incluye deudas por impuestos sobre ganancias.
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27. Informacion sobre medio ambiente

Las actividades de proteccion del entorno vy la biodiversidad, la eficiencia energética, la reduccién de emisiones y
el consumo responsable de recursos, son elementos esenciales de la gestion ambiental del Grupo Enagés para la
mitigacion del impacto de sus actividades en el entorno.

El Grupo ha integrado la proteccion del Medio Ambiente dentro de la politica y programas estratégicos de la Compa-
ffa a través de la implantacion de un Sistema de Gestiéon Ambiental desarrollado y certificado por AENOR, conforme
a los requisitos de la norma UNE EN ISO 14001, que garantiza el cumplimiento de la legislacién ambiental aplicable y
la mejora continua de su comportamiento ambiental en las actividades de las plantas de almacenamiento y regasi-
ficacién de GNL de Barcelona, Cartagena y Huelva, el almacenamiento subterrdneo de Serrablo, las instalaciones de
la Red Basica de Gasoductos y la Unidad de Innovacion Tecnolégica y en el afio 2011 se ha obtenido la Certificacion
segun la norma UNE EN ISO 14001 en la Gestion de Proyectos de Desarrollo de Nuevas Infraestructuras en el dmbito
de la DGTICO.

En el afio 2011, la empresa certificadora AENOR ha emitido los correspondientes informes de auditoria del Sistema
de Gestién Ambiental con resultados favorables y concluyendo que el Sistema tiene un grado de desarrollo y madu-
rez que asegura la mejora continua de la Compafia en este campo.

Uno de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de Prevencion y Medio Ambiente (PEMAP), es la obtencion
de la Certificacion segun el Reglamento Europeo EMAS (Sistema Comunitario de Gestion y Auditorfa Ambiental),
promoviendo la mejora del comportamiento ambiental de la Organizacion. Durante los afios 2012 y 2013 se pre-
tende abordar la consecucién de dicha Certificacion.

El Grupo Enagés realiza un esfuerzo continuo para identificar, caracterizar y minimizar el impacto ambiental de sus
actividades e instalaciones, evaluando los riesgos y potenciando la ecoeficiencia, la gestion responsable de residuos
y vertidos y minimizando el impacto en materia de emisiones y cambio climdtico.

Asf mismo, el Grupo incorpora criterios ambientales en su relacién con proveedores y contratistas, asi como en la
toma de decisiones sobre adjudicaciones de contratos de prestacion de servicios y productos.

Durante el ejercicio 2011, las actuaciones ambientales han alcanzado inversiones totales incluidas en el activo del
Balance de Situacion de 23.259 miles de euros (38.777 miles de euros en el ejercicio 2010). Por su parte, los gastos
ambientales asumidos por la compafia han ascendido en el ejercicio 2011 a 914 miles de euros registrados en el
epigrafe Otros gastos de explotacion (1.198 miles de euros en el ejercicio 2010).

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos ambientales en las que el Grupo pudiera incurrir estan
adecuadamente cubiertas con las poélizas de seguro de responsabilidad civil que tiene suscritas.

El grupo no ha percibido durante 2011 ninguna subvencién niingreso como consecuencia de actividades relaciona-
das con el medio ambiente, salvo las mencionadas en la nota 28 referente a los derechos de emisién.
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28. Derechos de emision
de gases de efecto invernadero

Algunas instalaciones de la sociedad Enagas, S.A. y de la sociedad del Grupo, Bahia de Bizkaia Gas, S.L, se encuentran
incluidas en el dmbito de la Ley 1/2006, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen del comercio de derechos de
emision de gases de efecto invernadero.

En la Orden PRE/3420/2007, de 14 de noviembre, el Consejo de Ministros, en su reunion de 2 de noviembre de 2007
y a propuesta de los Ministros de Medio Ambiente, de Economfa y Hacienda y de Industria, Turismo y Comercio, ha
adoptado el Acuerdo por el que se aprueba la asignacién individual de derechos de emision de gases de efecto
invernadero a las instalaciones incluidas en el Plan Nacional de Asignaciéon de derechos de emisién de gases de
efecto invernadero, 2008-2012. Con posterioridad y de conformidad con lo dispuesto por el articulo 19 de la Ley
1/2005 de 9 de marzo por la que se regula el régimen del comercio de derechos de emisiéon de gases de efecto
invernadero y que establece la constitucion de una reserva de derechos de emisién para nuevas instalaciones y
ampliaciones de las existentes, con fecha 25 de enero de 2010 se anuncié en el BOE y se publicd en la pagina Web del
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino la propuesta de asignacion de derechos de emision del tercer
conjunto de nuevos entrantes del plan 2008-2012. De manera que el total de derechos asignados a la sociedad Ena-
gas, S.A, de forma definitiva y gratuita correspondientes a sus instalaciones, asciende a 2.485.049, (442.763 derechos
para el ano 2008, 497.394 derechos para el afio 2009 y 514.964 derechos para los aflos 2010, 2011 y 2012), mientras
que los asignados a la sociedad Bahia de Bizkaia Gas, S.L. ascienden a 28.005 derechos (5.601 derechos por afio).

Las instalaciones para las cuales se han recibido dichas asignaciones son:

- Almacenamiento subterrdneo de Serrablo.
- Plantas de almacenamiento y regasificacion de GNL de Barcelona, Cartagena, Huelva y Bilbao.

- Estaciones de compresion de: Algete, Almendralejo, Almoddvar, Baferas, Cérdoba, Crevillente, Sevilla, Haro,
Paterna, Tivissa, Zamora, Zaragoza, Alcdzar de San Juan y Lumbier.

Dentro del Grupo, los derechos asignados para el ejercicio 2011 para la sociedad Enagas, S.A,, 514.964, fueron valo-
rados a 14,7 euros/derecho, precio spot del primer dia habil del afio 2011 del RWE Trading GMBH, lo que supone unas
altas del ejercicio de 7.570 miles de euros.

Cabe destacar que el Consejo de Administracion de la sociedad Enagas, S.A. en su reunién de 23 de Junio de 2008,
autorizé la venta escalonada de Derechos de Emision (EUAs) excedentes de cada afio del periodo 2008/2012 y la
permuta de Derechos de Emision por Certificados de Reducciéon de Emisiones (CERs). En el mes de marzo de 2011
se materializé la venta a futuro firmada en junio de 2010 de 150.000 EUAs a Gas Natural por importe de 2.400 miles
de euros. Durante el mes de diciembre de 2011 se ha materializado la venta de 100.000 EUAs a BBVA y 350.000 EUAs
a Gas Natural firmada en abril de 2011 por importe de 1.699 y 5.950 miles de euros respectivamente, se ha realizado
el intercambio de 16.750 EUAs-CERs valorados a 24,20 euros/CER con el BBVA y 17.000 EUAs-CERs valorados a 23,75
euros/CER con Gas Natural SDG, S.A.
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El Grupo Enagés ha consumido 177.891 derechos de emision de gases de efecto invernadero durante el ejercicio
2011y 181.989 derechos consumidos durante el ejercicio 2010.

Los derechos de emisién recibidos de forma gratuita durante el ejercié 2011y pertenecientes al PNA 2008-2012 han
sido valorados al precio del primer dfa habil del afo 2011,14,7 €/derecho. De igual forma los derechos recibidos de
forma gratuita durante el ejercicio 2010 fueron valorados al precio del primer dia habil del afio 2010, 13,3 €/derecho.

Durante el primer trimestre de 2011, la sociedad Enagas, S.A. ha presentado los informes de emisiones verificados
por la entidad acreditada (AENOR) a las Comunidades Auténomas correspondientes las cuales han validado dichas
emisiones.

Durante el segundo trimestre de 2011 la sociedad Enagas, S.A. entregé la cantidad de derechos equivalente a las
emisiones verificadas del 2010 para todas las instalaciones referidas.

La sociedad Enagas, S.A., durante el ejercicio 2011, no ha procedido a negociar ninguin contrato a futuro relativo a
derechos de emision de gases de efecto invernadero, ni existen contingencias relacionadas con sanciones o medidas
de caracter provisional en los términos que establece la Ley 1/2005.

29. Operacionesy saldos
con partes vinculadas

29.1 Operaciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y multigrupo,
el “personal clave” de la Direccién del Grupo (miembros de su Consejo de Administracion y los Directores, junto a
sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la Direccién pueda ejercer una
influencia significativa o tener su control.

A continuacion se indican las transacciones realizadas por el Grupo, durante los ejercicios 2011y 2010, con las partes
vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Consejo de Administracion y Direc-
tores de la Sociedad y otras partes vinculadas. Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son
equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado y se han imputado las correspon-
dientes retribuciones en especie.
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Ejercicio 2011
31-12-2011 (Miles de Euros) ]
Personas,
Sociedades o
Accionistas Administradores Entidades  Otras Partes

Significativos y Directivos del Grupo Vinculadas Total
Gastos
Gastos financieros 2483 - = 6.986 9469
Contratos de gestion o colaboracion = = - = -
Transferencias de +D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Arrendamientos = = = = =
Recepcion de servicios = = 25.892 28875 54.767
Compra de bienes (terminados o en curso) - - 10.679 10.679
Correcciones valorativas por deudas incobrables
o de dudoso cobro = = = = =
Pérdidas por baja 0 enajenacion de activos - - - - -
Otros gastos = 1.086 = = 1.086
Total Gastos 2.483 1.086 25.892 46.540 76.001
Ingresos:
Ingresos financieros 2.589 = 98 5426 8113
Contratos de gestion o colaboracion - - - - -
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias = = - - -
Dividendos recibidos = = 10.363 = 10.363
Arrendamientos - - - - -
Prestacion de servicios = = 10.698 = 10.698
Prestacion de servicios de ATR = = = 69.902 69.902
Venta de bienes (terminados o en curso) - - - - -
Beneficios por baja o enajenacion de activos = = - = -
Otros ingresos = = = = =
Total Ingresos 2.589 - 21.159 75.328 99.076
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Ejercicio 2010
31-12-2010 (Miles de Euros) ]
Personas,
Sociedades o
Accionistas Administradores Entidades  Otras Partes

Significativos y Directivos del Grupo Vinculadas Total
Gastos
Gastos financieros 1.587 - - 5.880 7467
Contratos de gestion o colaboracion = = - = -
Transferencias de +D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Arrendamientos = = = = =
Recepcion de servicios = = 31.506 3.798 35.304
Compra de bienes (terminados o en curso) - - 5.081 5.081
Correcciones valorativas por deudas incobrables
o de dudoso cobro = = = = =
Pérdidas por baja 0 enajenacion de activos - - - - -
Otros gastos = 1.200 = = 1.200
Total Gastos 1.587 1.200 31.506 14.759 49.052
Ingresos:
Ingresos financieros 1.067 = 619 4.969 6.655
Contratos de gestion o colaboracion - - - - -
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias = = = = =
Dividendos recibidos = = 10.019 = 10.019
Arrendamientos - - - - -
Prestacion de servicios = = 10.562 = 10.562
Prestacion de servicios de ATR = = = 68230 68230
Venta de bienes (terminados o en curso) - - - - -
Beneficios por baja o enajenacion de activos - = - = -
Otros ingresos = = = = =
Total Ingresos 1.067 - 21.200 73.199 95.466
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Ejercicio 2011
31-12-2011 (Miles de Euros) ]

Personas,
Sociedades o
Accionistas Administradores Entidades Otras Partes
Significativos y Directivos del Grupo Vinculadas Total

Otras transacciones

Compra de activos materiales, intangibles
u otros = = = = =

Acuerdos de financiacién: créditos y
aportaciones de capital (prestamista) = = 9.008 = 9.008

Contratos de arrendamiento financiero
(arrendador) - - - R .

Amortizacién o cancelacion de créditos
y contratos de arrendamiento (arrendador) - - - _ B

Venta de activos materiales, intangibles
y otros = = = g -

Acuerdos de financiacion: préstamos y
aportaciones de capital (prestatario) 100446 - - 251324  351.770

Contratos de arrendamiento financiero
(arrendatario) - - - - -

Amortizacion o cancelacién de préstamos
y contratos de arrendamiento (arrendatario) - a - - _

Garantias y avales prestados - - - - -

Garantias y avales recibidos 3.494 - - 9.605 13.099

Compromisos adquiridos - = = - -

Compromisos/garantias cancelados - - - - -

Dividendos y otros beneficios
distribuidos 54.141 - - - 54141

Otras operaciones - - = - -
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31-12-2010

Accionistas
Significativos

Administradores
y Directivos

Personas,
Sociedades o
Entidades
del Grupo

(Miles de Euros) ]

Otras Partes

Vinculadas Total

Otras transacciones

Compra de activos materiales, intangibles
u otros

Acuerdos de financiacién: créditos y
aportaciones de capital (prestamista)

Contratos de arrendamiento financiero
(arrendador)

Amortizacién o cancelacion de créditos
y contratos de arrendamiento (arrendador)

Venta de activos materiales, intangibles
y otros

Acuerdos de financiacion: préstamos y
aportaciones de capital (prestatario)

Contratos de arrendamiento financiero
(arrendatario)

Amortizacion o cancelacién de préstamos
y contratos de arrendamiento (arrendatario)

Garantias y avales prestados

141.107

35522

- 35522

260.093  401.200

Garantias y avales recibidos

Compromisos adquiridos

Compromisos/garantias cancelados

Dividendos y otros beneficios
distribuidos

55.723

- 55.723

Otras operaciones

Dichas transacciones incluyen los gastos financieros derivados de los contratos de coberturas de intereses con enti-
dades financieras vinculadas del Grupo Enagas.
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30. Retribuciones al Consejo de
Administracion y la Alta Direccion

30.1 Retribuciones salariales

(O« Reducir

=

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2011y 2010 por los miembros del Consejo de Administracién y la
alta direccion del Grupo, clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Ejercicio 2011
(Miles de Euros) ]
Otros Planes de Primas de
Sueldos Dietas conceptos pensiones Seguros
Consejo de Administracion 1.514 1.086 65 10 34
Alta Direccion 1.966 - 84 60 44
Total 3.480 1.086 149 70 78
Ejercicio 2010
(Miles de Euros)
Otros Planes de Primas de
Sueldos’ Dietas conceptos pensiones Seguros
Consejo de Administracion 1.478 1.178 58 10 63
Alta Direccion 2.180 - 77 62 93
Total 3.658 1.178 135 72 156

1 La retribucién fija y la retribucion variable anual por objetivos no han variado respecto al ejercicio 2009. Adicionalmente, como incentivo plurianual devengado
en varios ejercicios, el Consejo de Administracién y la Alta Direccién han percibido en el ejercicio 2010 la cantidad de 924 miles de euros y 1.103 miles de euros

respectivamente.
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Las retribuciones mencionadas distribuidas por cada uno de los miembros del Consejo de Administracién, sin tener
en cuenta los planes de pensiones ni la prima de seguros, han sido las siguientes:

(Miles de Euros) ]

CONSEJEROS 2011 2010
D. Antonio Llardén Carratald, (Consejero Ejecutivo) ! 1.642 1.600
BANCAJA (Consejero Dominical) 2 20 107
Sagane Inversiones S.L. (Consejero Dominical) 76 76
Bilbao Bizkaia Kutxa (Consejero Dominical) 76 76
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (Consejero Dominical) 76 76
Mr. Sultan Hamed Khamis Al Burtamani 53 =
D. Said Al Masoudi (Consejero Dominical) - 57
Pefia Rueda S.L. Unipersonal (Consejero Dominical) 64 64
D. Jesus David Alvarez Mezquiriz (Consejero Independiente) 64 64
D. Dionisio Martinez Martinez (Consejero Independiente) 81 81
D. José Riva Francos (Consejero Independiente) 80 70
D. Ramon Pérez Simarro (Consejero Independiente) 76 76
D. Martf Parellada Sabata (Consejero Independiente) 77 81
D. Antonio Téllez de Peralta (Consejeros Independiente) - 28
DaTeresa Garcia-Mila Lloveras (Consejero Independiente) 76 76
D. Miguel Angel Lasheras Merino (Consejero Independiente) 64 64
D. Luis Javier Navarro Vigil (Consejero Externo) 76 76
D2 Isabel Sanchez Garcia (Consejera Independiente) 64 42
Total 2.665 2.714

Durante el ejercicio 2011, el Consejero Ejecutivo percibié una retribucion fija de 960 miles de euros y una retribucion variable de 554 miles de euros, que
fueron aprobadas por el Consejo; asi mismo, percibe dietas por asistencia al Consejo por importe de 64 miles de euros, asi como otros conceptos de
retribucion en especie por importe de 65 miles de euros, sumando todo ello 1.642 miles de euros. Ademés dispuso de una pdliza de seguro de vida cuya
prima en el ejercicio ha sido de 34 miles de euros y se han aportado a su plan de pensiones 10 miles de euros.

Durante el ejercicio 2010, la retribucion fija anual y la retribucion variable anual por objetivos del Consejero Ejecutivo no variaron respecto de 2009.
Como incentivo plurianual devengado en varios ejercicios, percibio la cantidad de 924 miles de euros y ademas dispuso de una poliza de seguro

de vida cuya prima fue de 63 miles de euros y se aportaron al plan de pensiones 10 miles de euros.

2 De 1 de enero a 21 de febrero de 2011.
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31. Otra informacion referente
al Consejo de Administracion

Alos efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 229 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital se
incluye en la presente Memoria la informacion relativa a la participacion en el capital y el desempeno de cargos por
parte de los miembros del Consejo de Administracién de Enagds S.A. en otras sociedades de andlogo o complemen-
tario género de actividad al que constituye el objeto social. Se ha considerado, para la elaboracion de la informacion,
que son sociedades con analogo o complementario genero de actividad al de Enagés aquellas sociedades que, por
si mismas, se dediquen a actividades de transporte, regasificacion, distribucion o comercializacion de gas natural
reguladas por la Ley 34/1998, del Sector de Hidrocarburos.

Asf, las participaciones en el capital de las sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad
comunicadas al Grupo por los Consejeros a 31 de diciembre de 2011 son las siguientes:

CONSEJERO SOCIEDAD Ne ACCIONES %PARTICIPACION ]

BBK (Bilbao Bizkaia Kutxa) Iberdrola, S.A. 312.380.724 5,000%
Gas Natural, SDG- Unién Fenosa 082.134 0,110%

D. Luis Javier Navarro Vigil BP, PLC 45.882 0,000%

Cabe destacar que D. Joseba Andoni Aurrekoetxea Bergara, representante de BBK en el Consejo de Enagés, como
persona fisica ostenta 107 acciones de Repsol.

Resaltar también que D. Carlos Egea Krauel, representante de Sagane Inversiones S.L. en el Consejo de Enagas, tiene
una participacién de 9.971 acciones en el capital social de Iberdrola, S.A.y una participacién de 4.857 acciones en el
capital social de Gas Natural SDG- Union Fenosa.

Cabe destacar que Oman Oil Holdings Spain, S.L. U, accionista de Enagas que propuso el nombramiento de Sultan
Hamed Khamis Al Burtamani como Consejero dominical de Enagas, ostenta el 7,5% de la participacion indirecta en
SAGGAS-Planta de Regasificacion de Sagunto, S.A. a través de su participe directo Infraestructuras de Gas.
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Los cargos o funciones que ocupan los Consejeros de la Sociedad en otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad que han sido comunicadas a la sociedad Enagas, S.A. a 31 de diciembre de
2011 son los siguientes:

CONSEJERO SOCIEDAD CARGOS ]
D. Luis Javier Navarro Vigil BP Espafna SAU. Consejero
E.ON Espana Consejero
E.ON Renovables S.L.U. Consejero
TLA,S.deRL.de CV. Consejero
Mr. Sultan Hamed Khamis SAGGAS-Planta de Regasificacion de Sagunto, S.A. Consejero
al Burtamani Infraestructuras de Gas Consejero
Oman Oil Compay, SAO.C. Director de Desarrollo de Negocio

Cabe destacar que D. Joseba Andoni Aurrekoetxea Bergara, representante de BBK en el Consejo de Enagas, como
persona fisica es Consejero de Bahia Bizkaia Gas, S.L.

Cabe resefar que D. Manuel Menéndez Menéndez, representante de Pefa Rueda, S.L. en el Consejo de Enagas,
S.A., como persona fisica ostenta los cargos de Presidente de Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. (H.C)), Presidente de
Naturgas Energfa Grupo, S.A. y Miembro del Conselho Geral e de Supervisao de EDP RENOVABLES, S.A.

No hay actividades de la misma naturaleza, andlogas o complementarias a aquellas realizadas por Enagds que sean
desempenadas por los Consejeros de ésta, ya sea por cuenta propia o ajena, no comprendidas en el apartado anterior.

327 |



« Anterior  Siguiente P @ Ampliar O Reducir =y

Informe Anual 2011

Cuentas Anuales

328

32. Garantias comprometidas
con terceros

Al31 de diciembre de 2011 el Grupo tenfa prestados avales ante terceros derivados de sus actividades por unimporte
de 114.493 miles de euros, (109.914 miles de euros en el ejercicio 2010). Por otro lado, también tiene concedidos
avales financieros por un total de 510.000 miles de euros, (188.629 miles de euros en el ejercicio 2010), como garantia
de los préstamos concedidos por el Banco Europeo de Inversiones.

Los Administradores del Grupo estiman que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los registrados en el
balance de situacion consolidado adjunto por las operaciones descritas en esta nota.

33. Otra informacion

El 18 de febrero de 2011 Bancaja Inversiones, S.A. procedié a vender el total de las acciones representativas del 5%
del capital social de la sociedad Enagas, S.A, presentando su renuncia al cargo en el consejo celebrado el 21 de
febrero. Dicha renuncia llevé aparejado el cese de Bancaja como Vicepresidente del Consejo de Administracion y
vocal de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Con fecha 18 de abril de 2011 el Consejero independiente D. José Riva francos fue nombrado presidente de la
Comisién de Auditorfa y Cumplimiento en sustitucion de D. Martf Parellada Sabata cuyo plazo legal de mandato
habia finalizado.

El 18 de julio de 2011 el Consejo de Administracion de la sociedad Enagds, S.A. aprobd una mejora en la politica de
retribucion al accionista estableciendo un pay out del 65% con aplicacion en los resultados del ejercicio 2011 y del
70% para el periodo 2012-2014. Dichos incrementos deberan ser aprobados en la Junta General de Accionistas.

Con fecha 18 de julio de 2011 se hizo publico el mantenimiento por cuarto afio consecutivo de la sociedad Enagas,
en el Dow Jones Sustainability Index World (DJSI World), que incluye a las compafiias ejemplo de las mejores practi-
cas en sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

El 21 de noviembre de 2011 el Consejo de Administracion de la sociedad Enagés, S.A. acordd nombrar a la Consejera
Independiente DAa. Isabel Sdnchez Garcia Vocal de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
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A 31 de diciembre el rating a largo plazo de la sociedad Enagds, S.A. se mantuvo en"A2"y "AA-"

Proyecto de Segregacion

El Consejo de Administracion de Enagas, S.A., en su reunion de 21 de noviembre de 2011 y previo informe de las
Comisiones de Auditorfa y Cumplimiento y de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa,
formuld el “Proyecto de Segregacion” primer trdmite necesario para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Disposi-
cion final sexta de la Ley 12/2011, de 27 de mayo, sobre responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por
materiales radiactivos que ha introducido una nueva Disposicién adicional trigésima primera de la Ley 34/1998, de 7
de octubre, del Sector de Hidrocarburos Conforme a dicha Disposicion.

—

.La sociedad Enagas, S.A. constituird dos sociedades filiales en las que ostente la totalidad del capital social y a las
que correspondan las funciones de gestor técnico del sistema y transportista respectivamente, que se realizara
con la aportacion de todos los activos materiales y personales que se encuentren actualmente dedicados al ejer-
cicio de cada una de las citadas actividades. La sociedad Enagas, S.A. podrd transmitir su denominacion social a la
sociedad filial transportista.

2. A la sociedad filial de Enagas, S.A. constituida con arreglo al apartado anterior que ejerza las funciones del Gestor
Técnico del Sistema le serdn de aplicacion todas las disposiciones de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de
Hidrocarburos relativas al mismo.

A la sociedad filial que ejerza la actividad de transportista le seran de aplicacion todas las disposiciones de la Ley
34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos relativas a la citada actividad. Los gasoductos de transporte
primario que forman parte de la red troncal le seran autorizados de forma directa a dicha sociedad filial de transporte
alos efectos de la citada Ley [...].

La sociedad Enagas, S.A. no podra transmitir a terceros las acciones de las filiales que realicen actividades reguladas.

Por otra parte, la nueva Disposicion transitoria vigésima tercera a la Ley del Sector de Hidrocarburos establece un plazo
de un afo desde la entrada en vigor de esta reforma para la constitucion de las sociedades filiales antes referidas.

En consecuencia, y a los efectos de cumplir con el citado mandato legal, el érgano de administracion de Enagas, S.A.
ha formulado el correspondiente "Proyecto de Segregacion” de conformidad con lo dispuesto en los articulos 71 y
30.1 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones Estructurales de las sociedades mercantiles.

Con sujecion a los tramites y autorizaciones administrativas que, en su caso, resulten de aplicacion, la operacion de
segregacion proyectada implicara la segregacion de dos partes del patrimonio de la Sociedad, cada una de las cuales
conformadora de una unidad econémica auténoma e independiente, consistentes en la actividad de transportista (la
“Unidad Econémica Transportista”), por un lado y la gestion técnica del sistema gasista (la “Unidad Econdmica GTS"),
por otro, y la transmision en bloque de las mismas en favor de dos sociedades de nueva creacion que se constituirdn
con la denominacion social de Enagés Trasnporte, S.A. (la “Sociedad Beneficiaria de Nueva Creacion Transportista”)
y Enagas GTS, SA. (la“Sociedad Beneficiaria de Nueva Creacion GTS"), o con aquellas otras denominaciones sociales
que resulten de la certificacion negativa que pudiera expedir el Registro Mercantil Central.

En virtud de la operacion de segregacion proyectada, la Sociedad Beneficiaria de Nueva Creacion Transportista
adquirird por sucesion universal la Unidad Econémica Transportista y la Sociedad Beneficiaria de Nueva Creacion
GTS adquirird por sucesion universal la Unidad Econémica GTS.

El proceso de segregacion deberd seguir los tramites establecidos en la Ley de Modificaciones Estructurales, entre
ellos el de su aprobacién por la Junta General de Accionistas y esta sujeto a la obtencidn de las autorizaciones admi-
nistrativas pertinentes.
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34. Negocios conjuntos
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A continuacién se presentan datos sobre las sociedades en negocios conjuntos de la Sociedad al 31 de diciembre

de 2011:
Miles de Euros
% Derechos - .. -
de Voto Datos de la Entidad Participada (*)
Método controlados Valor Resultado
contabiliza. por Enagds, Netoen del ejer-
Sociedad Pais Actividad inversion % S.A. libros  Activos Patrimonio INCN (**) cicio (**)
Gasoducto Espana Transporte P 66,96 50,00% 23.744 70.949 53.849 28.207 10.036
Al-Andalus, de Gas
SA.
Gasoductode  Espafa Transporte I.P. 51 50,00% 9.732 34.367 31.268 20.358 8.262
Extremadura, de Gas
SA.
Bahia de Espana Almacena- IP 40 3333% 44334 270.109 106.673 55495  10.087
Bizkaia Gas, mientoy
SL regasificacion
Subgrupo Holanda "Holding/
Altamira /México  Regasificacion” IP 40 5000% 35511 330675 53.750 22.025 4430
LNG, CV.

I.P: Integracion Proporcional.

(*) Los datos se corresponden con los datos de las sociedades individuales bajo criterios contables del pais correspondiente y antes de realizar los ajustes de
homogeneizacién previos a la consolidacion de los estados financieros.
(**) Los datos correspondientes al subgrupo Altamira LNG, CV. se refieren al ltimo trimestre del ejercicio 2011 periodo a partir del cual el subgrupo ha pasado a
formar parte del Grupo Enagés.
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35. Hechos posteriores

Con fecha 4 de enero de 2012, Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) notificd a la CNMV la transmisién de la totalidad de la
participacion accionarial que ostentaba indirectamente en el capital de la sociedad Enagas, S.A. a través de Kartera 1,
S.L. Dicha transmision se produjo fuera del mercado por segregacion societaria. Asi mismo, BBK pasa a denominarse
Kutxa Bank tras la fusion de las tres cajas vascas (Kutxa, BBK y Vital).

Con fecha 27 de enero de 2012, Don Carlos Egea Krauel, representante del Consejero Sagane Inversiones, S.L. en el
Consejo de la sociedad Enagas, S.A. ha comunicado a la sociedad que Banco Mare Nostrum, S.A. tiene una partici-
pacion indirecta en la sociedad Enagds, S.A. del 2,79% del capital social, proveniente de la titularidad de 42.550.080
participaciones de Sagane inversiones, S.L. representativas del 54,9% del capital social.

Con fecha 27 de enero de 2012 la agencia Fitch Ratings rebajé la calificacion crediticia del Reino de Espafa a“A"desde
"AA-" Como consecuencia de lo anterior, con fecha 30 de enero de 2012 la deuda senior emitida por Enagas se vio
modificada pasando a A+ desde AA-. El resto de calificaciones sobre Enagds permanecen inalteradas (Long-term IDR:
A+ Outlook Stable y Short-term IDR F1).

Con fecha 1 de febrero de 2012 el Consejero Pefia Rueda, S.L.U. ha comunicado que Cantabrica de Inversiones de
Cartera, S.L. (CIC, S.L) sigue siendo titular directo de 11.937.395 acciones de la sociedad Enagds, S.A., y que la titu-
laridad de las participaciones sociales de CIC, S.L. han sido traspasadas a Liberbank, S.A. como consecuencia de la
segregacion del conjunto de elementos patrimoniales y accesorios integrantes del negocio bancario y traspaso de
dicho negocio en blogue y a titulo universal de Cajastur. Por este motivo, Liberbank, S.A. ostenta una participacion
indirecta de un 5% del capital social de Enagas al ser titular indirecto de 11.937.395 acciones de Enagas.
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Informe de gestion del Grupo Enagas

l.-Evolucion del Grupo en 2011

El beneficio neto se sitlia en 364.643 miles de euros con un incremento del 9,3% con respecto al ejercicio anterior.
El importe neto de la cifra de negocios es de 1.118.443 miles de euros.
Las inversiones del ejercicio 2011 alcanzaron una cifra de 781.405 miles de euros.

Los fondos propios del Grupo Enagas, S. A. se sittan en 1.867.377 miles de euros siendo el patrimonio neto de
1.861.596 miles de euros.

El capital social de la sociedad Enagas, S.A. estd representado por 238.734.260 acciones ordinarias al portador de 1,50
euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

Con fecha 28 de diciembre de 2010 se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Orden ITC/3354/2010, del Ministerio
de Industria Turismo y Comercio, por la que se establece la retribucion de actividades reguladas del sector gasista
para el gjercicio 2011, y se actualizan determinados aspectos relativos a la retribucién de las actividades reguladas
del sector gasista.

Durante el aflo 2011 se ha continuado ampliando y mejorando las instalaciones de regasificacion, transporte y alma-
cenamiento para adecuarlas a las necesidades que plantean las previsiones de demanda futura. En este sentido se
han realizado las siguientes acciones destacables:

Octavo tanque de 150.000 m3 en la Planta de Barcelona.
- Duplicacion Gasoducto Tivissa - Paterna.
- Gasoducto Algete-Yela.

- Afinales del afio 2011 el Grupo Enagas, S.A. explotaba 9.280 Km de tuberfas disefiadas para operar a presiones
maximas de 72 y 80 bar respecto a los 8981 Km que disponfa en diciembre del afio 2010, aumentando asi la
seguridad de suministro y el desarrollo de zonas que hasta ahora no disponian de gas natural.

- Dentro de los activos de transporte se han incorporado ERMs, se han modificado distintas posiciones de
gasoducto, y se ha construido la Estacion de Compresién de Villar de Arnedo. Durante el afio 2011 se han puesto
en servicio 12 nuevas Estaciones de regulacion/medida alcanzando a finales del ano la cifra de 436 en operacion.

Con todo, a finales del afio 2011 la infraestructura gasista del Grupo Enagas, S.A., integrada por la Red Bésica de gas
natural, era la siguiente:

Las Plantas de regasificacién de Barcelona, Huelva y Cartagena disponen de una capacidad total de almacenamiento
de 2.037.000 m3 de GNL en un total de 18 tanques, un total de 9 cargaderos de cisternas y una capacidad de emisién
de 4.650.000 m3(n)/h.

El' Almacenamiento subterraneo de Serrablo (Huesca) y el Almacenamiento subterrdneo off-shore Gaviota, ope-
rativos con una inyeccion maxima de 8,9 Mm3/dia y una produccion maxima de 12,4 Mm3/dia y la concesion del
Almacenamiento de Yela (Guadalajara) segun lo dispuesto en el Real Decreto 1061/2007 de 20 de julio.

Red de gasoductos con una longitud total de 9.280 Km con los siguientes ejes principales:
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- Fje Central: Huelva-Cérdoba-Madrid-Burgos-Cantabria-Pafs Vasco, (con el Huelva-Sevilla-Coérdoba-Madrid dupli-
cado).

- Eje Oriental: Barcelona-Valencia-Alicante-Murcia-Cartagena.
- Eje Occidental: Almendralejo-Céceres-Salamanca-Zamora-Ledn-Oviedo.

- Eje Occidental hispano-portugués: Cérdoba-Badajoz-Portugal (Campo Maior-Leiria-Braga) —Tuy-Pontevedra-A
Coruna-Oviedo.

- Eje del Ebro: Tivissa-Zaragoza-Logrono-Calahorra-Haro.

- FEjeTransversal: Alcazar de San Juan-Villarrobledo-Albacete-Montesa.

- Eje Balear: Montesa-Denia-S. Antoni de Portmany- S. Juan de Dios.

Las siguientes entradas de gas al sistema por gasoductos:

Norte: Gasoducto Hispano-Francés Calahorra-Lac, que conecta la Peninsula Ibérica con la red europea de gasoductos.

Sur: Gasoducto Magreb-Europa y conexion con los yacimientos de Marismas-Palancares en el valle del Guadalquivir.

Il.-Principales riesgos del negocio

El Grupo Enagas estd expuesto a la materializacion de diversos riesgos inherentes al sector, mercado en el que opera
y a las actividades que realiza, que pueden impedirle lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito.

Los principales riesgos asociados a las actividades desarrolladas por el Grupo se recogen en las siguientes tipologias:
1. Riesgo de Negocio

Corresponde a pérdidas debidas a factores externos como la regulacion, ciclos econémicos, niveles de competencia,
patrones de demanda, estructura de la industria, etc, asf como el riesgo de pérdidas resultantes por la toma de deci-
siones incorrectas en relacién con los planes de negocio y las estrategias futuras de la compafia.

Dentro de esta tipologia de riesgo tiene una especial relevancia el riesgo regulatorio que es aquel ligado al marco
regulador en el que se realizan las actividades del negocio y también hace referencia a determinados aspectos de

tasas locales.

El Grupo ha establecido medidas para controlar y gestionar el riesgo de negocio dentro del nivel de riesgo aceptado,
consistentes en la supervision continua de los riesgos relacionados con la regulacion, mercado y competencia.

2. Riesgo de Contraparte

Comprende el riesgo de pérdidas derivadas del incumplimiento de una contraparte o de la incertidumbre de la
contraparte a cumplir con sus obligaciones.

El Grupo califica el riesgo de Crédito o de Contraparte en las evaluaciones realizadas durante el 2011 como no rele-
vante, dado que realiza transacciones con empresas de reconocida solvencia de acuerdo con las calificaciones de

agencias de “rating” crediticias.

La informacion relativa a la gestion de riesgos de contraparte se detalla en la Nota 18 del Informe de Cuentas Anuales.
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3. Riesgo Financiero

Bajo este epigrafe se valora la incertidumbre de los resultados como consecuencia de movimientos adversos en
variables financieras tales como los tipos de interés, de cambio, la liquidez y otros factores de mercado.

La politica de gestion del riesgo financiero se recoge en la nota 16 del Informe de Cuentas Anuales.
4. Riesgo Operacional

Durante la operacién de la sociedad Enagas, S.A. se pueden producir pérdidas directas o indirectas ocasionadas
por procesos internos inadecuados, fallos tecnolégicos, errores humanos o como consecuencia de ciertos sucesos
externos.

El Grupo ha identificado como riesgo operacional relevante: Incidencias en infraestructuras, equipos y sistemas, prac-
ticas de negocio, mala calidad o interrupcién del servicio, practicas del empleo y seguridad en el trabajo y el riesgo
operacional de proveedores y contrapartes.

El Grupo Enagds mitiga estos riesgos realizando las necesarias inversiones, aplicando procedimientos y programas
de operacién y mantenimiento, soportados por sistemas de calidad y planificando una adecuada formacién y capa-
citacion del personal y una politica de aseguramiento adecuada.

5. Riesgo de Responsabilidad Penal

La Ley Orgénica 5/2010 de 22 de junio, que reforma el Codigo Penal, establece en su articulo 31. bis la responsabili-
dad penal de las personas juridicas.

En este contexto, el Grupo Enagés podria ser responsable en Espafia por los delitos que pudieran cometer sus ejecutivos
y empleados en el ejercicio de sus funciones y en su interés, en el caso de que no hubiera ejercido el control debido.

Para prevenir la materializacion de este riesgo, el Grupo ha aprobado un Modelo de Riesgos de Responsabilidad Penal
y estd implantando las medidas necesarias para la prevencion de la comisién de delitos en su dmbito empresarial.

6. Riesgo Reputacional

Se trata de cualquier accién, evento o circunstancia que podria impactar de manera desfavorable en las percepcio-
nesy opiniones que sobre la compania tienen los grupos de interés.

El Grupo tiene implantado un Proceso de Autoevaluacion del Riesgo Reputacional mediante la aplicacion de técni-
cas de medicién cualitativas.

En dicho proceso se contempla tanto el posible efecto reputacional que cualquiera de los riesgos contemplados en
el modelo (operacionales, de negocio, contraparte y financieros) puede tener cuando la materializacion del mismo
no satisface las expectativas de los grupos de interés, como aqguellos eventos estrictamente reputacionales que se
derivan de la accion, interés o juicio de un tercero.

El Grupo Enagas ha identificado como relevante aquel Riesgo Reputacional que proviene del efecto de la materiali-
zacion de ciertos riesgos: Operacionales, (Interrupcion del servicio, Practicas de negocio incorrectas, Errores y retrasos
en la salida de datos y comunicacion interna y externa, Dafos a terceras personas y sus activos etc.), Regulatorios y
el Riesgo de Liquidez.

Asi mismo, se ha considerado clave, por su relevancia, la gestién de ciertos riesgos definidos como estrictamente
reputacionales, que se derivan de la accién de un tercero.
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lll.-Utilizacién de instrumentos financieros

El Consejo de Administracion de Enagas aprobé en febrero de 2008 una politica de coberturas de tipos de interés
que permitiesen aproximar el coste financiero de la Compafiia a la estructura de tipos fijada como objetivo en el Plan
Estratégico de la Compania.

En cumplimiento de la politica aprobada, a lo largo del afio se contrataron una serie de operaciones de cobertura
de tipos de Interés de tal forma que al 31 de Diciembre de 2011 el 71% del total de la deuda bruta estaba protegido
frente a subidas de tipos de interés.

IV.-Evolucidn previsible

Para el ejercicio 2012 se espera realizar unas inversiones de 550 millones euros y volumen de inversiones puestas en
explotacion de 750 miles de euros.

En relacion al Beneficio Neto se contempla mantener el resultado de 365 millones de euros en el ejercicio 2012.
Asi mismo se mantiene el objetivo de crecimiento anual acumulado previsto en la actualizacién estratégica entre
2010-2014.

V.-Actividades de investigacion y desarrollo

Las actividades de innovacién tecnoldgica desarrolladas por el Grupo Enagas durante 2011 se han concentrado en
la evaluacion, desarrollo y demostracion de nuevas tecnologfas gasistas, con el fin de aumentar y mejorar la com-
petitividad de la compania, focalizando el esfuerzo tecnolégico en proyectos de valor estratégico para la Sociedad.
Las actividades mds importantes por areas llevadas a cabo dentro del ejercicio 2011 han sido:

a) Produccion (GNL). Continua el desarrollo de nuevas fases del proyecto para la elaboracion de un modelo de fiabili-
dad para equipos e instalaciones de plantas. Se ha llevado a cabo un estudio de la mejora de toma de muestras en
cargaderos de cisternas de GNL, asi mismo se esta llevando la evaluacion de la Incertidumbre global en el Balance
de las Plantas. Se estd evaluando la posibilidad de instalar Turboexpansores en la Planta de Barcelona, con objeto
de aprovechar los saltos de presion los caudales de emision disponibles para generar energia eléctrica. Por Ultimo
se participa junto con otras empresas europeas en el desarrollo de un densimetro patrén primario para la medida
de la densidad del GNL.

b) Transporte. Ha finalizado el proyecto de Disefio, Construccion y Puesta en marcha de una Planta de Generacion
eléctrica en la Estacion de Compresion de Almendralejo. Se estd evaluando la implantacion de un sistema de
Planificacion y Optimizacion Logistica de las red, que permite distribuir los flujos de gas en el sistema de forma
Optima, atendiendo las necesidades operativas y las demandas comerciales planteadas por los distintos agentes
del sector.

) Seguridad. Se ha continuado con diferentes proyectos y estudios relacionados con el andlisis de riesgos en
gasoductos y plantas de GNL.

d) Medicion. Se ha iniciado la operacion del Banco de Calibracion de Contadores de gas en alta presién. Se ha
implantando satisfactoriamente un sistema de supervision en continuo de las variables de medida en las posi-
ciones mas criticas desde el punto de vista de la medicién. Se han estudiado y comprobado diversas mejoras de
las técnicas cromatogréficas y de los patrones utilizados. Se estd estudiando la implantacion de un sistema de
asignacion de la calidad del gas por simulacion, utilizando para ello las herramientas disponibles actualmente en
el CPC (Modelo ASTRA) y los andlisis de gas obtenidos en puntos clave de la red.
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e) Proyectos de Interés General. Se estd estudiando el impacto que puede tener en el sistema gasista la introduccion
de Biogas en las redes de transporte, desde diversos puntos de vista asi como el desarrollo de una nueva norma-

tiva europea para el intercambio transfronterizo de gas.

f) Otros asuntos. Se esta colaborando con DSI en el disefio y construccion de un CPD de alta eficiencia energética
“Green Data Center”en el Centro de Zaragoza, dotado de instalaciones de trigeneracién capaces de cubrir las

necesidades energéticas un unas emisiones medioambientales reducidas.

VI.-Operaciones con acciones propias

El Grupo no ha realizado ninguna operacién con acciones propias durante el ejercicio 2011.

VIl.-Informacion Adicional

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con indicacion,
en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confierayel

porcentaje del capital social que represente.

Capital de la sociedad:

Fecha de ultima modificacion Capital social (€) Numero Numero de
de acciones derechos de voto
03-05-02 358.101.390,00 238.734.260 238.734.260

Todas las acciones pertenecen a una Unica clase.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de las acciones.

No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Nombre o denominacién Numero de derechos Numero de derechos % sobre el total de
social del accionista de voto directos de voto indirectos (*) derechos de voto
OMAN OIL COMPANY, SAO.C. 0 11.936.702 5,000
ATALAYA INVERSIONES, SR.L. 0 11.936.714 5,000
CAJASTUR (Caja de Ahorros de Asturias) 0 11.937.395 5,000
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Nombre o denominacion
social del accionista

% sobre el total de ]
derechos de voto

Numero de derechos
de voto directos

OMAN OIL HOLDINGS ESPANA, S.L.U.

SAGANE INVERSIONES, S.L.

CANTABRICA DE INVERSIONES DE CARTERA, S.L.
Total:

11.936.702 5,000
11.936.714 5,000
11.937.395 5,000
35.810.811 15,000

Participaciones significativas

% sobre el total de ]

Nombre o denominacién Numero de derechos Numero de derechos

social del accionista de voto directos de voto indirectos (¥) derechos de voto
Don Antonio Llardén Carratald’ 56.396 0 0,024
BBK (Bilbao Bizkaia Kutxa) 0 11.936.713 5,000
Dona Teresa Garcia Mila Lloveras 1.500 0 0,001
Mr. Sultan Hamed Khamis Al Burtamani 1 0 0,000
Don Dionisio Martinez Martinez 2010 0 0,001
Don Luis Javier Navarro Vigil 10 7.075 0,003
Don Marti Parellada Sabata 910 0 0,000
Don Ramon Pérez Simarro 100 0 0,000
Sagane Inversiones, S.L. 11.936.714 0 5,000
Sociedad Estatal De Participaciones 11.936.713 0 5,000

Industriales (SEPI)

T Notifico a la CNMV que durante la celebracién de la Junta General de Accionistas de la sociedad Enagas, S.A. El 25 de marzo de 2011, él ostenté 13.338.775
derechos de voto indirectos, equivalentes al 5,587% del total de derechos de voto que componen el capital social de la sociedad, en representacién de 5.036

accionistas.

(*) através de

Nombre o denominacion
social del accionista

% sobre el total de ]
derechos de voto

Numero de derechos
de voto directos

KARTERA 1, S.L.
NEWCOMER 2000, S.L.U.

Total:

11.936.713 5,000
7075 0,003
11.943.788 5,003
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d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

La Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos, vigente
desde la entrada en vigor de la ley 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o produci-
dos por materiales radiactivo, establece en su apartado 2 que:

“Ninguna persona fisica o juridica podré participar directa o indirectamente en el accionariado de la sociedad
matriz (Enagas, S.A.) en una proporcién superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos en
dicha sociedad por encima del 3 por 100. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos
que realicen actividades en el sector gasista y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente
participen en el capital de éstos en mas de un 5 por 100, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad
matriz por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a la participacion directa o indirecta
correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital social no podran sindicarse a nin-
gun efecto.

Asi mismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de
gas natural, no podra superar el 40 por 100.

A efectos de computar la participacion en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica,
ademas de las acciones y otros valores posefdos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo,
tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas cuya
titularidad corresponda:

a) A las personas que actiien en nombre propio pero por cuenta de aquélla, de forma concertada o formando con
ella una unidad de decision. Se entenderd, salvo prueba en contrario, que actdan por cuenta de una persona
juridica o de forma concertada con ella los miembros de su érgano de administracion.

b) A los socios junto a los que aquélla ejerza el control sobre una entidad dominada conforme a lo previsto en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En todo caso, se tendrd en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demas valores como los dere-
chos de voto que se disfruten en virtud de cualquier titulo.

El incumplimiento de la limitacion en la participacion en el capital a la que se refiere el presente articulo se consi-
derara infraccién muy grave a los efectos sefialados en el articulo 109 de la presente Ley, siendo responsables las
personas fisicas o juridicas que resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de participa-
cion en el capital o en los derechos de voto, de conformidad con lo dispuesto en los parrafos anteriores. En todo
caso, sera de aplicacion el régimen sancionador previsto en dicha Ley"

En concordancia con la mencionada prevision legal, el articulo 6 bis (“Limitacion a la participacion en el capital social
y al ejercicio de derechos politicos”) de los Estatutos Sociales de la sociedad Enagas, S.A. establece lo siguiente:

“Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la Sociedad en
una proporcién superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos por encima del 3 por 100. Estas
acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector gasista y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente participen en el capital de éstos en mas de un 5
por 100, no podran ejercer derechos politicos por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a
la participacion directa o indirecta correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital
social no podran sindicarse a ningun efecto.

Asi mismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de
gas natural, no podra superar el 40 por 100.



« Anterior  Siguiente P @ Ampliar O Reducir

Informe Anual 2011 - Cuentas Anuales

Alos efectos de computar la participacién en el accionariado de la Sociedad se estaré a lo dispuesto en la Dispo-
sicion Adicional Vigésima de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos”.

La Disposicion Adicional Vigésima de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos fue modificada por
laLey 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por materiales radiactivos,
que establecié esas mismas limitaciones a la participacion en el capital social y al ejercicio de derechos politicos en
la vigente Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos.

e) Los pactos parasociales.
No hay constancia de la existencia de pactos parasociales entre los accionistas de la Sociedad.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion y a la modificacion
de estatutos de la Sociedad.

Disposiciones estatutarias que afectan al nombramiento y sustitucion de miembros del érgano de administracion:
ARTICULO 35°. COMPOSICION DEL CONSEJO.

La Sociedad estara regida y administrada por el Consejo de Administracion, al que correspondera colegiadamente
la representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él. La representacion se extenders, sin limitacion alguna de
facultades, a todos los actos comprendidos en el objeto social.

El Consejo de Administracion estard integrado por 6 miembros, como minimo, y 17 como méximo, nombrados
por la Junta General.

La eleccion de los miembros del Consejo de Administracion se efectuara por medio de votacion. A estos efectos,
las acciones que voluntariamente se agrupen hasta constituir una cifra de capital social igual o superior a la que
resulte de dividir este Ultimo por el nimero de miembros del Consejo, tendra derecho a designar a los que,
superando fracciones enteras, se deduzcan de la correspondiente proporcion. En el caso de que se haga uso de
esta facultad, las acciones asf agrupadas no intervendran en la votacion de los restantes miembros del Consejo.

El cargo de Consejero, para el que no se requiere la cualidad de accionista, serd renunciable, revocable y reelegible
una o mas veces.

El nombramiento de los Consejeros surtird efecto desde el momento de su aceptacion.

No pueden ser Consejeros los que se hallen en cualquiera de las situaciones a que se refiere el articulo 124 del
Texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

ARTICULO 37°. CARGOS.

El Consejo de Administracion designara a su Presidente, y en su caso, un Vicepresidente, el que hard en defecto de
aquél sus veces. A falta de Vicepresidente sustituird al Presidente el Consejero de mas edad.

Compete, asi mismo, al Consejo de Administracion la designacion de Secretario, pudiendo nombrar, ademas un
Vicesecretario, que en defecto de aquél haré sus veces, los que podran no ser Consejeros. En defecto de ambos
hard las veces de Secretario el Consejero de menos edad.

El Presidente, el Vicepresidente si lo hubiere, y el Secretario del Consejo de Administracion y el Vicesecretario, si
lo hubiere, que sean reelegidos miembros del Consejo por acuerdo de la Junta General, continuardn desempe-
Aando los cargos que, hasta ese momento, ostentaren en el seno del Consejo sin necesidad de nueva eleccion, sin
perjuicio de la facultad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al Consejo de Administracion. 339 |
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Disposiciones del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion (aprobado por el
Consejo de Administracion el 29 de marzo de 2007):

ARTICULO 3. COMPOSICION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA.

1.- Dentro de los limites maximo y minimo establecidos en el articulo 35 de los Estatutos Sociales vigentes, y sin
perjuicio de la facultad de propuesta que corresponde a los accionistas, el Consejo de Administracion propondra
ala Junta General el nimero de Consejeros que en cada momento estime oportuno en consideracion a los inte-
reses de la Sociedad. A la Junta General corresponderad la determinacién de su ndmero.

2.- El Consejo de Administracion estara integrado por Consejeros de las categorias que se sefialan a continuacion:

a) Consejeros Internos o Ejecutivos: que desempenen funciones de Alta Direccién o sean empleados de la Socie-
dad o de su Grupo. Cuando un Consejero desempene funciones de Alta Direccion v, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o representado en el Consejo, se considerard como Ejecutivo o Interno a
los efectos del presente Reglamento.

Su nuimero no excedera del 20 por 100 del nimero total de miembros del Consejo de Administracion.
b) Consejeros Externos: Que seran, a su vez, de tres tipos:

b1) Consejeros Dominicales: Aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se consi-
dere legalmente como significativa o que hubieren sido designados por su condicién de accionistas, aunque
su participacion accionarial no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a dichos accionistas.

b2) Consejeros Independientes: aquellos de reconocido prestigio profesional que puedan aportar su experiencia
y conocimientos al gobierno corporativo y que, no incluidos en las dos categorfas anteriores, rednan las
condiciones previstas en el articulo 9 del presente Reglamento. El nimero de Consejeros Independientes
representara al menos un tercio del total de Consejeros.

b3) Otros Consejeros Externos: aquéllos Consejeros Externos que no siendo dominicales no puedan ser clasifica-
dos como Consejeros Independientes conforme al articulo 9 del presente Reglamento.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, el
Consejo de Administracion procurara que en la composicion del érgano los Consejeros Independientes represen-
ten una amplia mayorfa sobre los Consejeros Ejecutivos y que dentro de los Consejeros Externos, la relacion entre
el nimero de Consejeros Dominicales y el de Independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la
sociedad representado por los Consejeros Dominicales y el resto del capital.

ARTICULO 8. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS.

1.- Los Consejeros seran nombrados por la Junta General o por el Consejo de Administracién, de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

2.- Elnombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que
el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados
al ejercicio de sus funciones.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de

la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de coop-

tacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo de Administracién se aparte de las recomendaciones de
340 dicha Comision, habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en Acta de sus razones.
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3-Los procedimientos de seleccion no adolecerdn de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de con-
sejeras. La Sociedad buscard e incluird entre los potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil profesional
buscado.

ARTICULO9-  DESIGNACION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES.

Se consideraran Consejeros Independientes aquellos que, designados en atencién a sus condiciones personales
y profesionales, puedan desempenar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos. No podran ser clasificados en ninguin caso como Consejeros Indepen-
dientes quienes:

a)Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 ¢ 5
anos, respectivamente, desde el cese de esa relacion.

b) Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracién de Consejero, salvo que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en
este apartado, los dividendos nilos complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia,
la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

¢) Sean, o hayan sido durante los Ultimos 3 afos, socio del auditor externo o responsable del informe de auditorfa,
ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de Enagas, S.A. o de cualquier otra sociedad de su Grupo.

d) Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algun Consejero Ejecutivo o
Alto Directivo de Enagds, S.A. sea consejero externo.

e) Mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afo, una relacién de negocios importante con Enagas, S.A. o
cualquier sociedad de su Grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto direc-
tivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion. Se consideraran relaciones de negocios
las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

f) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya reci-
bido durante los 3 Ultimos afnos, donaciones significativas de Enagas, S.A. o de su Grupo. No se consideraran
incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una Fundacion que reciba donaciones.

g) Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes hasta el segundo grado de un
Consejero Ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto a alguin accionista significativo o representado en el Consejo, en alguno de los supues-
tos sefialados en las letras a), e), f) 0 g). En el caso de la relacién de parentesco sefalada en la letra g), la limitacion
se aplicard no sélo respecto del accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad
participada. Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta de su par-
ticipacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como consejeros independientes
cuando el accionista al que representaban hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en
la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podré tener la condicion de independiente,
siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacion no sea sig-
nificativa.
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ARTICULO 10. DURACION DE CARGO Y COOPTACION.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos. Los Consejeros desig-
nados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

ARTICULO 11. REELECCION DE CONSEJEROS.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, encargada de evaluar la calidad del trabajo vy la dedicacién al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, informard con caracter preceptivo sobre la
propuesta de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General.

Con cardcter general, deberd procurarse una adecuada rotacion de los Consejeros Independientes. Por dicha
razéon, cuando se propongda la reeleccion de alguno de ellos, serd preciso que se justifique la concurrencia de
las circunstancias que aconsejen su continuidad. Los Consejeros Independientes no permaneceran como tales
durante un periodo continuado superior a doce afos.

ARTICULO 12. CESE DE LOS CONSEJEROS.

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo una vez celebrada la primera Junta General desde que haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asf proceda de acuerdo con la Ley,
los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

2.- Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
b) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Consejeros.

¢) Cuando puedan poner en riesgo los intereses de la Sociedad o perjudicar su crédito y reputacion. Si un Conse-
jero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continle en su cargo.

d) Cuando desaparezca la causa por la que fueron nombrados, Ejecutivos.
e) Cuando los Consejeros Independientes dejen de reunir las condiciones exigidas por el art. 9.

f) Cuando el accionista al que representen los Consejeros dominicales venda integramente su participacion
accionarial. También lo hardn, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de Consejeros Dominicales.

En los supuestos contemplados en las letras d), e) y ), si el Consejo de Administracién no considerase conveniente
que el Consejero formalice su renuncia, éste deberd ser incluido en la categoria que, conforme al presente Regla-
mento, corresponda en funcién de sus nuevas circunstancias.

3- El Consejo de Administracién no propondré el cese de ningtin Consejero Independiente antes del cumpli-
miento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada
por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos.

4.- Una vez producido el cese en el desempenfo de su cargo, no podrd prestar servicios en otra entidad competi-
dora durante el plazo de dos anos, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o acorte
su duracion.
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Disposiciones estatutarias que afectan a la modificacion de Estatutos:
ARTICULO 26°. - QUORUM ESPECIAL.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el
aumento o la reduccién del capital social, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad, y en general, cual-
quier modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesario en primera convocatoria la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del capital suscrito con dere-
cho a voto.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de emitir o
recomprar acciones.

El Unico miembro del Consejo de Administracion que dispone de poderes de representacion de la Sociedad es su
Presidente D. Antonio Llardén Carratald, a quien el Consejo de Administracion otorgd los poderes que constan en la
escritura publica otorgada el 9 de febrero de 2007 ante el Notario de Madrid D. Pedro de la Herrdn Matorras, con el
numero 324 de su protocolo y que constan inscritos en el registro Mercantil de Madrid Tomo 20.090; Libro 0; Folio
172, Seccion 8; Hoja M-6113; Inscripcion 668. Aunque dichos poderes comprenden amplias facultades de represen-
tacion no incluyen la posibilidad de emitir o recomprar acciones de la Sociedad.

Con independencia de ello se encuentra en vigor el acuerdo 10° adoptado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 11 de mayo de 2007 en los siguientes términos:

“Facultar, tan ampliamente como en derecho sea necesario, al Consejo de Administracion, para que de acuerdo
con lo previsto en el articulo 153 b) de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda aumentar el capital social en una
0 varias veces y en cualquier momento, en el plazo de cinco afios contados desde la celebracion de la presente
Junta, en la cantidad méxima de 179 millones euros mediante la emision de nuevas acciones, con o sin voto, con
prima de emision o sin ella, consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias,
pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital y las caracteristicas de las acciones, asi como
ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, establecer que,
en caso de suscripcion incompleta, el capital quedard aumentado exclusivamente en la cuantia de las suscripcio-
nes efectuadas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital social. Asi mismo, se
faculta al Consejo de Administracion para excluir el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo
159 de la Ley de Sociedades Anénimas'”.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en
caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piiblica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando
su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos de esta naturaleza.
i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones
cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una

oferta publica de adquisicion.

La Sociedad tiene suscrito con el Presidente Ejecutivo y con siete de sus directivos contratos que incluyen cldusulas
indemnizatorias expresas.
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En todos los casos dichas cldusulas son de aplicacion en los casos de extincion a instancias de la sociedad, despido
disciplinario improcedente; despido por causas objetivas del art. 52 del Estatuto de los Trabajadores o decision del
directivo con fundamento en alguno de los motivos del art. 50 de los Estatutos de los Trabajadores y la resolucion se
declare justificada por conciliacién entre las partes, Sentencia judicial, Laudo Arbitral o Resolucién del Organo Admi-
nistrativo competente. No se aplican cuando la resolucion se debe a decision unilateral del Directivo sin expresion
de causa alguna.

Todos estos contratos han sido aprobados por el Consejo de Administracion.

VIll.-Hechos posteriores

Con fecha 4 de enero de 2012, Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) notificd a la CNMV la transmisién de la totalidad de la
participacion accionarial que ostentaba indirectamente en el capital de la sociedad Enagas, S.A. a través de Kartera 1,
S.L. Dicha transmisién se produjo fuera del mercado por segregacion societaria. Asi mismo, BBK pasa a denominarse
Kutxa Bank tras la fusion de las tres cajas vascas (Kutxa, BBK y Vital).

Con fecha 27 de enero de 2012, Don Carlos Egea Krauel, representante del Consejero Sagane Inversiones, S.L. en el
Consejo de la sociedad Enagas, S.A. ha comunicado a la sociedad que Banco Mare Nostrum, S.A. tiene una partici-
pacion indirecta en la sociedad Enagds, S.A. del 2,79% del capital social, proveniente de la titularidad de 42.550.080
participaciones de Sagane inversiones, S.L. representativas del 54,9% del capital social.

Con fecha 27 de enero de 2012 la agencia Fitch Ratings rebajé la calificacion crediticia del Reino de Espafa a"A"desde
"AA-" Como consecuencia de lo anterior, con fecha 30 de enero de 2012 la deuda senior emitida por Enagas se vio
modificada pasando a A+ desde AA-. El resto de calificaciones sobre Enagds permanecen inalteradas (Long-term IDR:
A+ Outlook Stable y Short-term IDR F1).

Con fecha 1 de febrero de 2012 el Consejero Pefia Rueda, S.L.U. ha comunicado que Cantabrica de Inversiones de
Cartera, S.L. (CIC, S.L) sigue siendo titular directo de 11.937.395 acciones de la sociedad Enagds, S.A., y que la titu-
laridad de las participaciones sociales de CIC, S.L. han sido traspasadas a Liberbank, S.A. como consecuencia de la
segregacion del conjunto de elementos patrimoniales y accesorios integrantes del negocio bancario y traspaso de
dicho negocio en blogue y a titulo universal de Cajastur. Por este motivo, Liberbank, S.A. ostenta una participacion
indirecta de un 5% del capital social de Enagas al ser titular indirecto de 11.937.395 acciones de Enagas.



<« Anterior Siguiente P @< Ampliar (O« Reducir

Informe Anual 2011 - Cuentas Anuales

GRUPO ENAGAS

El Consejo de Administracion de la sociedad Enagas, S.A. en fecha 6 de febrero de 2012, y en cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cédigo de Comercio,
formuld las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011, el cual
viene constituido por los documentos anexos que preceden a este escrito, rubricados por el Secretario y con el sello
de la Sociedad.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD. A los efectos dispuestos en el articulo 8.1 b) del Real Decreto 1362/2007, de 19
de octubre, los administradores firmantes declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales,
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad y de las empresas comprendidas en la consolidacion, tomados en su con-
junto, y que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion
de la Sociedad y las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan. Asimismo declaran que no les consta que el administrador
que no firma haya mostrado disconformidad respecto de las cuentas anuales y el informe de gestién.

Presidente
- D.Antonio Llardén Carratala

Consejeros
- D.Jesus David Alvarez Mezquiriz

D. Miguel Angel Lasheras Merino

D. Marti Parellada Sabata

- Dna. Isabel Sdnchez Garcia
- Dna.Teresa Garcia-Mila Lloveras - Mr. Sultan Al Burtamani

- D. Dionisio Martinez Martinez - Sagane Inversiones S.L.
(Representada por D. Carlos Egea Krauel)

- D. Luis Javier Navarro Vigil - Sociedad Estatal de Participaciones Industriales-SEPI
(Representada por D. Ramon Aguirre Rodriguez)

- D.Ramon Pérez Simarro - Pefa Rueda S.L. Unipersonal
(Representada por D. Manuel Menéndez Menéndez)

- D.José Riva Francos - Bilbao Bizkaia Kutxa-BBK
(Representado por D. Joseba Andoni Aurrekoetxea Bergara)

Secretario del Consejo
- D.Rafael Piqueras Bautista 345 |
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14. Anexo

1. Acerca de este informe

-3.1,3.2,33,35,3.6,3.7,3.8,3.10,3.11 -

Elalcance de este informe se limita al territorio espanol,
en el que Enagas desarrolla su actividad, tomando los
siguientes criterios de inclusion segun el drea que
proporcione la informacién. La informacién financiera
y de plantilla es relativa a aquellas operaciones sobre
las que Enagas mantiene el control (100% de la
propiedad). En cuanto a la informacién de seguridad,
se incluyen aquellas operaciones cuya actividad haya
comenzado antes del segundo semestre del afio de
reporte.

La informacién ambiental incluye la relativa a aquellas
operaciones cuya adquisicion se haya producido antes
del inicio del segundo semestre del afo de reporte.

En el caso del presente informe, al haberse obtenido la
propiedad del 100% de la instalacion de Gaviota en el
mes de noviembre de 2011, los datos de accidentalidad
y medio ambiente no contemplan dicha instalacion.

La elaboracién de este Informe Anual 2011 se ha realizado
teniendo en cuenta los siguientes elementos de interés:

- LaGuia para la Elaboracion de Informes de Sosteni-
bilidad GRI (Global Reporting Initiative), version 3.1
- publicada en 2011, donde se definen los principa-
les aspectos a tener en cuenta

- La evaluacion realizada por distintas entidades vy
organismos especializados en sostenibilidad sobre el
alcance y contenido del Informe anual 2011 de Ena-
gas, donde se identificaban propuestas de mejora
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- Los resultados de la consulta a grupos de interés
realizada a finales de 2010 asi como de las reunio-
nes especificas celebradas durante 2011, en las que
se solicitaba a representantes de todos los grupos
de interés de la Companiia qué valoraran los asun-
tos relevantes en su relacion con Enagds y el grado
de satisfaccion con el desempefo de la Compafiia
en cada uno de ellos

- El esfuerzo por extender la participacion en la ela-
boracion del informe anual a todas las unidades
de Enagas, acudiendo a las fuentes primarias de la
informacién

Por otro lado, uno de los principales objetivos de
este informe anual es ofrecer informacién fiable y
equilibrada sobre el compromiso de Enagds ante
los principales desafios que plantea el desarrollo
sostenible, y por ello, el contenido del mismo pre-
tende dar respuesta a los principios de materialidad
y participacion de los grupos de interés, exhaustivi-
dad, comparabilidad, equilibrio, precision y claridad
y periodicidad.

En el Informe Anual 2011, Enagés pretende dar res-
puesta a todos los aspectos relevantes o materiales
para los distintos grupos de interés, es decir aquellos
que podrian influir significativamente en sus juicios
y/o decisiones.

Por ello a finales de 2010, como se ha comentado en
el capitulo de gestién sostenible se realizd una con-
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sulta externa a todos los grupos de interés de Enagas
con objeto de identificar los asuntos materiales para
los mismos.

El Informe Anual de Enagés recoge las principales
actuaciones y resultados de la actividad de Enagéas
SAA., incorporando aquellos hechos considerados
como relevantes durante el ano 2011, asi como otra
informacion de utilidad para los grupos de interés de
la Compania.

Con el fin de facilitar la consulta del informe por parte
de los grupos de interés, la mayorfa de indicadores
incluidos son cuantitativos, incluyendo, en la medida
de lo posible, datos de afios anteriores para facilitar la
explicacion de la evolucion del cumplimiento de los
avances de la Compania en materia de responsabili-
dad social corporativa.

Adicionalmente, se incluye informacién histérica
incluida en memorias anteriores de la Compafia, y se
intenta mantener los criterios de calculo para evitar
inconsistencias y resefando aquellos casos en los se
han identificado errores en los datos o han cambiado
los criterios de célculo de los indicadores.

Andlogamente a los ejercicios anteriores, el Informe
Anual 2011 se ha realizado teniendo en cuenta los
contenidos e indicadores recomendados en la tercera
version de la Guia Global Reporting Initiative (GRI), de
forma que sirva como referencia interna y externa de
comparacion al utilizar unos principios y contenidos
internacionalmente aceptados. Ademés, andloga-
mente al ejercicio anterior el Informe Anual 2011 se ha
realizado teniendo en cuenta también los principios
de la norma AA1000: inclusividad, relevancia y capaci-
dad de respuesta.

Desde el punto de vista financiero, las cuentas anua-
les consolidadas del Grupo Enagés desde el ejercicio
2007 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), a par-
tir de los registros de contabilidad mantenidos por la
Sociedady por las restantes entidades integradas en el
Grupo (para mas informacion ver el apartado Cuentas
Anuales).
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El presente informe pretende dar una vision objetiva
de la situacién de Enagas, reflejando aspectos tanto
positivos como negativos, lo que permite, de este
modo, una valoracién razonable del desempefio
general de la Companfa.

La informacion que contiene este informe es clara y
precisa, de forma que los grupos de interés puedan
valorar el desarrollo y la actividad de la Compania. Asf,
Enagds ha incorporado graficos, esquemas, tablas e
indicadores para ayudar a una mejor comprension
de su actividad en los dmbitos econémico, social y
medioambiental.

Ademads, en linea con lo expuesto el ejercicio ante-
rior, el Informe Anual 2011 rinde cuentas de los hitos
conseguidos en 2011 respecto a los incluidos en el
Informe Anual 2010, incluyendo otros hitos relevantes
para la Compania, incorporando también los retos
para 2011, con objeto de incrementar la transparencia
de la Compafifa con sus principales grupos de interés.

Enagas elabora con periodicidad anual la informacién
sobre responsabilidad corporativa, informando a sus
grupos de interés del desempeno econémico, social y
ambiental de la Compafiia.

Para cualquier aclaracion o informacién adicional
sobre el contenido del Informe Anual 2011, pueden
dirigirse a la direccién que aparece en los datos de
contacto.Econseguidos en 2011 respecto a los inclui-
dos en el Informe Anual 2010, incluyendo otros hitos
relevantes para la Compania, incorporando también
los retos para 2011, con objeto de incrementar la
transparencia de la Compafia con sus principales gru-
pos de interés.

Anexos
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2. Autodeclaracion del nivel de aplicacion de GRI-63.1-3.9-

En 2011 Enagés se autodeclara nivel A+, habiendo sido la informacién no financiera con la que la entidad da res-
puesta a los indicadores GRI contenida en el Informe Anual 2011 revisado por KPMG.

Global Reporting Initiative (GRI) declara que el Informe Anual 2011 de Enagds cumple con los requisitos del Nivel de
Aplicacion A+. Enagés ha obtenido por cuarto afio consecutivo la maxima calificacion otorgada por GRI.

. Global
Reporting
Initiative™

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que Enagds ha presentado su memoria “Informe Anwal 2011" a los Servicios
de GRI quienes han concluido que la memoria cumple con los requisitos del Nivel de Aplicacion A+.

Los Niveles de Aplicacion de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenida de la Guia
G3.1en la elaboracidn de la memaoria de sostenibilidad presentada, El Control confirma que la memao-
ria ha presentado el conjunto v el nimero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de Aplicacidn

y que en el (ndice de Contenidos de GRI figura una representacidn vilida de los contenidos exigidos, de
conformidad con lo que describe la Guia G3.1 de GRI,

Los Niveles de Aplicacidn no manifiestan opinidn alguna sobre el desempefio de sostenibilidad de la
organizacién que ha realizado la memoria ni sobre la calidad de su informacion,

Amsterdam, 21 de febrero 2012

| REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva
Global Reporting Initiative

Se ha afiadido el signo “+" al Nivel de Aplicacién porgue Enagds ha solicitado la verificacion externa de
[parte de) su memoria. GRI acepta el buen juicio de la organizacién que ha elaborado la memaoria en la
eleccidn de la entidad verificadora y en la decisidn acerca del alcance de la verificacidn,

Gicbol Reparting Inthaimes [GAT ¢35 wno argeniocidn quit trobaye on red, ¥ gue ho promavido of desorrolio del marco pova lo efeboracidn
e e s de sestenibilidod inds wbilaodo en el mund i sigue mefondndods ¥ promoeiod s apicioiin O escma murliod, Lo Guia de
GAT establecid las principiod £ indicodores gue preden emplear los orgonisaciones paro medic ¥ dor fosda de su desempefo soondriica,
mpgtioombieatal ¥ sociol wivw.plobalreporiing. ang

Descargo de responsabilidiad: Fr las crsat e i que ko memanin de sosrenibilidnd €0 cresmin conmenga eriaces externad, incluida ko

qui remiben o maherial oudicvisuol, &f presente cerfitode soia s opiicatde af materin g o o GRY en el et del Combrol, én
fraha 17 de febrero 2002, GRI exciuye explicitomente lo oplicockdn de ente cortificaca o cualguier comblo introducido pasteriorments @n
\ diche materiad, )
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3. Indice de contenidos GR

indice de contenidos del Global Reporting Initiative -3.12-

Se indican a continuacion las paginas del presente informe donde se responden cada uno de los contenidos e indi-

cadores GRI (se indican con asterisco los indicadores adicionales).
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Informe Anual 2011 - Anexos

I. Perfil
GRI Descripcion Reportado Pags / Respuesta directa
1. Estrategia y analisis
1.1 Declaracién del méximo responsable, estrategia Completo 4
1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades Completo 96,99
2. Perfil de la organizacion
2.1 Nombre de la organizacién Completo 367
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios Completo 12
23 Estructura operativa de la organizacion Completo 103
24 Localizacion de la sede principal de la organizacion Completo 367
2.5 Numero de paises en los que opera y nombre en los que desarrolla Completo 12
actividades significativas
26 Naturaleza de la propiedad y forma juridica Completo 12
2.7 Mercados servidos Completo 12
28  Dimensiones de la organizacion (ventas netas, capitalizacion total, etc) Completo 8
29  Cambios significativos, estructura y propiedad de la organizacion Completo 26
2.10  Premios y distinciones Completo 41, www.enagas.es
3. Parametros de la memoria
Perfil de la memoria
3.1 Periodo que cubre la memoria Completo 346
32  Fecha de la memoria anterior més reciente Completo 346
33  Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.) Completo 346
34  Punto de contacto Completo 367
Alcance y cobertura de la memoria
35  Proceso de definicion del contenido de la memoria (determinacién de la Completo 42,43,346
materialidad, prioridad de los aspectos, identificacion de los grupos de
interés)
36  Cobertura de la memoria Completo 346
3.7  Limitaciones del alcance o cobertura de la memoria Completo 346
38 Base para incluir informacion en el caso de negocios conjuntos, filiales, Completo 346

instalaciones arrendadas, actividades subcontratadas y otras entidades que
puedan afectar negativamente a la comparabilidad entre periodos y/o entre

organizaciones
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39 Técnicas de medicion de datos, bases de célculo, hipdtesis y estimaciones Completo 348
aplicadas. Motivos para no aplicar los Protocolos de Indicadores GRI

3.10  Descripciéon del efecto que pueda tener la reexpresién de informacion Completo 346

3.1 perteneciente a memorias anteriores Completo 346
Cambios significativos en el alcance, la cobertura o los métodos de célculo

indice del contenido del GRI

312  Tablaque indica la localizacion de los contenidos basicos de la memoria Completo 349

Verificacion

3.13  Politica y practica actual en relacién con la solicitud de verificacion externa Completo 364
de la memoria

4. Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés

Gobierno

4.1 Estructura de gobierno de la organizacion Completo 103

4.2 Indicar si el presidente del maximo érgano de gobierno ocupa también un Completo 103
cargo ejecutivo

43 En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, se indi- Completo 103
card el nimero de miembros del maximo gobierno que sean independien-
tes 0 no ejecutivos

44 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendacio- Completo 106
nes o indicaciones al maximo érgano de gobierno

4.5 Vinculo entre la retribucion de los miembros del méximo érgano y el desem- Completo 109
pefo de la organizacion

46 Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el Completo 106
maximo érgano de gobierno

4.7 Procedimiento para la determinacién de la capacitacion y experiencia exigi- Completo 106
ble alos miembros del méximo érgano de gobierno para poder guiar la estra-
tegia de la organizacion en los aspectos sociales, ambientales y econémicos

4.8 Declaracién de mision y valores desarrolladas internamente, codigos de Completo 106
conducta y principios relevantes para el desempeno econémico, ambiental
y social, y el estado de su implementacion

49 Procedimientos del méximo érgano de gobierno para supervisar la identifi- Completo 99
cacion y gestion, por parte de la organizacion, del desempeno econdémico,
social y ambiental, asf como la adherencia o cumplimiento de los estandares
acordados a nivel internacional, cédigos de conducta y principios

4.10  Procedimientos para evaluar el desemperio propio del méaximo érgano de Completo 96, 109
gobierno, en especial con respecto al desarrollo econémico, ambiental y
social.

Compromiso con iniciativas externas

4.11 Descripcion de como la organizacion ha adoptado un principio de precaucion Completo 96,99

412 Principios o programas sociales, ambientales y econdémicos desarrollados Completo 49

externamente, asi como cualquier otra iniciativa que la organizacion sus-

criba o apruebe.
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413 Principales asociaciones a las que pertenezca y/o entes nacionales e interna- Completo 24,41,92

cionales a las que la organizacién apoya y:

- Esté presente en los 6rganos de gobierno

- Participe en proyectos o comités

- Proporcione una financiacion importante que exceda las obligaciones de

los socios

- Tenga consideraciones estratégicas

Participacion de los grupos de interés

414 Relacién de los grupos de interés que la organizacion ha incluido Completo 42

415  Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con los que la Completo 42

organizacion se compromete

4.16  Participacion de los grupos de interés (frecuencia) Completo 42

4.17  Principales preocupaciones y aspectos de interés que a través de la partici- Completo 42,64
pacién de los grupos de interés y la forma en la que ha respondido la orga-

nizacion a los mismos en la elaboracion de la memoria

1. Enfoques de gestion

l

Aspectos Reportado Pags / Respuesta directa

Dimension econémica

Desglose enfoque de gestion EC Completo 8
Desempeio econémico Completo 8,24-33
Presencia en el mercado Completo 14
Impactos econémicos indirectos Completo 8-33

Dimension ambiental

Desglose enfoque de gestion EN Completo  Las actividades de proteccion del

entorno Yy la biodiversidad, la eficien-

cia energética, la reduccion de emi-
siones y el consumo responsable de
recursos son elementos esenciales
de la gestion ambiental de Enagas
para la mitigacion del impacto de

sus actividades en el entorno

Materiales Completo 82
Energia Completo 80
Agua Completo 82
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Biodiversidad Completo 86
Emisiones, vertidos y residuos Completo 77,84
Productos y servicios Completo 73
Cumplimiento Completo Enagds considera multa o sancién
Completo significativa toda aquella que
Completo supere el 25 % de la materialidad
Completo establecida por los auditores exter-
Completo nos cada aho
Transporte Completo 76
Global Completo 73
Desglose enfoque de gestién LA Completo El compromiso de Enagés con las
personas se basa en potenciar la
creacion de un empleo estable,
seguro y de calidad, en el desarro-
llo profesional basado en el mérito
(integridad, trabajo y logros), en la
igualdad de oportunidades y en la
conciliacion de la vida personal y
profesional de nuestros empleados
Empleo Completo 49
Relaciones laborales Completo 50
Seguridad y Salud Completo 57
Formacion Completo 53
Diversidad e igualdad de oportunidades Completo 51
Igual remuneracién para hombres y mujeres Completo 51,52
Desglose enfoque de gestién HR Completo 49
Practicas de inversiones y adquisiciones Completo  En Enagas tratamos de establecer
relaciones mutuamente benefi-
ciosas con nuestros proveedores,
extendiendo los compromisos de
RSC a la cadena de suministro a
través de la homologacién de pro-
veedores, todo ello con una comu-
nicacion directa y con garantias
de seguridad de los contratistas
No discriminacién Completo 51
Libertad de asociacion y convenios colectivos Completo 50
Empleo infantil Completo El Convenio Colectivo de Enagas
prohibe el ingreso en la empresa
a los menores de 16 anos (articulo
28) y los Principios de Actuacion,
establecen un  procedimiento
para gestionar los incidentes
Trabajos forzados Completo en caso de que se produzcan
Précticas de seguridad Completo
Derechos de los indigenas Completo
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Trabajos forzados Completo El Convenio Colectivo de Enagas
establece la jornada anual y flexi-
bilidad horaria (articulo 38), existe
una Politica de Prevencion de
Riesgos Laborales y los Principios
de Actuacion establecen un pro-
cedimiento de notificacion y ges-
tion para este tipo de incidentes

Practicas de seguridad Completo 57

Derechos de los indigenas Completo 1

Evaluacion Completo La actividad de Enagas se desarro-
lla con caracter general en Espana,
no habiéndose identificado ope-
raciones con riesgo significativo
de ser origen de actuaciones
contra los derechos humanos

Remediacion Completo 40

Desglose enfoque de gestién SO Completo 41,92

Comunidad Completo 92

Corrupcion Completo 40

Politicas Publicas Completo 14,92

Comportamientos anti-competitivos Completo 9

Cumplimiento Completo Enagas considera multa o sancion
significativa toda aquella que
supere el 25 % de la materialidad
establecida por los auditores exter-
nos cada afio

Desglose enfoque de gestion PR Completo La satisfaccion de nuestros clien-

Completo tes con los servicios prestados es

Completo un elemento clave para Enagas:

Completo identificamos sus expectativas y

Completo definimos planes de mejora
Seguridad y salud de clientes Completo 57

Etiquetado de productos y servicios

59

Comunicaciones de marketing

Tenemos el compromiso de conti-
nuar fomentando la transparencia,
la veracidad y el rigor en todas
nuestras comunicaciones. Nuestro
objetivo es mantener informados
a nuestros grupos de interés y a
la sociedad en general, deméas de
facilitar el trabajo de los medios de

comunicacion

Privacidad de clientes

63

Cumplimiento

Enagds considera multa o sancion
significativa  toda aquella que
supere el 25 % de la materialidad
establecida por los auditores exter-

nos cada ano

353
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GRI Descripcion Reportado Pags / Respuesta Parte no reportada Razén omision  Explicacion Fecha de
reporte

Dimension econémica

Desempeiio econémico

EC1  Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo  Completo 44
ingresos, costes de explotacion, retribucién a empleados,
donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no
distribuidos y pagados a proveedores de capital y a gobiernos

EC2  Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades Completo -pg 76
para las actividades de la organizacion debido al cambio cli- - Informe Cambio Climatico Enagés
matico (pag 7,8)

-- El Comercio Europeo de Derechos de
Emision presenta un escenario futuro
con un previsible impacto en la cuenta
de resultados de Enagés, de forma
que a medio/largo plazo podria dejar
de percibir ingresos derivados de los
excedentes de derechos de emision y
comenzarfa a generar gastos derivados
del déficit de estos derechos, que serfan
de 0,8M€ en 2013 a 5SM€ en 2027.

EC3  Cobertura de las obligaciones de la organizacién debidas a Completo 52
programas de beneficios sociales
EC4  Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos Parcial 26,31 Importe financiero acumulado y  No aplica el Enagds Unicamente
Presencia en el mercado calculado concriteriode devengo  reporte en recibe aportaciones de
de: incentivos / bonificaciones esta materia fondos de capital como
fiscales, subsidios, premios con ayuda significativa.

dotacion econdmica, exencion
temporal del pago de licencias,
asistencia financiera recibida de
Agencias de Crédito a la Exporta-
cién, incentivos financieros, otros
beneficios financieros recibidos o
por recibir de cualquier adminis-
tracion por cualquier operacion
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GRI Descripcion Reportado Pags / Respuesta Parte no reportada Razén omisiéon  Explicacion Fechade ]
reporte
Presencia en el mercado
EC5  Rango de las relaciones entre el salario inicial estandary el sala-  Completo 55
rio minimo local en lugares donde se desarrollen operaciones
significativas
EC6  Politica, practicas y proporcion de gasto correspondiente a  Completo 70
proveedores locales en lugares donde se desarrollen operacio-
nes significativas
EC7  Procedimientos para la contratacion local y proporcion de Completo La actividad de Enagas se desarrolla con
altos directivos procedentes de la comunidad local en lugares caracter general en Espafa, por lo que
donde se desarrollen operaciones significativas practicamente el 100% de su contrata-
cién es personal local
Impactos directos e indirectos
EC8  Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y ~Completo 92-93
los servicios prestados principalmente para beneficio publico
mediante compromisos comerciales, pro bono, o en especie
EC9  Entendimiento y descripcion de los impactos econdmicos Completo 24
indirectos significativos, incluyendo el alcance de los impactos
Dimension ambiental
Materiales
ENT  Materiales utilizados, por peso o volumen Completo 82
EN2  Porcentaje de los materiales utilizados que son valorizados Completo 82
Energia
EN3  Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias  Completo 80
EN4  Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes primarias  Completo 80
EN5  Ahorro de energia debido a la conservacion y a las mejoras en  Parcial 81 Cantidad total de energia aho- Informacién Se trata de una linea de 2013
la eficiencia rrada debido a redisefio de pro- no disponible accion incluida en el Plan
cesos, conversion y adaptaciones Estratégico de Medio
de equipos y cambios en el com- Ambiente y Prevencion
portamiento del personal
EN6  Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes Parcial 81 - Reducciones en términos cuan- Informacion Se trata de una linea de 2013

en el consumo de energia o basados en energias renovables, y
las reducciones en el consumo de energia como resultado de
dichas iniciativas

titativos, en los requisitos energé- no disponible
ticos de los productos o servicios

logradas durante el periodo

objeto de informe

- Supuesto sobre los patrones de

uso o factores de normalizacion

accion incluida en el Plan
Estratégico de Medio
Ambiente y Prevencion

GGE
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GRI Descripcion Reportado Pags / Respuesta Parte no reportada Razén omision  Explicacion Fecha de ]
reporte
EN7  Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las  Completo Enagds no dispone de iniciativas de
reducciones logradas con dichas iniciativas reduccién de energia indirecta en 2011
Energia
EN8  Captacion total de agua Completo 82
EN9  Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente Parcial 82 No material En el ano 2011 no se han
por la captacion de agua superado los limites de cap-
taciéon de agua de pozo.
EN10 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada Completo Enagés no reutiliza agua en sus procesos
Biodiversidad
EN11  Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de  Completo 86
espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiversidad
no protegidas. Indiquese la localizacion y el tamaro de terre-
nos en propiedad, arrendados, o que son gestionados, de alto
valor en biodiversidad en zonas ajenas a areas protegidas
EN12  Descripcion de los impactos mas significativos en la biodi- Completo 75,88
versidad en espacios naturales protegidos o en dreas de alta
biodiversidad no protegidas, derivados de las actividades, pro-
ductos y servicios en dreas protegidas y en areas de alto valor
en biodiversidad en zonas ajenas a las dreas protegidas
EN13 Habitat protegido o restaurado Completo 87 El seguimiento y verificacion se rea-
liza internamente
EN14 Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la ges- Completo 87-88
tién de impactos sobre la biodiversidad
EN15 Numero de especies, desglosadas en funcion de su peligro  Completo 86
de extincién, incluidas en la Lista Roja de la IUCN y en listados
nacionales y cuyos hébitats se encuentren en éreas afectadas
por las operaciones segun el grado de amenaza de la especie
Emisiones, vertidos y residuos
EN16  Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto Completo 77
invernadero, en peso
EN17  Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso - Completo 77
EN18 Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto inver- Completo 77

nadero y las reducciones logradas

LLOZ |enuy awuou]
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GRI Descripcion Reportado Pags / Respuesta Parte no reportada Razén omision  Explicacion Fechade ]
reporte
EN19 Emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono, en  No reportado No material Las pérdidas de gases de los 2013
peso equipos de aire acondicionado
que utilizan el gas R-22 como
refrigerante, implican la emi-
sién de cantidades muy poco
significativas de gases de no
efecto invernadero que pue-
den afectar a la capa de ozono.
EN20 NO, SOy otras emisiones significativas al aire por tipo y peso Parcial 79 Peso de las emisiones atmosféricas  No aplica La normativa ambiental apli-
significativas de COP, COV, CAP, chi- cable a Enagés no contempla
meneas y fugitivas, MP u otros la medicién de estos conta-
minantes ya que en la com-
posicion del combustible gas
natural no existen substancias
que den lugar a ninguno de
estos contaminantes
EN21 Vertimiento total de aguas residuales, segun su naturalezay destino - Completo 83
EN22 Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de  Completo 84, 85
tratamiento
EN23 Numero total y volumen de los derrames accidentales mas Completo 84
significativos
EN24 Peso de los residuos transportados, importados, exportados o~ Completo No hay movimiento transfronterizo de
tratados que se consideran peligrosos segun la clasificacion del los residuos que genera Enagés
Convenio de Basilea, anexos |, II, Il y VIl y porcentaje de resi-
duos transportados internacionalmente
EN25  Identificacion, tamario, estado de proteccion y valor de biodi- Completo Ninguno de los vertidos de aguas resi-
versidad de recursos hidricos y habitat relacionado, afectados duales de Enagads se realiza sobre recur-
significativamente por vertidos de agua y aguas de escorrentia s0s hidricos ubicados en espacios natura-
de la organizacion informante les protegidos o de cierto valor ecolégico
Productos y servicios
EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los pro- Parcial 79 (GEl), 79 (no GEl), 81 (energia), 83 Grado de mitigacion del impacto  Informacion Setratade unalineadeaccion
ductos y servicios, y grado de reduccién de ese impacto (materiales), 83 (ruido vy vertidos), 84 ambiental de los productosy ser- nodisponible incluida en el Plan Estratégico 2013

(derrames), 86 (residuos)

vicios durante el periodo objeto
de informe

de Medio Ambiente y Preven-
cion

EN27

Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de emba-
laje, que son recuperados al final de su vida Util, por categorias
de productos

No reportado

No aplica porque Enagds no genera
productos ni materiales en sus procesos

LSE
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GRI Descripcion Reportado Pags / Respuesta Parte no reportada Razén omision  Explicacion Fecha de ]
reporte
Cumplimiento normativo
EN28 Coste de las multas significativas y nimero de sanciones no  Completo No se ha registrado ninguna sancion
monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental por imcumplimento de leyes medio-
ambientales
Transporte
EN29  Impactos ambientales significativos del transporte de produc-  Completo 83
tosy otros bienes y materiales utilizados para las actividades de
la organizacion, asi como del transporte de personal
Global
EN30 Desglose por tipos del total de gastos e inversiones ambientales  Completo 76
Dimension social
1. Practicas laborables y ética del trabajo
Empleo
LAT  Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por  Completo 49,50
contrato y por region
LA2  Numero total de empleados y rotacion media de empleados Completo 49,50
desglosados por grupos de edad, sexo y regién
LA3  Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, Completo 52
que no se ofrecen a los empleados temporales o de media jor-
nada, desglosado por actividad principal
LA15 Niveles de reincorporacion al trabajo y de retencién tras labaja  Completo 53
por maternidad o paternidad, desglosados por sexo.
Relaciones empresa/trabajadores
LA4  Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo  Completo 51
LA5  Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo a cambios organizati- Completo El Comité de Intercentros de Seguri-

vos, incluyendo si estas notificaciones son especificadas en los
convenios colectivos

dad y Salud como dérgano de dmbito
territorial superior a los delegados de
prevencién y comités de seguridad
y salud de centro. No existe periodo
minimo de preaviso a representantes
de los trabajadores acerca de cambios
organizativos.

LLOZ |enuy awuou]
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GRI Descripcion Reportado Pags / Respuesta Parte no reportada Razén omision  Explicacion Fechade ]
reporte
Salud y seguridad en el trabajo
LA6  Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en  Completo 57
comités de seguridad y salud conjuntos de direccion-emplea-
dos, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre pro-
gramas de seguridad y salud en el trabajo
LA7  Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdi- Parcial 58-59 Célculo de indice de frecuencia No aplica el La totalidad de los accidentes
dos y nimero de victimas mortales relacionadas con el trabajo y gravedad desglosado por sexo  reporte en esta con baja durante 2011 han
por region materia ocurrido en la Direccion de
Transporte y  Produccion,
direccion en la que la mayor
parte de los trabajadores son
hombres (93%).
LA8  Programas de educacion, formacion, asesoramiento, preven- Completo 58
cion y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a
sus familias o a los miembros de la comunidad en relacion con
enfermedades graves
LA9  Asuntos de seguridad y salud cubiertos en acuerdos formales  Completo 57
con sindicatos
Formacién y educacion
LA10  Promedio de horas de formacion al ano por empleado, desglo-  Parcial 53 Ne de cursos desglosado por Informacion no  Los sistemas no se encuen-
sado por categoria de empleado género disponible tran preparados para repor-
tar esta informacion en 2011
LATT  Programas de gestion de habilidades y de formacién continua  Completo 53
que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les
apoyen en la gestion del final de sus carreras profesionales
LA12  Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares  Completo 55
del desempeno y de desarrollo profesional
Diversidad e igualdad de oportunidades
LA13 Composicion de los érganos de gobierno corporativo y planti-  Completo 50,51,52
Ila, desglosado por sexo, grupo de edad, perteneciente a mino-
rias y otros indicadores de diversidad
LAT4  Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de Completo 52,55

las mujeres, desglosado por categoria profesional

6G¢€
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GRI Descripcion

Reportado

Pags / Respuesta Parte no reportada

Razén omision

Explicacion

Fecha de
reporte

2. Derechos humanos

Practicas de inversion y abastecimiento

HR1  Porcentaje y nimero total de acuerdos de inversion significativos Completo 14,71
que incluyan cldusulas de derechos humanos o que hayan sido
objeto de andlisis en materia de derechos humanos
HR2  Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas que han Completo 70
sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos, y en
medidas adoptadas como consecuencia
HR3  Total de horas de formacion de los empleados sobre politicas y Completo 41
procedimientos relacionados con aquellos aspectos de derechos
humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el porcen-
taje de empleados formados
No discriminaciéon
HR4  Numero total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas  Completo 52
Libertad de asociacion y convenios colectivos
HR5  Actividades de la Comparifa en las que el derecho a libertad de aso- Completo 50
ciaciéon y de acogerse a convenios colectivos puedan correr impor-
tantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos derechos
Explotacion infantil
HR6  Actividades identificadas que conllevan a un riesgo potencial Completo No se han identificado actividades de Enagas
de incidentes de explotacién infantil, y medidas adoptadas para en las que exista riesgo de explotacion infantil.
contribuir a su eliminacion Ademas, el Convenio Colectivo de Enagas pro-
hibe el ingreso en la empresa a los menores de
16 afos (articulo 28) y los Principios de Actua-
cién, establecen un procedimiento de notifica-
cién y gestién para este tipo de incidentes
Trabajos forzados
HR7  Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser Completo No se han identificado operaciones de Ena-

origen de episodios de trabajo forzado o no consentido, y las
medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion

gés con riesgo significativo de ser origen de
trabajo forzoso o no consentido. Ademas, el
Convenio Colectivo de Enagés establece la
jornada anual y flexibilidad horaria (articulo
38), existe una Politica de Prevencién de Ries-
gos Laborales y los Principios de Actuacion
establecen un procedimiento de notificacion
y gestién para este tipo de incidentes

LLOZ |enuy awuou]
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GRI Descripcion Reportado

Pags / Respuesta

Parte no reportada

Razoén omision

Explicacion

Fecha de
reporte

1

Practicas de seguridad

HR8  Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en  Completo
politicas o procedimientos de la organizacion en aspectos de
derechos humanos relevantes para las actividades

Enagds no tiene contratado personal
de seguridad en su plantilla. Ademas,
el proceso de homologacién de pro-
veedores incluye como requisitos el
respeto de los Principios del Pacto
Mundial y la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos. Desde noviem-
bre de 2008 se incluye una clausula de
responsabilidad corporativa en todos
los contratos mercantiles y en las Con-
diciones Generales de Contratacion

Derechos de los indigenas

HR9  Numero total de incidentes relacionados con violaciones de  No reportado
los derechos de los indigenas y medidas adoptadas

La actividad de Enagas se desarrolla con
caracter general en Espafa, no habién-
dose registrado violaciones de los dere-
chos de los indigenas

Evaluacion

HR10 Porcentaje y nimero total de operaciones que han sido objeto  No reportado
de revisiones o evaluaciones de impactos en materia de dere-
chos humanos

No material

La actividad de Enagas
se desarrolla con caracter
general en Espafa, no
habiéndose identificado
operaciones con  riesgo
significativo de ser origen
de actuaciones contra los
derechos humanos

HR11 Numero de quejas relacionadas con los derechos humanos Completo 41
que han sido presentadas, tratadas y resueltas mediante meca-
nismos conciliatorios formales

3. Sociedad

Comunidad

SO1  Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para Completo 92,93
evaluar y gestionar los impactos de las operaciones en las comu-
nidades, incluyendo entrada, operacion y salida de la empresa

SO9  Operaciones con impactos negativos significativos posibles o Completo 93

reales en las comunidades locales.
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GRI Descripcion Reportado Pags / Respuesta Parte no reportada Razén omision  Explicacion Fecha de
reporte
SO10 Medidas de prevencion y mitigacion implantadas en operacio-  Completo 93
nes con impactos negativos significativos posibles o reales en
las comunidades locales
Corrupcion
SO2  Porcentaje y nimero de unidades de negocio analizadas con  Completo 96-98
respecto a riesgos relacionados con la corrupcion
SO3  Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedi- Completo 41
mientos anti-corrupcion de la organizacion
SO4  Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion Completo 41,96-98
Politica publica
SO5  Posicion en las politicas publicas y participacion en el desarro-  Completo 24,92
llo de las mismas y de actividades de “lobbying”
SO6  Valor total de las aportaciones financieras y en especie a parti-  Completo No se ha realizado ninguna aportacion a
dos politicos o a instituciones relacionadas, por paises partidos politicos. Ademads, Enagas recoge
en sus Principios de Actuacion las pautas de
conducta relacionadas con en este 3mbito
Comportamiento de competencia desleal
SO7  Numero total de acciones por causas relacionadas con causas  Completo No se han registrado demandas legales
monopolisticas y contra la libre competencia, y sus resultados originadas por comportamientos con-
tra la competencia, legislacion antimo-
nopolio o practicas monopolisticas
Cumplimiento normativo
SO8  Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero  Completo No se han registrado sanciones, multas
total de sanciones no monetarias derivadas del incumpli- significativas o sanciones no moneta-
miento de las leyes y regulaciones rias derivadas del incumplimiento de
las leyes y regulaciones
4. Responsabilidad sobre productos
Salud y seguridad del cliente
PR1  Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que Completo 57
se evaluian, para en su caso ser mejorados, los impactos de los
mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de
categorfas de productos y servicios significativos sujetos a tales
procedimientos de evaluacién
PR2  Numero total de incidentes derivados del incumplimiento de  Completo 57

la regulacion legal o de los codigos voluntarios relativos a los
impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad
durante su ciclo de vida, distribuidos en funcién del tipo de
resultado de dichos incidentes
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GRl  Descripcién Reportado Pags / Respuesta Parte no reportada Razén omision  Explicacion Fechade ]
reporte
Etiquetado de productos y servicios
PR3 Tipos de informacion sobre los productos y servicios que son  Completo 59
requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa, y
porcentaje de productos y servicios sujetos a tales requeri-
mientos informativos
PR4  Numero total de incumplimientos de la regulacién y de los Completo No se han registrado incumplimientos rela-
codigos voluntarios relativos a la informacion vy al etiquetado tivos a informacion en infraestructuras
de los productos y servicios, distribuidos en funcion del tipo de
resultado de dichos incidentes
PR5  Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo  Completo 64
los resultados de los estudios de satisfaccion del cliente
Comunicaciones de marketing
PR6  Programas de cumplimiento de las leyes o adhesién a estdnda-  Completo Enagds no efectla campanas de publici-
res y codigos voluntarios mencionados en comunicaciones de dad de caracter promocional o comercial.
marketing, incluidos la publicidad, otras actividades promocio- Ademés, Enagas es miembro de la Aso-
nales y los patrocinios ciacion de Directivos de Comunicacion
(DIRCOM) que, entre otras funciones,
promueve un comportamiento ético en
el ejercicio de la comunicaciéon
PR7 ~ Numero total de incidentes fruto del incumplimiento de las No reportado No aplica Enagds no efectia cam-

regulaciones relativas a las comunicaciones de marketing,
incluyendo la publicidad, la promocion y el patrocinio, distri-
buidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes

panas de publicidad de
caracter promocional o
comercial. Ademas, Ena-
gas es miembro de la Aso-
ciacion de Directivos de
Comunicacion  (DIRCOM)
que, entre otras funciones,
promueve un comporta-
miento ético en el ejerci-
cio de la comunicacion

Privacidad del cliente

PR8  Numero total de reclamaciones debidamente fundamentadas Completo No se han registrado quejas contrastadas en
en relacion con el respeto a la privacidad y a la fuga de datos relacion con infracciones del derecho a la inti-
personales de clientes midad de los clientes, pérdida o robo de datos

Cumplimiento normativo

PR9 Coste de aquellas multas significativas fruto del incumpli- Completo No se han registrado multas impuestas

miento de la normativa en relacion con el suministro y el uso
de productos y servicios de la organizacion

Valor total de las aportaciones financieras y en especie a parti-
dos politicos o a instituciones relacionadas, por paises

por incumplimiento de leyes y normativa
que regulan el suministro y utilizacion de
productos y servicios
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4. Informe de verificacion externa -3.13-

e

KPMG Asesones 5L
Editon Tore Exropa
Pt g ln Casiasana, 05
28045 Kladra

Informe de Revisidn Independiente para ln Direccidn de Enagds, 5.A.

Hemos realizado una revisidn de la informacién no finenciern contenida en ¢l Informe Anual de Enagés,
S.A. (en adelante Enagds) del ejercicio cermado a 31 de diciembre de 2011 {en adelanie, “el Informe™). La
informaecion revisada se circunseribe al contenido de los secciones denominadas Dimension Econdmica,
Dimension Ambiental v Dimension Social del Anexo 3 “lndice de contenidos GRI™.

La Dircecidn de Enaghs e responsable de la preparacidn y presentacidn del Informe de acverdo con la
Gula peira |2 elaboracion de Memorias de Sostenibilidsd de Global Reporting Initiative versidn 3.1 (G3.1)
segim lo detallodo en el Anexo 2 “Autodeclaracion del nivel de aplicacion de GRI™ del Informe. En dicho
subcapdiulo se detalla el nivel de aplicocitn aulodeclarado, el cual ha recibido la confirmacion de Global
Reporting Initiative. La Direecidn timbién es responsable de ln informacidon v Ins affrmaciones comenidis
en el mismo; de la implantacion de procesos ¥ procedimientos que cumplan los principios establecidos en
la Norma de Principios de AccountAbility AAIDDD 2008 (AAIGDOAPS), de la determinacion de los
objetivos de Enagds en lo referente a la seleccidn y presentacidn de informacidn sobre ¢l desempefio en
materin de desarmollo sostenible; v del establecimiento ¥ mantenimiento de los sistemas de control y
gestion del desempefio de los que se obtiene la informacion.

Muestra responsabilidad ex llevar a cabo una revision limiada y emitir, basado en el trabajo realizado, un
informe independiente, Nuestro trebajo ho sido realizado de acuerdo con la Norma ISAE 3000, Adssurance
Engagements other than Awdits or Reviews of Mivterical Financial fnformation, emitidi por el
International Auditing and Assurance Standard Board (IAASE), Estas normas exigen que planifiquemos
yrﬂlwmnmnmmbqlodcﬁmquMmunwudlmm”bmﬂellnﬁamm
exento de ermores materiales v que cumplamos las exigencias en materia de independencia incluidas n el
Codigo Etico de la faternational Ethics Standards Board for Acconmtants que establece requerimientos
detallados en tomo o la imtcgridad, objetividad, confidencialidad vy conductas v calificaciones
profesionales. Adenuis, hemes realizado nuestro trabajo de acuerdo o la Normu de Ascgummicnto de
Sostenibilidad AATGM0 AS 2008 de AccountAbility (Tipo 2) que abarca no sélo ln naturalezn y ¢ aleance
del cumplimiento, por parte de ls organizackin, de [a norma AAIDODAPS, sino que sdemis evalta la
fiabilidad de la informacion refereme al desempefio al ¥ como se indica en el alcance,

Unencargo de revisidn limitada de un informe de sostensbalidad consiste en la: formulacién de preguntas a
In Direccida, principalments o lns personas encargadas de la preparcion de b informacian incluidn en e
Informe, y en aplicar procedimientos analiticos ¥ otros dirigidos a recopilar evidencias segiin proceda a
travis de los siguientes procedimbentos:

*  Entrevistas con la Direccion pars emender los procesos de bos que dispone Enagds para determinar
cuiles son los asuntos principales de sus principales grupos de interés,

®  Entrevistas con el personal pertinente de Enagds, sobre la aplicacion de las politices ¥ ln estrategia en
materia de sesienibilidad.

* Entrevistas con el personal pertinente de Enaghs responsables de proporcionar ln mformacion
contenida en el Informe.

*  Visitn a | planta de regasificacion de Barcelona seleccionada seglin un anilisis del riesgo, teniendo
en cuenta criterios cumtititives v cunlitatives,

*  Anilisis de los procesos de recopilacion v de control interno de los doatos cuantitatives reflejodos en el
Informe, en cunnto o la fiahitidad de fa informacion, utilizande procedimientos analiticos y pruchas
de revision en base a muestreos.

o Lectum de la mformacion incluida en el Informe para deferminar &i ead en linea con nuestro
conocimiento general ¥ experiencia, en relacion con ¢l desempedio en sostenibilidad de Enagis,

*  Verificacion de que la informacion financiers reflejada en el Informe ha sido extraida de las cuentas
anusles de Enngds, ouditades por terceros independionies,
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El alcance de los procedimicnios de recopilacion de evidencias realizados en un trabajo de revision
limitadn es inferior al de un trabajo de scguridad raconable v, por tanto, el nivel de seguridad
proporcionado ex menor, Este informe no debe considerarse un informe de auditoria.

Muestro equipe multidisciplingr ha incluido especialistas en AAIDDOARS, en didlogo con grupos de
interés v en ¢l desempeiio social, ambiental ¥ coondmico de lo empresa.

En base a los procedimientos realizados, descritos anteriormente, no se ha puesto de manifiesto ningin
aspecto gque nos hoga creer que los datos recogides en ef Informe Anual de Enagds, 5.4, del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2011 no havan sido obenidos de manera fable, que la informacidn no esté
presentadn de manera adecunda, ni que existan desviaciones ni omisiones significativas, ni que ¢l Informe
no haya sido preparado, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con la Guin para la elaboracion
de Memorias de Sestenibilidad de de Global Reporting Initistive versidn 3.1 segiin lo detallade en el
Anexo 2 “Autodeclaracidn del nivel de aplicacion de GRI™. Adicionalmente, ¥ tambidn basindonos en los
procedimientos realizados; anleriormente descritos, no se ha puesto de manifiesto ningln aspecio que nos
indique que Enagls, S.A. no ha aplicado los principios de mclusividad, relevancin v capacidad de
respuesta de la Norma de Principios de AccountAbility AAIOOOAPS 2008 semin lo detallado en el
informe en el apartado “La relacidn de Enagis con sus grupos de interds”, el apariado “Plan Director de
Calidad, Excelencia v Sostenibilidad™ y el Anexo | “Acerca de este informe™,

En otro documento, proporcionaremos a la Direccién de Enagds un informe imerno que contiene todos
nuestros hallazgos v dreas de mejora, Sin perjuicio de las conclusiones presentadas anteriorments,
detallamos a comtinuacion las observaciones prncipales:

En cuanto al principio de INCLUSIVIDAD

Continuando con ¢ proceso de consulta realizado dursnte 2000 4 avés de ln enciests on=ling o sus
grupos de interés, ¥ con ¢l fin de profundizar en los asuntos derivados de esta consulta, en 201 |, Enagis
realizd una serie de Focus-Group con sus grupos de interés prioritanios. Adicionalmente, Enagds realiza
encuestas de satisfaceion o clientes ¥ empleados con frecuencia anund v binnnl respectivamente donde,
entre otros aspectos, les pide que valoren la RSC en tn compafia. En este sentido se recomienda a Enagis
trabajar en la formalizacidn del proceso de anilisis de la informacitn obtenida de las distintas consultas
para que las decisiones resultantes de cada proceso se tomen de unia manera lo mis objetiva y homogénea
posible.

En cuanto al principio de RELEVANCIA

En In definicidn de su estrategia en materin de responsabilided corporativa Vision 2020, Enagis ha
llevado a cabo un estudio de cara @ identificar los asuntes claves que definan su estrategia en esta materia,
Parn ¢l discfi de los retos que le permitirin alcanzar bos objetivos de esta estrategia Enagds definird s
scciones o desarrolior en el Plan Director de Calidad, Excelencin y Sostenibilidad 2012-2014 (PDOES
2012-2014), En este sentido se recomienda o Enagis que en la definicion de las acclones o desarrollar en
s PDOES, ademds de visibn 2020 tenga en consideracion los asuntos que han derivado de los distinlos

procesos de consultn de Enagis.
En cuanto al principio de RESPUESTA

Trimestralmente, Enagis realiza una evaluacion del estado de todas los Hneas de sccidn definidas en ¢l
Plan Director de Calidad, Excelencin v Sostenibilidad parn ¢l afo en curso, Con el fin de fonalecer In
capacidad de este plan como respuesta o las necesidades v expectativas de sus grupos de inferés, ¥
continuar avanzando en lo implicacion de los mismos en este disefio, se recomiendn a Enngls que
fomente ¥ formalice un didlogo bidireccional continuo que le permita determinar ¢l nivel de satisfaccion
de los grupos de intenés con las respuestas disefiadas.
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5. indice de contenidos del Pacto
Mundial

El Pacto Mundial (Global Compact) es una iniciativa
de compromiso ético destinada a que las entidades
de todos los paises acojan como una parte integral de
su estrategia y de sus operaciones, diez principios de
conducta y accion en materia de Derechos Humanos,
trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.
Enagés es miembro del Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas desde el afio 2003, y renueva periédica-
mente su compromiso y da cuenta, de forma publica
y transparente, de los progresos en este aspecto en un
informe de progreso anual en la pagina web de la Red
del Pacto Mundial (www.pactomundial.org).
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A continuacion se indica la relacion existente entre los
Diez Principios del Pacto Mundial y los indicadores GRl
reportados en este informe, de acuerdo a la“Guia para
la elaboracién de memorias de sostenibilidad del GRI'y
Comunicacién del Progreso del Pacto Mundial’, publi-
cada por la Oficina de Naciones Unidas para el Pacto
Mundial, en mayo de 2007.

Ademads, Enagas con objeto de facilitar la identifica-
cion de las actividades mas directamente relacionadas
con los principios del Pacto Mundial, ha identificado
los indicadores GRI que tienen relevancia directa con
los mismos, identificindose a continuacion las pagi-
nas donde se incluyen en el presente informe.

Indicadores GRI
GC Derechos Humanos relevancia directa Pag
1 Lasempresas deben apoyar y respetar la proteccion de los Derechos Huma- HR1-11 Pag 18-21,41-44,
nos fundamentales, reconocidos Internacionalmente, dentro de su dmbito 61, Tabla GRI
de influencia
2 Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en HR1 -2, HR8 Pag 18-21,41-44,
la vulneracion de los Derechos Humanos 61, Tabla GRI
Normas laborales
3 Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconoci- LA4 -5, HR5 Pag 41-44
miento efectivo del derecho a la negociacién colectiva
4 Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de HR7 Tabla GRI
trabajo forzoso o realizado bajo coacciéon
5 Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil HR6 Tabla GRI
6 Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de LA2, LA13 - 14, HR4 Pag 40-44

25 discriminaciéon en el empleoy la ocupacion

Medio Ambiente

7 Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente

EN18, EN26 Pag 66-71,73-88

8 Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan
una mayor responsabilidad ambiental

EN2,EN5-7,EN 10,
EN13-14,EN18,EN 21
-22,EN26 - 27, EN30

Pag 66-71,73-88, Tabla GRI

9 Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medio ambiente

Anti-corrupcion

EN2, EN5 - 7, EN10,
EN18, EN26 - 27, EN30

Pag 66-71,73-88, Tabla GRI

10 Las entidades deben trabajar contra la corrupcién en todas sus
formas, incluidas extorsion y soborno

SO2-4 Pag 18-21,101-106
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6. Contacto

Contacto - 2.1,2.4,3.4-

Para cualquier comentario, aclaracién o sugerencia de este informe puede dirigirse a:

Direccién de Relacién con Inversores
Enagds SAA.

Paseo de los Olmos, 19

28005 Madrid

Teléfono:
9170993 30
900 100 399

Fax:
9170993 28

E-mail:

accionistas@enagas.es

investors@enagas.es
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